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4 Det har ar Setra

Det har
I Setra

Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi foradlar ravara
fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatsmarta produkter
for byggande, boende, pappers- och massaindustri samt energi-
framstallning. Vi hjélper vara kunder att géra battre affarer pa en
global marknad, samt bidrar i omstallningen till bioekonomi.

W Furusagverk

Huvudkontoret ligger i Solna och kundservice och logistik i Gavle.

I koncernen ingar sju sagverk och tva foradlingsenheter, varav en i
Storbritannien. Setra har cirka 800 anstéllda och omsétter cirka fyra
miljarder kronor. 65 procent av omsattningen utgors av export till
Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien och Australien. Setra har cirka
50 anstallda utomlands och saljkontor i Storbritannien, Tyskland,
Polen, Spanien, Tunisien, Japan och Kina. Setra ags till 50 procent

av Sveaskog, Sveriges storsta skogségare, och till 49,5 procent av
skogsagarforeningen Mellanskog. Ovriga 0,5 procent ags av cirka
1400 mindre aktiedgare.

W Setra Wood Products
(Storbritannien)

Vara

marknader « Saljkontor Produktion och anstiillda
Per enhet 2019

N Furuségverk Produktion m? Anstillda
Sverige vid &rets slut

34 %

Skinnskatteberg 255 000 69

Kastet 246 000 65
Nyby 166 000 65
Mala* 204 000 95
\ Rolfs* ** 35000 6
>
Japan N Gransagverk
Asien & Hasselfors 310 000 100
. Australien
i 919 Heby 246 000 76
‘k‘ - Frila 179 000 65
° W Foradlingsenheter
' Nordaf_r_ika & Skutskar™ 39 000 0
Mellandstern v ) P~ 52000 o
17% ' &ngshyttan
Setra Wood Products 20 000 43

* Hér sker dven viss foradling.
** Avvecklat eller avyttrat 2019.
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Vart 2019 5

Vart 201

Minskad klimatpaverkan Investeringsfokus

Setras mal ar att var verksamhet ska vara klimatneutral Setra investerade 6ver en halv miljard kronor under 2019.
2030. Jamfért med basaret 2011 har vi nu 48 % lagre ut-
slapp av vaxthusgaser per m® sagad vara.

Etablering av traindustricenter

Setras traindustricenter i Langshyttan tog form under

£Xd o} o]} L3 oo
Vaxande efterfragan pa llmtl'a 2019, och kommer ha kapacitet for 100 000 m® korslimmat
Limtraférsaljningen 6kade med 4 % och vi levererade trd och 45000 m® komponenter.

vart storsta projekt hittills: stommen till Setras nya
justerverkshyvleri i Hasselfors.

Rorelseresultat

Det gangna aret har gett ett rorelseresultat pa

Sakerheten forst 30 miljoner kronor, justerat fér engangsposter.

Antalet olyckor med sjukfranvaro per 100 anstallda var
3,6 under 2019. Riskobservationerna fortsatte att dka,
ett tecken pa att vart forebyggande arbete borjar ge

resultat. Nettoomsattning per affar iy

2893

Motivation pa jobbet

Medarbetarindex, MM, steg fran 70 till 71. Det ar ett
sammanvagt matt pa hur vara medarbetare mar pa
jobbet och hur motiverade de &r. Setras mal ar att MMI
ska 6ka for varje ar. Sagat Féridlat  Bioprodukter

639
452



6

Vd-ord

Ett intensivt

2019 blev aret da samhéllets
intresse for industriellt
trabyggande tog fart pé allvar.
For oss pa Setra visar det att
vara satsningar pa hallbara,
hogforadlade produkter ligger
helt ratt i tiden.

Nér bygg- och fastighetssektorn stélls
infor stora klimatutmaningar 6kar
intresset for att anvdnda trd som ravara.
Under 2019 blev den utvecklingen allt
tydligare — bade i Sverige och utomlands.
Pa nationell niva var Setra med och
stallde sig bakom tridbyggnadsindustrins
gemensamma mal om att trd ska kunna
sta for 50 procent av flerbostadsbyggan-
det och 30 procent av 6vrigt byggande
redan ar 2025. Det dr ett mal som visent-
ligt skulle minska byggsektorns utslapp
av koldioxid.

Samtidigt har vi fortsatt Setras
utveckling till en modern trdindustri.
Var vision kring Gronsamhet, var tydliga
hallbarhetsprofil och var strategi for hog-
foradlade produkter har under aret tagit
allt mer konkret form.

Strategiska satsningar gar framat
Vara stora investeringar i hogeffektiv
produktion av korslimmat trd, sa kallat
KL-trd, vid vart traindustricenter i
Langshyttan har fatt en flygande start.
Har kan kundanpassade golvskivor,
takskivor och viggar nu tas fram pa ett
sdtt som kan snabba pd manga av bygg-
industrins ledtider. Vi ser fram emot att
lansera nya erbjudanden inom det hér
omradet under 2020, inte minst genom
fordjupat samarbete med bland annat
arkitekter och byggbolag.
I Hasselfors inviger vi snart vart
nya, toppmoderna hyvleri, vars pro-
duktion véntas starta under varen.



ar for Setra

Det betyder att vi &ven hédr kan satsa pa
en hogeffektiv tillverkning av produkter
inom omradet konstruktionsvirke.

Till sommaren startar édven bygget av
var pyrolysanlaggning vid Kastet i Gévle.
I samarbete med Preem ska vi omvandla
sagspan till bioolja, vilket blir ett alter-
nativ till fossila drivmedel. Det hér ar ett
spannande projekt, som ska driftsdttas
2021.

Som en f6ljd av vara strategiska beslut
och investeringar har vi samtidigt avveck-
lat tva verksamheter under 2019. I maj
salde vi hyvleriet i Skutskar till Valbo Tra,
ett foretag som vi har goda relationer med
och som vi fortsdtter att leverera ravara
till. I juni upphorde produktionen vid
Setra Rolfs i Kalix, en enhet som tyvérr
har dragits med bristande l6nsambhet.

Ett 70-tal anstéllda berérdes av nedlagg-
ningen, men som fore detta platschef pa
Rolfs &r jag 4nda stolt 6ver hur Setra har
hanterat processen och 6ver de pensions-
och omstéllningslosningar som foretaget
har kunnat erbjuda.

Avmattning i konjunkturen
Setra-koncernens rorelseresultat for 2019
uppgick till 30 Mkr, att jaimfora med 361
Mkr for 2018. Nettoomsdttningen var 3924
Mkr (att jimfora med 3 873 Mkr). Viktigt
att minnas ar dock att merparten av
2018 kdnnetecknades av en extremt stark
marknad, med ett av de bdsta resultaten i
Setras historia. I slutet av 2018 borjade vi
dock se en avmattning i byggbranschen,
och denna svacka fortsatte sedan till slutet
av 2019. Som en f6ljd av marknadsléget tog
viidecember beslut att minska produk-
tionen vid vara anldggningar i Mala och
Skinnskatteberg, varpa 40 medarbetare
tyvérr behovde varslas om uppsiagning.
Trots inbromsningen under 2019 lyck-
ades vi balansera vara lager och priser pa
ett bra sitt. Precis som byggindustrin ar vi
itrdindustrin en bra konjunkturindikator,
som tidigt mérker av bade upp- och ned-
gangar.

Mitt under konjunktursvackan lyckades

vi dessutom ta nya marknadsandelar i
Kina genom att 6ka var forséljning till den
kinesiska mobelindustrin med 20 procent.
I den japanska byggindustrin kdnde vi av
en inbromsning i borjan av 2019, men nu
har efterfragan dér tagit ny fart. Nu har
dock utbrottet av coronaviruset lett till
andra utmaningar vad giller resande och
transporter av vara varor till bland annat
Asien.

Nér det giller Storbritannien, en av vara
storre marknader, foljer vi handelseut-
vecklingen kring brexit. Har finns admi-
nistrativa exportproblem som vi behéver
hantera, men vi ser dem inte som nagra
oroviackande hinder. Nar vart nya hyvleri
star klart i Hasselfors rdknar vi med att
en stor del av produkterna kommer att ga
till byggindustrin i England, men &ven till
USA och Australien. Barkborrens framfart
i Europa innebér att det finns risk for att
stora volymer av lagkvalitetsvirke kommer
att paverka marknaden.

Vi stirker organisationen inifran

Internt har vi under aret férdjupat arbetet
med var vision, Gronsamhet och vara
viarderingar engagemang, nytankande och
ansvar. Nyligen har vi dven paborjat resan
med att konkretisera vad dessa begrepp
innebér for var och en av oss i form av
handlingar och beteenden.

Vi fortsitter ocksa att halla ett starkt
fokus pa vara floden och ser 6ver hur vara
lager kan effektiviseras. Sedan i maj i fjol
har vi en ny supply chain-organisation,
dér alla vara produktionsplanerare,
produktchefer och ravarumedarbetare nu
finns samlade enligt ett nytt arbetssatt.
Denna forédndring kommer framfor allt
att synas internt, men éven bland vara
ravaruleverantorer.

Anders Nordmark,
tillférordnad vd under 2019

Katarina Levin,
Setras nya vd

- | mitt uppdrag pa Setra &r

jag stolt 6ver att fa vara med
och driva koncernens gron-
samhetsarbete framéat. Den
klimatnytta som tra gor har pa
alla satt framtiden for sig, sager
Katarina Levin, Setras nya vd
och koncernchef sedan januari
2020.

Katarina ar utbildad jagmastare
med lang erfarenhet fran sag-
verksbranschen, bland annat
som sagverkschef pa SCA:s an-
laggningar Tunadal och Bollsta.

- Tillsammans med véra kunder
gar vi ett spannande ar till
motes. | &r kommer bade var
KL-trafabrik i Langshyttan och
det nya justerverkshyvleriet

i Hasselfors att starta sina
verksamheter. Det innebar

att vi starker var stallning pa
marknaden for bygglosningar
och féradlade byggvaror, sager
Katarina Levin.
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8 Setras vardekedja

Setras vardekedja

Var vardekedja stracker sig fran skog till stad och samhélle.

Setras arbete och ansvar borjar nér vi véljer virke Vi anstranger oss for att hitta smarta logistik-

fran hallbart brukade skogar i ndiromradet. Vi ser uppldgg och genom att leverera travaror och bygg-
till att hundra procent av varje stock kommer till 16sningar bidrar vi till att minska byggindustrins
anvindning och driver sagverkens vairmeproduk- och vara kunders klimatfotavtryck.

tion med var egen bioenergi. Genom ett arbetssatt Nar vart tra byggs in i hus, anvédnds i atervin-

dar vi analyserar brister och jobbar for standiga ningsbara forpackningar eller till férnybar energi
forbéttringar bygger vi engagemang pa vara arbets- har virdet och klimatnyttan fran skogen forflyttats
platser och effektiviserar produktionen. ut i samhallet.

Sagverk Sagade travaror

« Setra

\ «Setra ™ Setra
— -

Foradlade travaror

« Setra
—
-
a

-
|

fa
“Pyrocell

Bioprodukter

. Bioolja

Bark Flis Span
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Skapat och fordelat ekonomiskt varde

Kunder Forséljning av trévaror, bioprodukter och byggsystem 3938
Leverantorer, ravara Inkép avtimmerravara -1982
Leverantorer, transporter  Transportkostnader -553
Leverantorer, 6vriga Inkép avandra varor och tjédnster samt avskrivningar -872
Anstillda Léneroch sociala kostnader -5624
Langivare Réntor -1
Staten Skatter -6
Nettoresultat -10
Utdelning till 4garna 0
N
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«Setra ™ Setra
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10 Setras hallbarhetsarbete

Vart ansvar och
bidrag till hallbar
utveckling

Arbetet for ett hallbart Setra handlar om att skapa varde genom
klimatsmarta kunderbjudanden och om att ta fullt ansvar fér var
verksamhets paverkan pa manniskor, samhalle och miljo.

HELA SETRAS AFFAR ska vara grénsam.
Det betyder att vi tar hidnsyn till bade
ekonomiska, sociala och miljoméssiga
perspektiv ndr vi driver och utvecklar
var verksamhet. Utgangspunkten ar att
minimera negativa avtryck och maximera
virdeskapande och positiva effekter,
genom hela virdekedjan fran ravaru-
produktion i skogen till anvindning av
slutprodukten. Vi fokuserar pa de om-
raden dér vi har storst paverkan och moj-
lighet att gora skillnad. Vi strévar ocksa
efter att utvecklas i takt med omvérlden
och de krav och férvéntningar som stélls
pa oss som foretag.

Hallbarhet pa omvirldens agenda

Vi star infor stora gemensamma utma-
ningar for att nd en hallbar samhélls-
utveckling, dar alla ménniskor pé jorden
ges mojlighet till ett bra livinom ramen
for vad var planet klarar av. Med 6kad
medvetenhet och mer patagliga effekter av
klimatpaverkan och resursbrist har hall-
barhetsfragorna pé allvar placerat sig

hogt pa samhéllsagendan, s& ocksa hos
manga av vara intressenter. Vi marker
att bade intresse och férvintningar okar
kring Setras bidrag i klimatarbetet och
vart ansvarstagande, hos savédl med-
arbetare som kunder och dgare.

Nagra omviirldstrender med sérskild
betydelse for Setras affir och hallbarhets-
arbete dr:

+ Klimat och bioekonomi i fokus

Virldens klimatpaverkande utslapp
maste minska snabbt om Parisavtalets
1,5-gradersmal ska kunna nés. Sverige har
ambitionen att bli den forsta fossilfria vil-
fardsstaten, med malet netto noll utslédpp
senast 2045. Manga branscher, daribland
skogsnéringen, har laimnat en "Fardplan
fossilfritt” till regeringen. Skogsndring-
ens plan lyfter fram branschens roll for
att ersitta fossila branslen och material
med biobaserade, binda kol i skog och
tréprodukter, samt dtagandet att minska
den egna anvdndningen av fossil energi.

Vart bidrag till Agenda 2030

2015 antogs Agenda 2030, vérldens gemen-
samma plan for hallbar utveckling. Agendan
innehaller 17 globala méal och sammanlagt 169
delmal som balanserar ekonomiskt, socialt
och ekologiskt perspektiv och ska uppnas till
2030. Setra stédjer agendan i sin helhet och
ser att vi genom var verksamhet har mojlighet
att aktivt bidra till flera av malen. Viktigast ar
vara produkters klimatnytta, men det handlar
ocksé om vart ansvar som arbetsgivare, leve-
rantor, partner och lokal samhallsaktor.

R\

S
- -

T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

* Forlust av biologisk mangfald

Forlust av arter och utarmning av de
ekosystemtjanster vi médnniskor ar sa
beroende av, &r ett allvarligt hot mot var
framtid. Det &r angeldget att sikerstélla
ett langsiktigt hallbart skogsbruk som
véarnar biologisk mangfald och skyddar
nyckelbiotoper fran avverkning.

« Okat viirde pa skogens resurser

Sverige tillhor virldens ledande nationer
inom skogsindustriell forskning, redan i
dag kan allt fran kldder till férpackningar
framstallas av traravara. Fornybara
drivmedel tillverkade av bioprodukter ar
exempel pé ett omrade dar produktionen
forvéntas oka framover.

Nya anvandningsomraden och 6kad
efterfragan pa skogsravaran gor att frdgan
om vad den &r védrd och frimst ska anvén-
das till blir allt viktigare.

* Stort intresse for trd som
byggnadsmaterial
Det fornybara byggmaterialet tré har va-
sentligt mindre klimatavtryck dn stél och
betong. Byggindustrin i virlden star for
stora utsldpp av vixthusgaser samtidigt
som behovet av nya bostédder 6kar med
befolkningstillvixt och urbanisering.
I omstéllningen till en mer klimatvanlig
byggprocess blir tréd en viktig del av
16sningen. Med stommar av korslimmat
tra, sd kallat KL-tré, och limtrd, okar de
praktiska mojligheterna. I Sverige har
regeringen beslutat att byggande i trd
ska frdmjas. Statistik frdn SCB visar att
andelen flerbostadshus som byggs med
trastomme har 6kat fran o till 13 procent
mellan 2010 och 2018.
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Vara

vasentliga
fragor

For att identifiera vara viktigaste hallbarhetsfragor utgar vi bade fran verksam-
hetens paverkan genom hela vardekedjan och omvarldens krav och forvantningar
pa oss. Lds mer om analysen bakom vara prioriteringar pa sida 46.

)

Vart erbjudande

Att verka for en 6kad anvandning
av traprodukter, till exempel

att fler hus byggs i tra,

ar Setras viktigaste bidrag i
klimatarbetet. Vi arbetar ocksa
med att 6ka féradlingsgraden

i vart erbjudande, bland annat
med fokus pa KL-trd som méjlig-
gor storre och hogre trabygg-
nader. Vi utvecklar ocksa nya,
klimatvanliga produkter. Hit hor
satsningen pa pyrolysolja, som
framstalls av sagspan och blir
en ravara for tillverkning av till
biodrivmedel.

)

Klimatsmart
ravara

Skogen ger oss var viktigaste ra-
vara. Att virket kommer fran ett
héllbart skogsbruk ar viktigt bade
f6r oss och vara kunder. Genom
certifieringar enligt FSC® och
PEFC™ och kontroll mot fast-
stéllda kriterier sakerstéller vi att
den révara vi anvinder kommer
fran legal avverkning dar nyckel-
biotoper sparats.

&

Resurseffektiv
verksambhet

Vi arbetar systematiskt for att
skapa effektiva floden och minska
Setras negativa miljopaverkan.
Over 95 procent av den energi som
Setra forbrukar &r fornybar och vi
fokuserar pa att sénka var energi-
anvandning. Genom att ta vara pa
hela timmerstocken sakerstiller vi
en hog resurseffektivitet. Vart mal
ar att hela verksamheten ska vara
klimatneutral till &r 2030.

)

Hallbara
transporter

En stor del av Setras travaror
exporteras och transporterna star
for huvuddelen av vara vaxthus-
gasutslapp. Vi arbetar bland annat
for att ansluta fler av vara enheter
till jarnvag och bidrar i utveck-
lingen av fornybara drivmedel. Att
minska utsldppen fran transport-
ledet &r en utmaning vi delar med
kunder och leverantérer. Manga
av initiativen pa omradet bygger
darfor pa samarbete.

@

Kultur och
kollegor

Engagerade medarbetare som
mar bra ar grundférutsattningen
for var verksamhet. Setra ar en
varderingsstyrd organisation
dér alla ska kdnna delaktighet
och kunna bidra mot vara
gemensamma mal. Sakerhet
och arbetsmiljo ar standigt
prioriterade omraden.
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Vart
erbjudande

SIDAN 14

Klimatsmart
ravara

SIDAN 18

Resurseffektiv
verksamhet

SIDAN 24

Gronsamma framsteg 13

Gronsamma
framsteg 2019

Vart hallbarhetsarbete omfattar manga olika fragor och ar integrerat i sdval dagligt
arbete som strategisk verksamhetsutveckling. Det ar vara kunniga och engagerade
medarbetare som driver arbetet framat, och gor att vi kan vara stolta over flera
spannande framsteg 2019. | féljande avsnitt berattar vi om nagra av dem.

Fabriken for
framtidens hus

Langshyttan &r vart centrum for
modern trdindustri. Har startar 2020
produktionen i var nya KL-trafabrik.
Med skraddarsydda korslimmade tra-
element gar det att konstruera ndstan
vad som helst - resurseffektivt och
klimatvanligt.

Ansvar for ravaran
i alla Liigen

Skogarna runt sagverket i Férila
drabbades hart av skogsbrénderna
sommaren 2018. Genom att ta hand
om och saga det brandskadade timret
kunde vi radda stora virden som
annars hade gatt forlorade. Samtidigt
fick vi erfarenhet och kunskap som ar
vardefull for framtiden.

Nya idéer minskar
energiforbrukningen

Setras verksamhet dr energikréavande
och vi soker hela tiden satt att effekti-
visera energianvandningen. Sagverket
i Heby ligger i framkant i jakten pa
kilowattimmarna, bland annat genom
nya satt for effektivare virkestorkning.

Hallbara
transporter

SIDAN 34

Kultur och
kollegor

SIDAN 38

Fran skog
till tank

Med nya bolaget Pyrocell deltar Setra
i utvecklingen av fornybara drivmedel.
Tillsammans med Preem foradlar

vi sagspan till bioolja, som blir en
viktig ravara i drivmedel och bidrar

i omstallningen till en fossilfri
transportsektor.

En starkt
sakerhetskultur

Saker arbetsmiljo har alltid hogsta
prioritet hos Setra. Trots det finns

det risker i var verksamhet och det
forekommer olyckor. Genom att arbeta
med vara beteenden och fokusera pa
avvikelser och riskobservationer har
vi borjat marka av positiva effekter,
bland annat pa sagverket i Mala.

Ldas mer om
vara gronsamma
framsteg >

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 — Setra Group



14 Vart erbjudande - Gronsamma framsteg

Fabriken for

framtidens hus

Vart
erbjudande

Under aret har Setras traindustricenter for foradlade produkter
utvecklats. Den senaste satsningen pa KL-tra gor alla till vinnare,
inte minst vara kunder som nu far annu battre férutsattningar att

na sina klimatmal och bygga gronare.

NU AR BADE minniskor och maskiner pa plats for att
se till att Setras investeringsprojekt i Langshyttan
rullar pa enligt plan. Den nya fabriken for korslim-
mat tré, sa kallat KL-trd, dr en toppmodern anlagg-
ning med en maskinpark som ger oss mojlighet att
tillverka marknadens storsta KL-trdelement. Att de
stora, stabila elementen prefabriceras i fabrik under-
lattar montaget pa byggplatsen och gor att bygg-
tiderna kan hallas korta. KL-trdelementen tillverkas
av virke som i huvudsak kommer fran var egen sag i
Heby. Ravaran hdmtas fran skogar i Mellansverige.

- Vimaérker att tribyggandet tar marknadsan-
delar. Fler och fler har provat att bygga i trd och sett
fordelarna. De forstar kraften i det som nu sker och
véljer att profilera och kompetensutveckla sig inom
tribyggande, siger Anna-Lena Gull som ansvarat
for etableringen av den nya fabriken.

Affirsmissiga synergier med limtra

Produktionen i KL-tréfabriken &r digitaliserad och
har den senaste CNC-tekniken (Computer Nume-
rical Control), som gor det mojligt att skrédddarsy
elementen for varje specifikt projekt. Tekniken gor
ocksa produktionen av skivorna synnerligen effektiv
och minimerar midngden spill. Narheten till Setras
limtrafabrik, som ocksa ligger i Langshyttan, ar en
stor fordel. Limtrd ingar i de flesta KL-traprojekt och
for kunden innebir det flera affirsméssiga synergier
bade vad giller produktion och transporter.

— Ut6ver medarbetarnas kunskap om finger-
skarvning och limning av lameller har var limtra-
tillverkning kommit valdigt langt nér det géller
effektivisering, korta ledtider och snabba leveranser.
Den framgangsrika metodiken implementerar vi nu
i KL-trafabriken, fortsatter Anna-Lena Gull.

Utvecklingen av KL-tré tog ordentlig fart i slutet
av 1990-talet. Osterrike gick i braschen fér bade
framstdllning och anvindande. Nér det 1994 ater
blev tillatet att bygga hoga hus i tré i Sverige 6kade
intresset for materialet, &ven om det ar férst under
senare ar som KL-tré fatt en mer framtradande roll
i svenskt byggande.

— En av Setras fordelar dr att vi dger hela kedjan,
fran sagverk till slutprodukten. Det ger oss mojlighet

att vissa var verksambhet i alla delar och gora for-
battringar som mojliggor att ravaran kan utnyttjas
optimalt, sdger Anna-Lena Gull.

En del avl6sningen pa klimatproblemen

Av alla férdelar med KL-trd ar miljo- och klimatargu-
menten nagra av de viktigaste. Tré &r en férnyelsebar
ravara och tillverkningen av byggelementen sker i en
energisnal process med lag klimatpéverkan. Dess-
utom utgor materialet en kolsdnka under bygg-
nadens hela livstid. Tidigare utgick man fran att

det var under en byggnads driftsfas som de storsta
klimatvinsterna gick att gora. [ dag vet man att
bygg- och materialfasen star for en avsevird del av
klimatpaverkan under byggnadens livscykel.

— Tré &r en del av16sningen pa klimatproblemen
och kommer att spela en viktig roll i omstéllningen
till ett fossilfritt samhélle. Ska vi klara vara klimat-
ataganden sa maste vi helt enkelt ga over till att
bygga mycket mer i trd, sdger Anna-Lena Gull.

Setras investeringar har fatt framtidsvindarna att
vina med full kraft i Lingshyttan. Ut6ver nya arbets-
tillfdllen finns forutsattningar for fler etableringar
med anknytning till verksamheten.

—Detkdnns braimagen att Setras utveckling avnya,
hallbara byggsystem gar hand i hand med en positiv
utveckling av Langshyttan, sdger Anna-Lena Gull.

KL-tra

KL-tra &r en massiv traskiva av hyvlat virke som limmas
ihop, med vartannat skikt korslagt. Materialet &r form-
starkt och har en hog barighet i forhallande till den egna
vikten. Genom att anvanda stora, stabila element i KL-
trd kan montaget géras bade rationellt och effektivt
samtidigt som byggtiderna kan héllas korta.

En byggnad av KL-tré skiljer sig fran byggnader med
betong och stal, genom att trdmaterialet binder stora
mangder kol under byggnadens hela livslangd. Det gor
KL-tra till ett klimatsmart val.
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Stor satsning
pa hyvlade
produkter

Under 2020 startar produktionen
vid Setras nésta stora investering
- ett nytt justerverkshyvleri i
Hasselfors. Satsningen ger oss nya
mojligheter att mota den globala
efterfragan pa hyvlade produkter.

Vad innebér investeringen?

Att vi forbattrar effektiviteten och
stérker Setras position pa den
globala konstruktionsmarknaden.
Av den berdknade produktionen

pa 320 000 kubikmeter travaror
kommer de hyvlade produkterna att
sta for cirka tva tredjedelar. Det ger
storre flexibilitet och battre service
till bade nya och befintliga kunder.

Hur ser produktportféljen ut?

Vi kommer framst att ta fram hyvlat
konstruktionsvirke i olika dimen-
sioner, till exempel takstolsvirke och
reglar. Virket kommer att sorteras
maskinellt och klassas enligt de
standarder som galler pa respektive
marknad. Genom att hyvlingen nu
integreras i samma process kapar
vi ett led och fardigstaller slutpro-
dukten pa en och samma plats. Det
innebar manga férdelar, inte minst
att vi sparar in pa vara transporter.

Var i varlden kommer produkterna
att anvandas?

Vi kommer dven fortsattningsvis

att vara starka i Skandinavien och
ovriga Europa. Det som tillkommer
nu ar att vi kan vara med pa flera
marknader och dra nytta av hur
konjunkturen ser ut i olika delar av
varlden.

Hur ser du pa Setra Hasselfors
fortsatta utveckling?

Jag tror och hoppas att den positiva
instéllningen till byggande i tré
kommer att fortsatta. Det kommer i
sa fall att bidra till en stark utveck-
ling av marknaderna for var breda
och flexibla portfolj med hyvlade
produkter.

Jouko Makimattila,
produktchef hyvlade
varor
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Vart erbjudande

Vara travaror tillverkas av fornybara révaror och bidrar
i omstallningen till ett hallbart samhélle.

Vara mojligheter
och utmaningar

Vi pa Setra vill vara gronsamma.
Det innebér att vi vill gora affarer
som fler &n vi tjanar pa - kunderna,
samhiéllet och naturen. Genom att
foradla trd fran ansvarfullt brukade
skogar till hallbara produkter for
bygg- och trdindustri medverkar vi
i omstéllningen till ett fossilfritt
samhaille, tillsammans med vara
kunder.

Att 6ka byggandet i tré dr en kidrn-
fraga for Setra, eftersom trd bade
ar en fornybar ravara och binder
koldioxid under hela sin livscykel.
Var utmaning r att leverera
produkter och service som gor det
enkelt att vélja trd framfor andra
material som stal och betong.

Var affarsidé

Framtiden bygger pa tra. Med
en révara som har sitt ur-
sprung i ansvarfullt brukade
skogar, skapar vi foradlade
klimatsmarta produkter

och |6sningar for byggande,
boende, massa- och pappers-
produktion samt energifram-
stallning. Sa hjalper vivara
kunder att gora battre affarer
pa en global marknad, samt
bidrar till omstallningen till
bioekonomi.

Sa jobbar vi

Ettbrett sortiment
Setras produktsortiment spénner fran
sagade travaror och konstruktionsvirke
till hogforddlade produkter sasom lim-
trd, komponenter till dérrar och fénster
samt byggelement. [ vart utbud ingar &ven
bioprodukter som bark, span och flis.
Som ett resultat av byggsektorns och
trdindustrins vixande behov av hog-
foradlade produkter satsar Setra pa att
oka foradlingsgraden och ta fram kund-
anpassade l6sningar. Under 2020 borjar
vileverera bygglosningar i korslimmat
trd och 2021 sker en stor 6kning av hyvlat
konstruktionsvirke.

Sa fordelas Setras produkter

(andel av omséttningen)

16 % BIO-
PRODUKTER

73%
SAGADE

11% FOR-
ADLADE
TRAVAROR

Sagade trdvaror
Sagade travaror i furu och gran ar viktiga
exportprodukter och star for huvuddelen
av Setras omsédttning. Plankor och brador
fran vara sagverk aterfinns i allt fran
mobler och emballage till fardiga hus
runt om i viarlden. De stérsta marknader-
na dr Europa, Nordafrika, Mellanostern
och Asien. Kunderna finns framférallt
inom den trédbearbetande industrin, som
exempelvis hyvlerier, limtrétillverkare,
hustillverkare och tillverkare av embal-
lage.

Furu ér latt att bearbeta och anvinds
ofta till produkter dér tréet ska synas, till
exempel i golv, mobler och dorrar, samt

TRAVAROR

tryckimpregnerade produkter som trall.
Gran dr det dominerande tréslaget vid
byggande och konstruktion, eftersom
det klarar hoga hallfasthetskrav. Det
anvands ocksé i limtré och paneler.

Forddlade travaror

Ivart foradlade sortiment finns bland
annat limtrd, trall, reglar, konstruk-
tionsvirke och komponenter foér dérrar
och fonster. Kunderna &r byggvaru-
handeln och trdindustrier i framférallt
Skandinavien. Limtré sdljs dven i
objektanpassade l6sningar direkt till
byggaren och via bygghandeln. Under
2020 lanserades standardhallar av limtra
for industri, lager och lantbruk.

Setras limtrafabrik i Langshyttan har
lange arbetat med att trimma produk-
tionen och kan i dag leverera mattbestallt
limtré till kund inom sex arbetsdagar
fran bestéllning.

Bioprodukter

Att ta tillvara pa hela stocken och an-
vinda den sa effektivt som mojligt dr en
viktig fraga for Setra. Cirka 50 procent
av varje timmerstock blir plankor och
brédor och resten blir bioprodukter

i form av bark, flis och span. Biopro-
dukterna siljs vidare som cellulosaflis,
biobrénsle eller djurstré. Kunderna ar
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Sa fordelas Setras
bioprodukter

(volym m?)

43 %
KRAFT- OCH
VARMEVERK

9%
PELLETS-
INDUSTRI

1%
OVRIGA 47%

MASSA- OCH
PAPPERSBRUK

framforallt pappers- och massabruk samt
energiproducenter.

Overgangen till en bioekonomi, dir vi
anvédnder féornybara resurser fran bland
annat skogen i stillet for fossila brénslen
och material, talar for att bioprodukter
ar en vixande marknad. Setras satsning
pa att utvinna bioolja fran sagspan ar
ett exempel pa bioprodukternas manga
nya anvindningsomraden. L4s mer om
satsningen pa sida 34.

KL-tré och hyvlade produkter

Efterfragan pa trd som byggmaterial 6kar
och mycket talar for att utvecklingen bara
drisinlinda. Byggindustrin star for stora

1727
GWh

2019 levererade Setra
1727 GWh bioenergi. Det
motsvarar varme till cirka
200 000 lagenheter.

utslédpp av viaxthusgaser och det kravs
en snabb omstéllning fér att na Sveriges
klimatmal. Tré ar det enda férnybara
byggmaterialet och ger avsevart ldgre
klimatavtryck én stal och betong, vilket
kan styrkas avjamforande livscykel-
analyser.

Setras nya trdindustricenter med
KL-tratillverkning i Langshyttan och
hyvleri med integrerat justerverk i
Hasselfors ska mota denna utveckling.
Modernt industriellt trébyggande med
korslimmat trd gor det mojligt att bygga
storskaliga projekt pa ett mer effektivt
och konkurrenskraftigt satt dn tidigare.
Vi arbetar enligt en projektmodell dér vi

Sa tycker
vara kunder

Att hjdlpa vara kunder gora béttre
affdrer dr en del av Setras afférsidé
och var vision om gronsambhet.

Vi strdvar efter att halla en hog
service- och kompetensniva och
for att ta reda pa vad kunderna
tycker genomfor vi regelbundet
kundundersékningar pa alla vara
marknader. Den senaste under-
sokningen, som gjordes bland
europeiska kunder 2018, visar att
kunderna dr mycket néjda och
anser att var leveranssékerhet

ar avsevért hogre dn konkurren-
ternas.

Kunderna svarar att det ar latt
att fa kontakt och service, att vi
ar effektiva och ger det stod som
behovs. Setras net promoter score
iundersékningen dr +67. Det dr ett
matt pa hur bendgna kunderna ar
att rekommendera oss och vdrdet
kan variera mellan -100 och +100.
Aven vid den senaste undersok-
ningen bland svenska kunder,
som gjordes under 2017, var var
net promoter score +67.

har en nira dialog med kunden och bistar
med expertis inom projektering och
konstruktion, sa att &ven den som bygger i
tréa for forsta gdngen kan kidnna sig trygg.
Flexibiliteten i fabriken gor att vi kan
optimera produktionen av byggelementen
och minimera spill.

Framtida kunder fo6r Setras bygglos-
ningar dr entreprenorer, byggbolag och
husfabriker, framst i Sverige och Skandi-
navien. Hyvlat konstruktionsvirke fran
Hasselfors vintas ga till kunder inom
byggindustrin i Skandinavien, Europa,
USA och Australien.
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Ansvar {or ravaran (2

i alla lagen

Klimatsmart
ravara

Skogsbranderna som harjade i Halsingland sommaren 2018 blev
en provning, inte minst for de skogségare som fick se stora delar

av sitt bestand ga upp i rok. For de drabbade var det en stor lattnad
nar Setras enhet i Farila stallde upp och sdgade det brandskadade
timret. Ett dtagande som skulle stracka sig langt in pa 2019.

DET HAR GATT nistan tva ar sedan skogarna i
Halsingland hérjades av de stora skogsbrdnderna.
Miénniskor tvingades lamna sina hem och riaddnings-
tjansten kdmpade outtrottligt i flera veckor med
branden som skulle bli den stérsta nagonsin i modern
svensk historia. Den skadade skogsarealen i Ljusdals
kommun uppgick till cirka 8 ooo hektar varav en
betydande andel tillhérde Sveaskog och medlemmar
i Mellanskog, som tillsammans dger majoriteten av
aktierna i Setra.

— Sikten var begrdnsad och det var brandrok
overallt nér vi fick hora att vi skulle ha 25 minuter
pa oss att lamna vart hus om branden kom nérmare.
I det laget insag jag allvaret men kunde inte ana vad
vi hade framfor oss, berdttar Mattias Forslund, plats-
chef pé Setras sagverk i Farila.

Liknade en militaroperation

Séagverkets lokala ledningsgrupp kallade snabbt till
krisméte. De uppréttade en plan for om det varsta
skulle handa och hur de skulle agera om branden
nadde en viss punkt nira sagverket. Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap, MSB, behdvde lana
Setras markyta for sina insatser. Sdgplanen stadades
och pa bara nagra timmar férvandlades omradet till
nagot av ett katastrofcenter.

— For oss var det en sjdlvklarhet att hjdlpa till att ta
hand om virket och rddda sa stora virden som moj-
ligt. Vara dgare Sveaskog och Mellanskog drabbades
hart av brdnderna och var enhet i Féarila ligger bara
25 kilometer fran de stora brandomradena, sédger
Mattias Forslund.

Insatsen kom att likna en militdroperation och
innebar en rad utmaningar. Inte minst logistiskt,
eftersom det brandskadade timret inte fick blandas
med det befintliga lagret.

Nagra veckor efter att branden slackts var Setra
Farila redo att ta emot skadat timmer och halla det
atskilt fran den resterande produktionen. I borjan
av december 2018 stoppades den ordinarie inférseln
av gran och arbetet med det brandskadade timret
inleddes.

—En av flera utmaningar var att uppskatta omfatt-
ningen. De forsta siffrorna var 6éver 200 ooo kubik-

meter fast sdgtimmer, vilket &r mer an ett halvars
produktion for var del. Totalt landade vi pa 130 0oo
kubikmeter, siger Mattias Forslund.

Ingen tid for detaljplanering

Redan under sjdlva branden hade Setra Farila fatt
indikationer fran Mellanskog och Sveaskog att majo-
riteten av det brandskadade timret var fura. Senare
skulle det visa sig att andelen fura uppgick till 6ver 8o
procent. Det innebar ett stort atagande for ett sagverk
som vanligtvis enbart sdgar gran och inte har en
upparbetad marknad for furuprodukter.

Béade under brénderna och vid sdgningen av det
brandskadade timret hade Setras rdvarukoordinator
Magnus Olsson ett ndra samarbete med Mattias
Forslund i Farila. Magnus var tidigt pa plats och
minns férodelsen i brandomradet.

- Det kan ndrmast beskrivas som ett manlandskap.
Allting var sa hart brént att det bara aterstod grus,
sten och svart sot. I det ldge vi befann oss gick det inte
att gora nagon detaljplanering. Det var bara att sitta
ner foten och borja arbeta.

- Genom att sdga brandskadat timmer har vi verk-
ligen agerat "gronsamt”. Vi raddade stora varden pa
ett kostnadseffektivt sétt och lyckades producera full-
goda sagade travaror. Klimatet férdndras och extrema
viader kommer med all sannolikhet att bli vanligare.
Vi har fatt virdefulla erfarenheter kring hur man ska
agera vid oférutsidgbara situationer. Det dr en styrka
som vi har med oss, sdger Magnus Olsson.

Klimatforindringar utmanar
skogsbruket

Den globala uppvarmningen férandrar de temperatur-
och nederbordsférhallanden som vi &r vana vid.

Varmebdljor som pagér i veckor kan bli vanligt i laglands-
omraden och varmen 6kar risken fér bland annat skogs-
bréander, den férsvarar plantornas etablering och bjuder
in skadeinsekter och svampar.

Okad nederbérd blir en utmaning pé platser som redan i
dag har problem med havsniva, tillfldden och avrinning.
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Barkborren
orsakar stora
skador

Torra och varma somrar 6kar risken
for angrepp av skadeinsekten
granbarkborren som gor stor skada
och leder till att skogsagare forlorar
miljardbelopp. Under 2019 angreps
sju miljoner kubikmeter skog i
Sverige, vilket &r en férdubbling mot
tidigare ar.

Vad beror 6kningen p&?

Det finns alltid barkborrar i skogen.
Normalt sett angriper de déda och
halvdéda trdd medan de friska

klarar sig. Man tror att angreppen vi
ser nu har samband med torka och
laga grundvattennivaer, vilket gjort
skogen mindre motstandskraftig mot
massangrepp.

Varfor tar Setra hand om bark-
borreskadat timmer?

Det ligger i vara dgares intressen att
forsoka rédda de varden som finns

i skogen. Samtidigt tar vivara pa
affarsmajligheten som finns dar. Vi
kanner ocksa for markégarna och
deras situation, och det ar viktigt
att avverka halvddd skog sé att inte
angreppen sprider sig.

Hur tar man hand om timret?
Skadat timmer kraver en speciell
tillredning och méaste hanteras
separat och sarhallas. Vi férbereder
en provsagning av barkborreskadat
timmer for att vara val férberedda om
volymerna skulle 6ka. Projektet ar
bade spannande och arbetsamt ef-
tersom vi lar oss nya saker samtidigt
som det innebar en affarsrisk.

Vad blir det av det barkborre-
skadade timret?

Slutprodukten kan till exempel vara
konstruktionsvirke framst for den
nordamerikanska marknaden sa
lange virket klarar hallfastsorterings-
krav. Alternativt en kvalitet som
fungerariolika typer avemballage
dér kvalitetskraven inte ar s& hoga.
For var del innebar det delvis en ny
nisch med den typen av produkter.

Klas Flygare,
chef ravara och
bioprodukter.
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Klimatsmart

ravara

Var ravara kommer fran skogar som skots ansvarsfullt med
tanke pa framtida generationer. Varje stock vi anvander gar
att spara tillbaka till avverkningsplatsen.

Vara mojligheter
och utmaningar

Setras affar borjar i skogen. Vi
maste kunna garantera att var ra-
vara kommer fran hallbart brukade
skogar, alltsa skogar ddr ekonomiska,
ekologiska och sociala varden
utvecklats pa ett balanserat sitt.
Darfor viardesatter vi langa relatio-
ner med vara leverantorer och tar
bara in timmer som &r certifierat
eller dér vi sjalva kan kontrollera
ursprunget.

Mojligheterna for oss som arbetar
med ravara fran skogen &r stora och
véxer i takt med ny forskning om
materialets egenskaper. I en framtid
dar trd kommer att spela en allt
viktigare roll blir det ocksa sédrskilt
angelédget att fortsdtta virna om den
svenska skogsbruksmodellen — dér
vibevarar den biologiska mangfalden
och samtidigt arbetar fo6r god av-
kastning.

I takt med klimatférandringarna
stér vi ocksd infér nya utmaningar
nér det géller att ta hand om skadat
timmer. Vi véljer att se dessa utma-
ningar som nya affarsmojligheter
och en mojlighet att gora betydelse-
fulla insatser ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Sa jobbar vi

Hallbart skogsbruk

Den svenska skogsvardslagen styr hur vi
ska bruka och skota vara skogar. I Sverige
géller aterbeskogningsplikt, vilket inne-
bar att det maste paborjas plantering,
sadd eller frotradsstdllning inom tre ar
efter avverkningen. Minst tva nya trad
planteras for varje som avverkas.

Tillvixten &r storre dn avverkningen
och har sa varit under hela 1900-talet,
vilket lett till att det i dag finns dubbelt
s mycket skog i Sverige som for 100 ar
sedan. Den arliga tillviaxten berdknas till
cirka 120 miljoner skogskubikmeter och
cirka 9o miljoner kubikmeter avverkas
per ar.

En viktig aspekt nér det géller skogs-
skotsel dr de vixande tradens formaga
att uppta koldioxid. Det finns en stor
klimatnytta i att bruka skogen eftersom
unga, vdxande trad upptar mer koldioxid
an de dldre. Nar vi anvénder timret f6r
att producera travaror bidrar vi till att
lasa in koldioxiden, som lagras som kol,

i exempelvis bostéder.

Inkop av timmer

Setra har ingen egen skog utan koper in
allt sagtimmer. Mer dn 99 procent av var
ravara kommer fran Sverige och resteran-
de volym importeras fran Norge. Setras
dgare Sveaskog och Mellanskog stér f6r en
stor del avtimmervolymen och vi har ett
15-tal leverantorer totalt.

Under 2019 kopte Setra in 3,45 miljoner
kubikmeter timmer, varav 57 procent var
tall och 43 procent gran. Timret har ofta
ett lokalt eller regionalt ursprung. Vart
upptagningsomrade dr normalt inom en
radie pa cirka 10 mil fran sagverket.

Setra koper allt timmer inklusive av-
verkning och leverans till vara enheter.

Inkop av ravara

Setra koper in tall och gran fran
ett 15-tal leverantorer.

57% 43%
TALL GRAN

Huvuddelen av timmertransporterna gar
med bil. Nagra anldggningar har egna
jarnvagsspar och under 2019 tog Setra
emot drygt 4 procent av timmervolymen
med tagtransport. Vi hoppas kunna oka
andelen tagleveranser i framtiden.

Nira leverantorssamarbeten

Setra dr beroende av att fa riatt timmer
till ratt sag i ratt tid. Ofta anpassas
kapningen redan i skogen for att matcha
kundernas 6nskemal. Kvalitet och sékra
leveranser dr oerhort viktigt.

Att Setras storsta leverantorer Sveaskog
och Mellanskog ocksa &r vara dgare ger
oss bra forutséttningar for en trygg
ravaruforsorjning. Hallbart skogsbruk
ar en avgorande fraga dven for dem.
Sveaskog égs av staten och dr Sveriges
storsta skogsagare. Foretaget har certifie-
rat hela sin brukade skogsareal enligt FSC
och PEFC. Mellanskog &r en forening som
dgs av 26 000 privata skogsdgare. Cirka 40
procent av deras areal dr certifierad
enligt PEFC.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 — Setra Group



21

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 — Setra Group



22

Klimatsmart ravara - Sa jobbar vi

1007%

Allt timmer Setra
koper dr sparbart och
uppfyller kraven pa
kontrollerad ravara.

Forsadljning
sagade triavaror

Certifierat och kontrollerat,
andel av forséljning

100% [l 100% [l 100% [l 100%
19% 1790 18% 20%

2015 2016 2017 2018 2019

100%

20%

B ANDEL KONTROLLERAT
W ANDEL PEFC
ANDEL FSC

Hoga krav pa ravaran
Ménga vill i dag veta varifran travarorna
de koper kommer. Det blir allt vanligare
att stélla krav pa hallbart skogsbruk och
dven pa att ravaran ska vara certifierad.
Av Setras ravaruleverantorer dr alla
utom nagon enstaka certifierad enligt
FSC, PEFC eller bada. Det innebér att
skogsédgaren har gjort ett frivilligt atag-
ande om ett ansvarsfullt och uthélligt
skogsbruk, och darmed ocksa later sig
granskas av tredjepartsrevisorer.
Minimikraven pa virke som levereras
till Setra dr att ursprunget dr sparbart
och uppfyller fem grundlaggande krite-
rier. Setra tar inte emot:
« Olagligt avverkat virke.
« Virke fran skogar med allvarliga
sociala konflikter.
« Virke fran skyddsvirda skogar.

+ Virke fran avverkningar som hotar
hoga naturvirden.

« Virke fran skogar med genmodifierade
tradslag.

Om timret kommer fran en certifierad
leverantdr kontrollerar leverantéren sjalv
att det uppfyller kraven. Timmer som inte
kommer fran certifierade leverantorer
kontrolleras av Setras ravarukoordinato-
rer, till exempel genom leverantorsbesok
och uppféljning av avverkningar.

Setra betalar en premie for att fa
certifierad ravara. Hur mycket certifierat
timmer som kops in styrs av kundernas
efterfragan, som dkar stadigt. Ar 2019 var
43 procent av Setras salda trévaror FSC-
eller PEFC-certifierade, en 6kning med
4 procentenheter jamfort med 2018. Sam-
tidigt saldes 30 (22) procent av cellulosa-
flisen och 16 (15) procent av biobrénslet
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som certifierat. Efterfragan pa certifierat
virke dr dven stark inom byggindustrin.
De byggelement som Setra bérjar tillverka
2020 produceras av certifierat virke.

Sparbarhet

Setra stéller krav pa transparens och
sparbarhet hos alla vara leverantorer.

Att virket gér att spara tillbaka till av-
verkningsplatsen dr en forutsiattning for
att vi ska kunna kontrollera att inget virke
fran skyddsvérda skogsomréaden levereras
som timmer till Setras sagverk.

1 Sverige maste alla avverkningsytor
som dr storre dn en halv hektar anmaélas
till Skogsstyrelsen. Via koordinaterna
fran avverkningsplatsen kan vi kontroll-
era hos Skogsstyrelsen att avverkningen
foljer reglerna i skogsvardslagen och om
nagon del av omradet ska skyddas. Pa s&

vis kan vi spara timret fran avverkning
fram till timmersorteringen pa Setra.

Skadat timmer

For oss pa Setra dr det viktigt att s
mycket som mojligt av skogens virde
kommer till nytta. Bade av respekt for
naturen och med tanke pa skogsdgarna.
Déarfor tar vi emot timmer som félls i
stormar, skadas av insektsangrepp och
i skogsbrénder. Alla dessa hdndelser
forekommer naturligt, men i takt med
klimatférandringarna kan skadorna bli
storre och intriffa oftare. Hindelserna
paverkar avverkningen i skogen och

var leveranssikerhet, varfor vi ser ett
behov av 6kad beredskap vid exempelvis
stormar.

23

Certifierad
ravara

PEFC, Programme for
the Endorsement of
Forest Certification,
PEFC, &r en fristdende
paraplyorganisation som sy oo
verkar for ett uthalligt i
privat skogsbruk genom

oberoende tredjeparts
certifieringar. | Sverige &r

cirka 11,5 miljoner hektar
skogsmark certifierad

enligt PEFC.

FSC, Forest Stewardship
Council, aren ideell,
internationell, oberoende
medlemsorganisation
som erbjuder ett system
for frivillig certifiering av
ansvarsfullt skogsbruk.
Cirka hélften avden
produktiva skogsmarken i
Sverige ar FSC-certifierad.

Sa styr vi

Allt sdgtimmer som Setra
koper in ar antingen certifierat
eller kontrollerat. Certifieringen
gors enligt FSC® och PEFC™,
som ar varldens storsta skogs-
certifieringssystem. Inkop av
timmer fran leverant6rer som
inte ar certifierade regleras i
Setras ravarupolicy, som foljer
FSC policy for Controlled Wood
och PEFC Controlled Sources.
Den sakerstéller dven att vi
uppfyller kraven i EU:s timmer-
forordning.

Setras sagverk och foradlings-
enheter ar certifierade enligt
FSC och PEFCs standarder for
sparbarhet (Chain of Custody)
och FSCs standard for kontrol-
lerat virke (Controlled Wood).
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Nya id¢éer

minskar energi-

Resurseffektiv
verksamhet

forbrukningen

Ett av Setras viktigaste hallbarhetsmal ar att minska energi-
forbrukningen. Pa anldaggningen i Heby pagar ett intensivt arbete
med att jaga lackage, se dver dieselanvdndningen och byta

till LED-lampor. Under 2019 har medarbetarna lyckats sanka

elkonsumtionen med hela 4,5 procent.

DET AR MANDAG formiddag och pa Setra Heby

har en ny, hektisk vecka tagit fart. Platschef Janne
Johansson-Vik och platschefsassistent Olle Johansson
ror sig over anldggningen och fangar snabbt upp nya
idéer.

— Med motiverade och engagerade medarbetare
rader det aldrig nagon brist pa forbattringsforslag.
Oftast dr det vi i ledningen som blir en flaskhals,
konstaterar Janne Johansson-Vik 6dmjukt.

Innan han rekryterades till Setra hosten 2017 drev
han ett konsultbolag specialiserat pa Lean, standiga
forbattringar och organisationsutveckling. Nu
anvander han sina kunskaper till att vissa produk-
tionen inom Setra.

- Vart arbetssitt bygger pa att vi i ledningen finns
med i den dagliga verksamheten. Vi ska vara experter
pa att lyssna, stélla rétt fragor och foérsta vad som
krévs for att kunna kora den hér anldggningen dnnu
smartare, papekar han.

En hel del av det arbetet handlar om att méta och
minska elférbrukningen per producerad kubikmeter
sdgad trivara.

Pa god vig mot malet

Skogsindustrierna som helhet har malet att minska
elenergikonsumtionen med 20 procent fran ar 2010

till 2020. Det dr ett mal som dven Setra har anslutit

sig till och som &r pa god vég att uppfyllas.

— Hér pa Heby haller vi just nu pa med en stor
energikartldggning. Bland annat bryter vi ned
elforbrukningen i mindre poster och méter vad som
drar energi pa de olika avdelningarna, beréttar Olle
Johansson.

Den frimsta utmaningen finns pa torkavdelningen.
Didr dr ambitionen att minska kilowattimmarna
genom att optimera torkprocessen.

- Torkningen &r den mest energikrdavande pro-
cessen pa hela anldggningen, vi har bytt styrsystem

och gor 16pande underhéllsinsatser f6r att minska
viarmelackaget, forklarar Janne Johansson-Vik.
Parallellt med de storre insatserna har medar-
betarna pa Setra Heby &ven sett 6ver belysningen.
Glodlampor har ersatts med LED-lampor, saval pa
kontoret som i anldggningens stora magasin.

Brinslesnal korning

Men det dr inte bara elanvindningen som sétts under
lupp. Det pagar ocksa en jakt pa andra atgérder, till
exempel att minska dieselférbrukningen. Ett sétt dr
att koordinera lagren sa att truckarnas korstréackor
blir kortare. Ett annat ar att satsa pé utbildning i
eco-driving, alltsd brénslesnal kérning, och att grad-
vis byta till mer energisnala fordon.

Vissa idéer vicks pa de dagliga sa kallade puls-
motena, ddr varje avdelning avhandlar produktions-
laget och eventuella avvikelser och stérningar.

— Nyckeln &r att sa fort som mojligt identifiera och
eliminera vara avvikelser, sé att vi kan jobba bort
allt det som inte skapar virde. Mycket dr vunnet om
vi till exempel hinner reparera saker innan de gar
sonder. Det dr ett effektivt sdtt att undvika stopp i
produktionen, séger Janne Johansson-Vik.

Han betonar att "framgang foder framgang”. Nya
arbetssitt och 6kad flexibilitet i organisationen har
gatt hand i hand med bade energibesparingar och
produktivitetsokningar.

— Nér medarbetarna mérker att de kan vara med
och péaverka detaljerna 6kar samtidigt deras engage-
mang. Har finns fler idéer &n vad vi hinner genom-
fora, och vi ser &ven till att utbyta erfarenheter med
vara andra anldggningar.
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Resurseffektiv
verksambhet

Vi arbetar systematiskt med att effektivisera floden, anvanda ravaran

maximalt och minska miljopéaverkan fran Setras verksamhet.

Vara mojligheter
och utmaningar

Sagverkens huvudsakliga miljo-
paverkan &r energianvandning och
buller samt utslapp till luft fran
interna transporter och biopannor.
Manga moment i sdgverksprocessen
ar elintensiva men det finns mojlig-
heter till forbéttringar. Genom

att utveckla vara arbetssétt och
investera smart kan vi effektivisera
produktionen och minska dess
miljopaverkan.

En annan stor mojlighet for Setra
ar att bark, flis och span som faller
ut vid tillverkningen kan anvéndas
som biobrénsle i vara egna pannor
och det gynnar dven lokalsamhiéllet.
Pa flera orter har vi energisamarbe-
ten ddr 6verskottsenergin anvinds
for att virma lokaler och bostéder i
nérheten.

Sa styr vi

Ett viktigt fokusomrade i Setras
hallbarhetspolicy ar miljo

och klimat, dar aspekter som
resurseffektivitet, energifor-
brukning och klimatpaverkan
ar centrala.

Setras sagverk och foradlings-
enheter &r certifierade enligt
miljoledningsstandarden

I1SO 14001.

Var verksamhet kraver miljo-
tillstdnd och berdrs av en
omfattande miljélagstiftning.

Sa jobbar vi

Supply Chain haller ihop leveranskedjan
Under 2019 tillsattes den nya avdelningen
Supply Chain, vars roll ar att att planera
och styra verksamheten i virdekedjan
fran ravara till leverans av fardiga varor
pa ett effektivt satt. Supply Chain ser

till att varje sagverk far ratt mangd och
kvalitet pa timmer for att tillverka sin
produktmix. De f6ljer upp att kunderna
far ratt varor i tid, att vi har rétt lager-
volymer och att vart utbud f6ljer kunder-
nas efterfragan.

All produktion utgar fran kunden
Setras enheter planerar sin produktion
for att skapa sa effektiva floden som
mojligt utifran kundernas perspektiv.
Detta synsétt stéller krav pa produktions-
organisationen att alltid forbéttra sina
arbetssatt utifran kundernas behov.
Implementeringen av synséttet i hela
organisationen har intensifierats under
de senaste tva dren. Hittills kan vi se
forbattrade resultat som astadkommits
av en snabbare och tydligare avvikelse-
hantering. Vid varje ny arbetsdag/skift

halls ett avstimningsmote, sa kallat puls-
mote, dar sikerhet, kvalitet, leverans och
effektivitet avhandlas. Samtliga enheter
har nu utbildats i detta arbetssétt.

Pa langre sikt finns fler mojliga forde-
lar ur ett hallbarhetsperspektiv: mindre
lager och kortare ledtider, vilket leder
till 6kad kundnojdhet och minskade
kvalitetsskador som exempelvis de som
uppkommer av blanat timmer.

Arbete for att minska avbrotten
Att maximera tillgédngligheten, den tid
vara sagverk och foradlingsenheter gar
utan avbrott, har en tydlig koppling till
effektiviteten. Farre stopp leder till hogre
tillgédnglighet och hégre produktion. Det
leder i sin tur till ldgre energiférbrukning
per producerad volym. Det innebéar ocksa
att medarbetarna behover lagga mindre
tid pa driftstérningar och akutunderhall,
arbetsmoment som kan vara riskfyllda.
For att forsta vad som ligger bakom
ett stopp i produktionen bryter vi ner
avvikelser till stopporsaker och arbetar
vidare med l6sningar som kan férebygga
att problemen upprepas. Var erfarenhet
visar att produktionsstoppen beror pa fel
i maskiner och utrustning eller pa befint-
liga arbetssétt som gar att forbattra. Ut-
gangspunkten dr att forst sakerstélla att
arbetsmomentet gors pa bésta sétt innan
vi byter ut utrustning. Ytterligare ett led
i detta arbete dr att utbyta erfarenheter
mellan enheterna och se till att alla f6ljer
det arbetssdtt som visat sig fungera bést.
Under 2019 har en programvara for att
visualisera stopptidsmédtning testats och
2020 infors den pa samtliga enheter. Pro-
gramvaran ska underlitta det fortsatta
arbetet med avvikelser genom att tyd-
liggdra vad som dr orsaken till stopp och
pa sa vis oka tillgangligheten. Vi arbetar
dven med att reducera stélltider vid verk-
tygsbyten och effektivisera underhallet

genom att involvera operatdrer i skotseln —
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Drivmedelsférbrukningen
inom Setra minskade med
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|

av utrustningen, sa att underhalls-
mekaniker far mer tid till féorebyggande
atgérder.

Hela stocken tas till vara

Att ta till vara pé hela timmerstocken
ar en sjalvklarhet pa Setra, och viktigt
béade ur 16nsamhets- och hallbarhets-
perspektiv.

Vi strévar efter ett hogt sdgutbyte,
det vill sdga en hog volym ségad vara i
forhallande till volymen avinkommande
timmerravara. Sagutbytet paverkas av
stockens dimension, sagteknik och hur
man valjer att saga stocken till brador och
plank utifrén slutprodukternas ekono-
miska virde. Under 2019 var sagutbytet
49,5 procent, vilket 4&r samma virde som
2018.

Det material som faller ut i var produk-
tion anvidnds som cellulosaflis, biobransle
eller stallstré. Kvaliteten pa bioprodukter-
na dr viktig; de dr en betydelsefull ravara
eller brénsle i kundernas processer.

Mal for att siinka energiforbrukningen
Manga moment i sagverksprocessen drar
mycket energi och att sénka forbrukning-
en dr en prioriterad fraga. Setras 6vergri-
pande mal dr att minska elférbrukningen
med 20 procent och drivmedelsforbruk-
ningen med 15 procent per kubikmeter
sagad vara mellan 2010 och 2020.
Elférbrukningen minskar kontinuerligt
pa vara enheter och har hittills sdnkts
med 10 procent. Vi genomfor energibe-
sparande atgdrder men arbetar ocksa
for att hoja tillgédngligheten och med det
produktiviteten. Det leder till minskade
specifika utsldpp, da vi redovisar var
elférbrukning i férhallande till volymen
producerad kubikmeter. Elférbrukningen
har dock 6kat nagot under 2019 jaimfort
med tidigare ar. Pa ett par enheter har vi
under aret haft problem med att uppna
den produktivitet vi planerat, bland annat
beroende pa timmerbrist och sdgning av

brandskadat virke. Det har paverkat vart
nyckeltal negativt.

Drivmedelsférbrukningen har minskat
med 11 procent sedan 2010, vilket dr
glddjande. Vi ser det som ett tecken pa att
vi trots minskade produktionsméngder
och hoga lager lyckats effektivisera vart
truckkorande.

Setras totala energianviandning upp-
gick till 651 GWh ar 2019. Virmeenergin
svarade for 78 procent, elenergin for
knappt 18 procent och drivmedelsfor-
brukningen for drygt 4 procent.

Energikartliggning visar méjligheter
Setra for ett systematiskt arbete med att
kartlagga var energiférbrukning for att
hitta mojliga besparingar. Vi omfattas av
lagen om energikartlaggning i stora fore-
tag och har sedan 2016 kartlagt férbruk-
ningen vid samtliga produktionsenheter
utom en, vilken viantas bli klar férsta
kvartalet 2020. Resultatet ger en hdnvis-
ning om vilka atgérder som &r mest l6n-
samma ur energibesparingssynpunkt och
rapporteras in till Energimyndigheten.

Var slutsats ar att den storsta potentialen
finns i effektivisering av virkestorkning-
en. Torkprocessen star for 50 procent av
foretagets elforbrukning och 95 procent
av varmeforbrukningen. En rapport som
tagits fram vid sagverket Kastet under
2019 visar pa konkreta atgarder som skul-
le ge oss kapacitet att torka betydligt mer
virke med bibehallen kvalitet, till samma
eller till och med ldgre energiforbruk-
ning. Slutsatserna fran rapporten kom-
mer att appliceras pa samtliga enheter.
Andra mojliga besparingsatgérder ar
att investera i ny energieffektiv utrust-
ning och att ta fram nya arbetssitt och
rutiner. Under 2019 har Setra bland annat
beslutat om att investera i en modernare
tork i Hasselfors och en ny saglinje i
Nyby, vilket kommer ske under 2020.
Vi fortsatter att byta ut ljuskéllor till
LED-belysning och system som drivs med
hydraulolja byts successivt ut mot eldrift.
Andra pagaende projekt dr att sdtta
nérvarostyrning pa armaturer, se over
underhallstemperaturen i vara lokaler
och bli béttre pa ecodriving.
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Fornybar energi och energisamarbeten
Setras virmeproduktion sker till mer &n
98 procent med férnybara branslen. Bark
och span fréan den egna produktionen
eldas i pannor och viarmen anvinds i vir-
kestorkarna. Pa flera orter har vi d4ven en-
ergisamarbeten med narsamhallet. Mala,
Gévle och Skinnskatteberg anvdnder
biobréansle fran Setra i sina fjarrvarme-
pannor, varpa en del av energin levereras
tillbaka till vara industrier.

I Nyby producerar vi dven fjarrvarme
till den nérliggande orten Bjorklinge i var
egen panna. Ett haveri i biobrédnslepannan
i Nyby innebar dock att vi tvingades elda
fossilolja i reservpannan under nagra
veckor 2019.

Sedan 2018 koper Setra endast in miljo-
markt el producerad med vattenkraft,
vindkraft och bioenergi.

Minskade utsliapp fran interna transporter
Setras truckar drivs i huvudsak av diesel
med undantag for enheten i Farila, dar vi
anvdnder HVO. Under aret gjordes en ny
upphandling som innebér att samtliga
truckar kommer att bytas ut mot nyare
modeller med béttre miljoprestanda under
2020. Setra har &ven testat eltruckar och
beddémer att vi har goda forutsiattningar
att 6ka anvidndningen pa sikt. Vid den nya
KL-tréfabriken i Langshyttan anvinds
eldrivna truckar inomhus.

Buller

Storande buller dr alltid en prioriterad
fraga vid nyinvesteringar och férédndring-
ar i verksamheten. Genom bullerberak-
ningar gar det att bedéma hur den nya
verksamheten paverkar narboende och
hur anldggningen kan utformas for att
undvika onddiga stérningar.

Energiforbrukning 2019
Den totala férbrukningen var 650 704 MWh

499 492 MWh
Bioenergi fjarrvdarme alt. egen panna

18 527 MWh
Interna transporter (diesel)

9 050 MWh
Interna transporter (biodiesel)

115274 MWh
Elenergi

8361 MWh
Eldningsolja fjarrvdrme alt. egen panna

Elférbrukning 2010-2019
(kWh/m? sagad vara)*

75
70
65
60

- Maltal 2020
55 56,9 kWh/m?

(-20 % jamfort

50 med 2010)

2010 2016 2017 2018 2019

Setras elférbrukning har sénkts med 10 procent sedan 2010.
Forbrukningen 6kade dock nagot under 2019, som en féljd av att
viinte natt planerad produktivitet pa ett par enheter.

Dieselforbrukning 2010-2019
(kWh/m? ségad vara)*

16
Maltal 2020
14 15,0 kWh/m?
(-15 % jamfort
med 2010)

12

10

2010 2016 2017 2018 2019

Dieselférbrukningen har minskat med 11 procent sedan 2010,
tack var effektivare korning.

*Beraknat for enheter som producerat under hela aret
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Klimatbokslut

Vart mal ar att Setras verksamhet ska vara klimatneutral ar 2030.

Malet galler hela vardekedjan med undantag for utlandstransporter.

Vara mojligheter
och utmaningar

Tra binder kol och vara produkter ar
klimatpositiva. Klimatnyttan av att
anvinda trda som byggnadsmaterial
overstiger med god marginal utslap-
pen fran produktion och transport
av produkterna. For Setras trépro-
dukter dr nettoeffekten mellan cirka
600 och 800 kg bunden koldioxid
per kubikmeter tré, beroende pa hur
langa transportavstanden Ar.

For att verksamheten ska bli klimat-
neutral maste vi dven arbeta med
vart eget negativa klimatavtryck,
déar vart beroende av energi for pro-
duktionen samt transporter ar tva
utmaningar.

(o} 3
Sa styr vi
Det arliga klimatbokslutet visar

var i var verksamhet utslappen
sker och hur stora utslappen ar,

sett till hela livscykeln. Bokslu-
tet hjalper oss att prioritera var
vi ska séatta in insatser och folja
upp att atgarderna ger effekt.

Klimatneutral

Begreppet klimatneutral innebér att
den totala klimatpaverkan fran en
viss verksamhet eller en produkt har
nettosumman noll. Forst och framst
ska utslappen som verksamheten
ger upphov till reduceras till minsta
mojliga. For resterande utslapp kan
verksamheten kdpa sa kallad klimat-
kompensation sa att nettosumman
blir noll.

Sa jobbar vi

Koll pa utslippen med klimatbokslut
Setra tar sedan flera ar tillbaka fram ett
arligt klimatbokslut f6r verksamheten.
Klimatbokslutet visar utsldppen ur ett
livscykelperspektiv; fran plantering av
gran- och tallplantan till leverans av
sagade och forddlade produkter samt
bioprodukter till kund.

Setras utsldpp av vixthusgaser fran
den egna verksamhetens virmepannor,
arbetsmaskiner och fordon (Scope 1)
star for en liten del, cirka fem procent
av de totala utslédppen. Indirekta utslapp
fran inkopt energi (Scope 2) utgor
mindre dn en procent av utslippen.
Detta eftersom Setra sedan 2018 koper
fornybar miljomérkt el. Den absoluta
merparten av utslappen ligger alltsa i

Utslippskategorier

Scope 3, ddr transporter star for storsta
delen (lds mer om vara transporter
pa sida 36).

Klimatherdkningar enligt
GHG-protokollet

Setras klimatberdkningar gors enligt
GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol), en internationell berdknings-
standard. Utslédppen delas dédr in i tre
kategorier, scope, enligt f6ljande:

Scope 1: Direkta utsldpp fran verksam-
heten (forbrdanning av brdnslen i egna
anldggningar och fordon)

Scope 2: Indirekta utsldpp fran inkopt
energi (el, fjarrvirme, fjarrkyla)

Scope 3: Indirekta utslapp fran ovriga
delar i virdekedjan, sasom inkopta
transporter, resor och radvarornas
klimatpaverkan. -

SCOPE 3

SCOPE 2

SCOPE1
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Koldioxidutslapp

Utslapp fran Setras verksamhet (ton).

2019* 2018 2017 2016
Scope 1 9 236 8 979 8119 9 880
Scope 2 226 231 37 657 43 032
Scope 3, inkl. transporter 183 831 191 089 194 945 151 855
Scope 3, exkl. transporter (21977) (23 282) (20 858) (24 076)
Totalt: 193 293 200 299 240721 204 767

Scope1 Direkta utslapp fran verksamheten.

Scope 2 Indirekta utslépp fran inkdpt energi. Nar Setra kdper in el, fjarrvarme, och fjarrkyla
sker inte utsléppen innanfor grindarna utan vid energiproduktionen.

Scope 3 Indirekta utslapp fran exempel ink6pta transporter, inhyrda maskiner och inképta
produkters klimatpaverkan.

*Inkl. utslapp fran avyttrade och salda enheter samt nyinvesteringar.
Fullstéandigt klimatbokslut for 2019 finns pa setragroup.com

31

Skogsndringens
fardplan for fossilfri
konkurrenskraft

Setra medverkar i Skogsnaringens
fardplan for fossilfritt Sverige.
Planen fokuserar pa tre omraden
for skogsnéaringens bidrag i klimat-
arbetet:

+ Substitution - bidra till att bio-
baserade produkter kan ersétta
fossila produkter eller produkter
som producerats med stora
fossila utslapp.

+ Kolbindning - binda kol i skogen
och i biobaserade produkter.

- Minskad energianvandning -
minska klimatpaverkande utslapp
fran den egna anvandningen av
fossil energi.
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Tra ur ett klimatperspektiv

Utslapp respektive inldsning i kilo CO,/m? s&gad vara for olika
typdestinationer. Utslappen ar beraknade utifran ett livscykel-
perspektiv fran plantering till transport av fardiga varor till kund.

231

M ExKl. transport till kund

M Inkl. transporter till ggnomsnittskund i typdestination
W Méngd kol som binds i trd omraknad till CO,

Sverige Storbritannien Tyskland

Japan

Berakningar visar att tré binder motsvarande 800 kilo koldioxid per kubik-
meter sédgad vara. Koldioxidutslappen i ett livscykelperspektiv fran plantering
fram till leverans till en genomsnittskund i Sverige ar samtidigt 36 kg.

Att anvédnda tra for byggande och boende ger alltsé en inldsningseffekt

pa cirka 764 kg koldioxid per kubikmeter sagad vara.

Plan {or klimatneutralt Setra

Vart mal dr ett klimatneutralt Setra
senast 2030. Under 2019 har vi fortydligat
véagen dit. Som en del av verksamhets-
planeringen har alla enheter och delar

av verksamheten identifierat aktiviteter
som ska sammanstillas i en "Fardplan for
klimatneutralt Setra”. For att tydliggora
respektive produktionsenhets paverkan
och bidrag till den samlade fardplanen
kommer vi for varje enhet dven att ta fram
egna klimatbokslut.

Konkreta atgirder for klimatet

Tré dr det enda fornybara byggnads-

materialet och det binder dessutom kol-

dioxid under hela sin livscykel. Darfor &r

vart viktigaste bidrag i klimatarbetet att

verka for en 6kad anvdndning av trd som
byggnadsmaterial.

Vi arbetar pa flera sétt for att 6ka var
egen och kundernas kunskap om klimat-
nyttan med tréd och biobaserad ravara.

Vi forser vara kunder med produkt-

information, kvalitetssakrade klimat-

data och miljévarudeklarationer (EPD).

Vi deltar i studier och analyser for 6kad

kunskap och redovisning av klimatnyt-

tan med byggnader i trd, exempelvis

Linnéuniversitetets forskningsprojekt

for att 6ka konkurrenskraften hos KL-

trd som byggnadsmaterial.

+ Videltar och investerar i innovation
och utveckling av nya produkter och
anviandningsomraden for skogsravara
och bioprodukter. Hit hor bland annat
var satsning pa biobrénsle.

Las mer pa sida 34.

.

For att vara klimatneutrala maste vi ocksa
minimera och pa sikt helt fa bort vart eget
negativa klimatavtryck. Vi har lyckats
halvera vixthusgasutsldppen per kubik-
meter sagad vara fran cirka 48 kilo per ku-
bikmeter sagad vara, exklusive transport,
(basar 2011) till cirka 25 kilo. Den enskilt
viktigaste atgédrden har varit att kopa in
fornybar el. Andra atgérder har varit att
oka andelen fornybar diesel i arbetsma-
skinerna, effektivisera torkprocessen och
investera i energieffektiv utrustning. En
hog tillgénglighet, och darmed en hog
produktion, dr en forutsiattning for att
lyckas na malet.

Under 2019 har arbetet inkluderat ener-
gikartlaggningar pa vara anldggningar i
Heby, Hasselfors och Skinnskatteberg,

Viktiga aktiviteter i planen framat &r
bland annat:

Att arbeta for en hog tillgénglighet
och produktion.

Fortsatt energieffektivisering
genom mer specifik kartlaggning
av besparingspotential.

Utvecklad dialog och kravstdllning
pa transportorer kring optimering
av fyllnadsgrad och ruttplanering.
Mojliggora tagtransport for saval
timmer som fardiga produkter.
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1,3 miljon
ton CO,

Den volym travaror som Setra salde
2019 (1666 000 kubikmeter) binder'i
storleksordningen 1,3 miljoner ton ko

Det motsvarar viaxthusgasutslappen f

cirka 150 000 svenskar.

Utslapp per
produktslag

Genomshittliga utslapp i

kg CO, per tillverkad m®

SAGADE TRAVAROR

LIMTRA

KL-TRA

* Preliminar berakning

33




34 Hallbara transporter - Grénsamma framsteg

Fran skog till tank o

med Pyrocell

Hallbara
transporter

Setra sitter pa en av |6sningarna for att 0ka den inhemska
produktionen av fornybara biodrivmedel. Tillsammans med
drivmedelsbolaget Preem uppférs nu en gemensam produktions-
anlaggning for framstallning av bioolja vid sagverket i Kastet

utanfor Gavle.

DET GEMENSAMMA bolaget Pyrocell ska producera
bioolja fran sdgspéan. Setra star for ravaran, sdgspanet,
och Preem for raffinaderier och tankstationer.
—Vihar sedan flera ar tillbaka tittat pa hur vi
kan forbéttra lonsamheten och sdkra avsattningen
for vara bioprodukter och utveckla affaren kring
sagspan. Manga bitar {61l pa plats nér vi hittade en
partner i Preem, berdttar Pontus Friberg, direktor
Risk management pa Setra och ordférande i Pyrocell.

Anvinds dir det gor mest klimatnytta

I dag anvinds sagspanet bland annat till fjarrvirme.
Men det gor storre nytta som ravara till biodriv-
medel, en produkt som det dessutom rader brist pa

i Sverige. I dag &r 85 procent av de férnybara driv-
medlen importerade eller baserade pa importerade
ravaror. Samtidigt beh6ver anvandningen mer d4n
fordubblas for att na malet om 70 procent mindre
koldioxidutsldpp inom transportsektorn till 2030.

- Sagspan har tidigare betraktats som en 6ver-
skottsprodukt. Nu har vi gjort en beddmning av var
vi anser att det gor mest klimatnytta, och det ér
genom att minska koldioxidutslédppen i transport-
sektorn. Satsningen pa Pyrocell 4r hallbar bade ur
ett affirsméssigt och miljomaéssigt perspektiv, séger
Pontus Friberg.

Projektet har beviljats 117 miljoner kronor i inves-
teringsstod fran regeringens satsning Klimatklivet,
ett initiativ for lokala och regionala atgarder som
minskar utsldppen av klimatgaser. Stodet visar att
den potentiella klimatnyttan med projektet anses
vara stor.

Direkt effekt pa vigarna

Pyrolysoljan kan ersétta fossil olja och anvéndas
ivirmepannor i energibranschen och inom indu-
strin eller som i fallet Pyrocell, for att producera
biodrivmedel. Efter det att Preem raffinerat biooljan
kommer den att ersétta en del av den fossila ravaran
ivanlig bensin och diesel. Det far en direkt effekt pa
utsldppen pa vagarna och blir ett konkret bidrag i
omstédllningen till en fossilfri transportsektor.
Andra fordelar med inhemsk biodrivmedelsproduk-

tion dr att det blir enklare att kontrollera produk-
tionens miljopaverkan och sékerstélla att den sker
under acceptabla arbetsvillkor.

— Pyrocells anldggning vid Kastet blir Europas och
kanske vérldens foérsta produktionsanldggning av
pyrolysolja som kopplas till ett raffinaderi. Det unika
med projektet ar att vi far ihop hela virdekedjan fran
skogen till tanken, sdger Pontus Friberg.

Pyrocell kommer &ven att producera anga som gar
tillbaka till sagverket, dir den ska anviandas i tork-
ningsprocessen. Fabriken, som blir klar under 2021,
kommer att producera cirka 25 0oo ton pyrolysolja
per ar. Det motsvarar upp emot 17 000 personbilars
arsforbrukning.

— Exakt hur stor den samlade klimateffekten blir
ar svart att saga, men vi har uppskattat att vi skulle
kunna uppna en koldioxidreduktion jamfért med
fossilt bréansle pa 8o till 9o procent, sédger Pontus
Friberg.

Just nu &r det manga aktérer som vill blanda in
mer gront i sina produkter. Efterfragan dr hogre
an tillgangen och Pontus Friberg ar darfor inte
frammande for fler produktionsanldggningar i
anslutning till Setras sagverk.

- Satsningen pa bioolja gor oss till en attraktivare
affarspartner och arbetsgivare och med gronsamma
resultat kommer virdet pa vart varumaérke att oka.

Pyrolys
Pyrolys ar en process dar ett &mne snabbt hettas upp till

en hog temperatur utan att tillfora syre, sa att det fasta
materialet férangas och kan kondenseras till en vatska.

Genom pyrolys kan grenar, rotter, toppar och sagspan
omvandlas till en olja som sedan kan raffineras till fornybar
bensin och diesel.

Pyrolysoljan ar en mérkbrun vatska med en stark, lite rokig
lukt och ett lagt pH-varde. Enligt CLP-férordningen, som
innehaller regler for att klassificera, marka och férpacka
kemiska produkter, &r den varken klassad som brand- eller
miljéfarlig. Las mer pa pyrocell.se
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"Samarbetet
med Setra ar
en milstolpe”

Med det nya bolaget Pyrocell skapar
Setra tillsammans med Preem en
kommersiellt gdngbar vardekedja
fran skog till drivmedel. Pyrolys-
oljan kommer anvandas som en
fornybar ravara vid framstallning av
biodrivmedel vid Preems raffinaderi
i Lysekil.

Vad ser Preem for potential i
pyrolysolja som drivmedel?

Anda sedan Preem startade pro-
duktionen av férnybara drivmedel
har vi sett en sarskilt stor potential
i restprodukter fran skogen. Samar-
betet med Setra ar en milstolpe och
en viktig del i Preems satsningar pa
fornybart. Tillsammans kan vi skapa
helt nya vardekedjor som bidrar till
att successivt fasa ut fossila trans-
portbréanslen.

Vilka ar utmaningarna?

Sverige har unika mojligheter att vara
vérldsbéast pa fornybara drivmedel,
men utvecklingen gar lite trogt.
Reduktionsplikten satter klara och
tydliga krav pa minskade koldioxidut-
slappidrivmedel, vilket &r bra. Dock
ligger den inhemska produktionen av
fornybara ravaror efter. Orsaken till
detta ar tyvarr lagstiftning som i dag
gynnar import av billigare fornybara
drivmedel med lagre klimatnytta.

Finns det fler fordelar med skogs-
baserade drivmedel?

De milj6- och klimatmassiga férde-
larna med férnybara drivmedel ar
naturligtvis de viktigaste for oss.
Men vi ser &ven andra positiva effek-
ter, inte minst pé arbetsmarknaden
dar vara satsningar skapar nya, gréna
arbetstillfallen i mindre stader och
pa landsbygden. Genom att nyttja
vara inhemska ravaror minskar aven
importberoendet av bade fossila och
fornybara ravaror.

Petter Holland,
vd Preem
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Hallbara

(ransporter

Setras verksamhet &r beroende av transporter, bade i och
utanfér Sverige. Transporterna star for merparten av Setras
vaxthusgasutslapp och darfor arbetar vi malmedvetet for att
gbra dem sa hallbara och effektiva som mojligt.

Vara mojligheter
och utmaningar

Effektiv logistik dr viktig del av var
affér. Vi transporterar stora voly-
mer, ofta langa striackor. Var ravara,
timmer, transporteras till vara
anlédggningar och férdiga produkter
behover transporteras till vara
kunder. Vara egna verksamheter dr
beldgna i Sveriges glesbygd och cirka
65 procent av forsdljningen gar pa
export till Europa, Nordafrika, Mel-
landstern och Asien. Sammantaget
star transporterna for cirka 10-15
procent av Setras kostnader och
ndrmare 85 procent av vara totala
klimatutsldpp (1as mer i klimat-
bokslutet pa sida 30).

I ett storre perspektiv gor vara
travaror klimatnytta &ven om de
transporteras till andra sidan jor-
den, eftersom de binder sa mycket
mer koldioxid per kubikmeter &n de
utslapp som produktion och trans-
porter ger upphov till. Anda ar det
forstas viktigt att vi gor vad vi kan
for att minimera utslédppen.

Sa jobbar vi

Goda samarbeten, dialog och uppfoljning
Vi viljer vara samarbetspartners med
omsorg och anviander endast palitliga
rederier och speditorer som héller

hog kvalitet och f6ljer lagar och regler.
Sammantaget bidrar var verksamhet till
sysselsattning for mellan 300 och 400
personer i transportsektorn.

For inrikestransporter pa vig har vi ett
langsiktigt avtal med en huvudleverantor,
Unite, vilket innebdr en 6kad mojlighet
att nd optimerade, smarta transportked-
jor. Samma bil kan exempelvis kora virke
fran ett sagverk till en féradlingsenhet,
hémta fardiga produkter och leverera
vidare till kund i nérheten. Unite har ett
vélutvecklat miljoarbete med tydliga mal
att 6ka lastkorningsgraden, 6ka andelen
fornybart brénsle och kvalitetssékra
transporterna ur ett sikerhetsperspektiv.

Fraktsiitt av sald volym

47 % VAG-
TRANSPORT

53 %
SJOFART

Setras uppforandekod for leverantorer
giller for alla nya avtal vi skriver. Det
pagar dven ett arbete med att fa vara
befintliga leverantorer att signera den.
Koden stéller grundlaggande hallbarhets-
krav som bland annat rér de anstéalldas
villkor och leverantorens miljoarbete.

Vi foljer ocksa upp hur det systematiska
hallbarhetsarbetet hos vara samarbets-
partners bedrivs genom att begdra in och
utvérdera svar pa en enkat fran Q3, en
férening som arbetar for hallbara vag-
transporter. Ytterligare uppfoljning

far vi genom att hamta in emissions-
rapporter som underlag for vara klimat-
berdkningar. Vi genomfor regelbundet
avstimningsmoten med vara leverantorer
da hallbarhet &r en staende punkt pa
agendan.

Smart logistik - inga onédiga transporter
Tillsammans med vara samarbets-
partners stravar vi efter sa optimala
transportfléden som majligt. Det handlar
om att utveckla flexibla och effektiva
transportled med maximerad lastfyllnad
och lastkorningsgrad, det vill séga att
utnyttja sa stor del av lastutrymmet som
mojligt och att minimera striackan som
bilen kor utan last.

Att anpassa forsdljningsvolymer efter
lastfordonens kapacitet, och installera
vagar pa vara enheter for att kunna viga
varje last dr tva exempel pé atgérder som
bidrar till béttre lastfyllnadsgrad.

Genom samarbetet med Triona och
den digitala plattformen C-load kan vi for
varje kérning anlita den leverantér som
matchar bést, sett till geografi och volym.
Transportbehov och tillgédnglig trans-
portkapacitet koordineras automatiskt sa
att transportorer littare kan ta lass som
passar in i deras flode, vilket bidrar till
hog lastkorningsgrad och mer effektiva
transporter.

Satsning pa jarnvag

Idag gar cirka tio procent av vara sagade
trévaror och fyra procent av timmer-
transporterna nagon del av strackan pa
tag. Vi ser stor potential i att 6ka andelen
tagtransporter. Mer virkestransporter pa
jarnvag ger en stor klimatvinst — inte bara
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for vara egna floden utan dven for tim-
merleverantdrer och samhaéllet runtom.
Under 2019 tog Setras styrelse och
ledning beslut om en investering for att
knyta ihop flera enheter med jarnvag.
Befintliga sparforbindelser vid Kastet,
Skinnskatteberg och Hasselfors knyts
samman med enheten i Heby. Bakom
beslutet ligger bade ekonomiska och
miljoméssiga fordelar. Ett viktigt skl dr
att mer kostnadseffektivt kunna flytta
timmer langa strackor i samband med
stormar och insektsangrepp. Pa sikt ser vi
ocksa goda mojligheter att nyttja jirnvag
for langre transporter av bioprodukter,
massaved och fardiga produkter.
Sammantaget uppskattar vi att jarn-
vagssatsningen i Heby har potential att
minska utsldppen i storleksordningen
2500-3000 ton koldioxid per ar genom de
volymer som kan flyttas fran bil till tag.
Ett viktigt steg pa vigen ar det sam-
finansieringsavtal for utbyggnad av
jarnvagsspar som vi har tecknat med
Trafikverket och Region Uppsala. Sam-
finansieringen bygger pa att Trafikverket
vill ha tillgang till fler omlastnings- och
serviceplatser och att Region Uppsala
av miljoskal vill flytta trafik fran bil till
jarnvag.
Satsningen ska resultera i industrispar
till anldggningarna, forbdttrade termi-
nallésningar och 16sningar for elsdkerhet.

Atgirderna ir mest omfattande i Heby
dar det eventuellt krévs dndring i kom-
munens detaljplan. Projektet pagar men
har fordroéjts av planprocessen och vi
berdknar att det kan genomfdras senast
2024. I Hasselfors och Skinnskatteberg
paborjas dtgédrderna under 2020-2021.

10%

av sagade travaror 2019
fraktades med jarnvag en
del av strackan.

Utveckling av fornybara drivmedel
Som forddlare av skogsravara har Setra en
unik mojlighet att bidra till mer férnybart
brénsle och minskad klimatpéaverkan fran
vagtrafiken.

I det gemensamaégda bolaget Pyrocell
satsar Setra tillsammans med Preem pa
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Sa styr vi

Var utgangspunkt ar att de
transporter vi anvander ska vara
effektiva, trafiksakra, klimat-
och miljdanpassade samt
uppfylla krav pa god arbetsmiljo

och bra arbetsvillkor for an-
stéllda pa transportforetagen.

I var kravstallning utgar vi fran
Skogsindustriernas héallbar-
hetskriterier for vagtransporter
och kriterier fran Q3, en féren-
ing for hallbara vagtransporter.

produktion av bioolja fran sdgspan. Lés
mer om Pyrocell pa sida 34.

Branschsamarbeten
For att ytterligare bidra till en mer hall-
bar transportsektor framat, medverkar vi
aktivt i branschforum och dialoger. Under
aret har vi bland annat inlett ett nytt
samarbete med andra transporttunga
foretag via Mellansvenska handelskam-
maren. Branschorganisationen Skogs-
industrierna, diar Setra dr medlem, verkar
for att langre och tyngre lastfordon ska bli
tillatet i Sverige, nagot som skulle spara
bade trafik och utslépp.

Elektrifiering av tung trafik, mer
intermodala transporter (kombination
av vig- och sjotrafik) samt utsldappsfragor
kopplat till sj6farten, 4r andra omraden
dar vi samverkar med branschen for att
paverka.
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En starkt

sakerhetskultur

Kultur och
kollegor

Roterande maskindelar, intensiv trucktrafik och tunga, mekaniska lyft.
Det &r nagra skal till att trédindustrin &r en av riskbranscherna sett till
andelen arbetsplatsolyckor. Pa Setra finns en nollvision mot skador
pa jobbet. Darfor gors stora satsningar pa att bygga upp en stark
sakerhetskultur med ett dagligt, systematiskt arbetsmiljdarbete.

ATT KOMMA HEM fran jobbet i samma skick som nér
du gick dit 4r i hogsta grad en fraga om hallbarhet.

For Marlene Bergstrom, platschef vid Setra Mala,
ar det en valdigt tydlig ledstjarna. Nar hon var 13 ar
omkom hennes pappa i en arbetsplatsolycka i mark-
och anlédggningsbranschen dar han arbetade som
griavmaskinist.

Nu &r hon 43 ar och ytterst ansvarig fér den dagliga
driften och sidkerheten vid sdgverket i Vésterbottens
inland.

-For att stindigt forbéttra sikerheten i arbetslivet
behover vi granska alla tinkbara maskiner och be-
teenden. Till var hjalp har vi systematiska processer
som bidrar till att vi snabbt kan hitta och atgérda
eventuella risker, framhaller Marlene Bergstrom.

Det sker bland annat genom Setras dagliga sa kall-
ade pulsmoten. Pa motena inom produktionen ér det
alltid sékerheten som star hégst upp pa agendan.

- Det kridvs ett gemensamt ansvar for att stindigt
halla blicken pa sédkerhetsfragorna. Engagerade med-
arbetare ar en forutsédttning for att lyckas, och det ar
viktigt att vi hjdlps &t med att informera varandra
om potentiella risker. Det kan handla om en sa enkel
sak som att pAminna om broddar om det ar halt ute,
sdger Marlene Bergstrom.

Ritt uthildning

Som chef har hon ett ansvar for att alla medarbetare
har den utbildning som olika riskfyllda arbetsmo-
ment kraver. Alla ska kdnna till hur de farligaste
riskerna ska minimeras genom personlig skyddsut-
rustning och rétt arbetssétt.

— Det dr bara medarbetare med rétt introduktion
och utbildning som ska vistas i miljéer med sag-
klingor och andra roterande maskiner. Men pa ett
sagverk finns det d&ven manga andra risker: truckar
och traktorer, lastning och lossning av timmer och
tunga paket, trappor och trappavsatser med fall- och
halkrisk. Da behovs det tydliga rutiner och instruk-
tioner till alla som kommer till anldggningen, bade
medarbetare, besdkare och entreprendrer, podngte-
rar Marlene Bergstrom.

Inom kort forstéarker Setra Mala sitt yttre skal-
skydd genom ett stingsel. Det ska hindra bade renar
och andra obehdriga fran att ta sig in pa omradet.

Den ménskliga faktorn

Att bygga bort risker och installera sikerhetsan-
ordningar vid maskinerna &r férhallandevis enkla
atgirder. Det svaraste dr att styra méanskliga faktorer
och beteenden.

- Om folk bryter mot regler eller mar daligt pa
jobbet dr det en sékerhetsrisk i sig. Darfor &r det
jéttebra att vi satsar pa ledarskapsutbildningar och
medarbetarstdd, diar vi bland annat lar oss mer om
psykisk ohédlsa och har system for att genomfora
slumpvisa alkohol- och drogtester, sdger Marlene
Bergstrom.

Under 2019 dkade antalet olyckor som ledde till
sjukfranvaro. Setras produktionsdirektér Anna
Rasmuson ser allvarligt pa situationen, och berattar
att 2019 har varit ett ar med stort fokus pa rapporte-
ringen kring tillbud och riskobservationer. Genom
att ta lardom av avvikelser gar det att undvika allvar-
liga olyckor, det &r grunden i den modell som utgar
fran den sa kallade Heinrich-triangeln. Modellen gor
géllande att varje allvarlig olycka har féregatts av 29
olyckor och 300 tillbud. Med andra ord: de allvarli-
gaste olyckorna gér att undvika genom att ta lirdom
av avvikelser.

- Vara uppfdljningar och nyckeltal visar att vi
under det senaste aret har blivit mycket béttre pa att
rapportera tillbud och riskobservationer. Rappor-
terna dr en viktig del i vart fortsatta arbete med att
reducera olyckor och tillbud, siger Anna Rasmuson.

Varje mandag halls ett pulsmote dér Setras alla
platschefer delar information om de senaste av-
vikelserna och vidtar atgiarder infor den kommande
veckan.

—Det dr ett sétt att lara av varandra och arbeta
forebyggande i hela organisationen. Har dr ledarska-
pet mycket viktigt: det ar cheferna som maste visa
att sdkerheten alltid kommer forst. Att minimera
risker i verksamheten &r var absolut hogsta prioritet
—och det dr ett jobb som aldrig tar slut, séger Anna
Rasmuson.
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Kultur och

kollegor

Vi stravar efter att utveckla en hdgpresterande, varderingsstyrd
organisation dar alla &r med och bidrar.

Vara méjligheter
och utmaningar

Traindustrin dr en gron framtids-
néring som bidrar till att bygga
hallbara samhéllen. Men branschen
anses ofta bade tung och olycks-
drabbad. For att attrahera kompe-
tensen som behovs framover &dr det
viktigt att vi lyckas formedla vad
det innebér att jobba pa en modern
trdindustri. Det kan vi bland annat
gora genom att arbeta vidare med
Gronsambhet, var vision om att goéra
affarer som bade vi, kunder, natur
och samhdlle tjanar pa. Vi arbetar
dven pa flera fronter for att starka
sdkerhetsarbetet och forbdttra
arbetsmiljon.

Vara enheters och siljkontors
geografiska placering och utspridd-
het innebér ocksa utmaningar i
form av viss arbetskraftsbrist och
att vi far jobba hardare for att stérka
den interna gemenskapen. Genom
att arbeta utifran vara viarderingar,
med ett tydligt ledarskap och en
kultur dir alla 4&r med och bidrar,
ser vi stora mojligheter att stirka
trivsel och engagemang, vilket dr av-
gorande for att 6ka var konkurrens-
kraft.

Sa jobbar vi

Malstyrning i alla led

For att sékerstélla att vi alla jobbar for
att uppna Setras dvergripande strategi
och affdrsplan anvénder vi en gemensam
malstyrningsmodell. Den bygger pa att
chefer och ledare férmedlar sina forvant-
ningar och medarbetare och arbetsteam
sétter malen. Tanken &r att ta vara pa
varje medarbetares engagemang och att
var och en ska se sin del i Setras resultat
och utveckling. Malstyrningen hjalper
samtidigt organisationen att ta vara pa
kompetens, potential och personliga
drivkrafter som finns bland medarbe-
tarna.

Virderingsstyrt ledarskap

Setra strévar efter ett virderingsstyrt
ledarskap dar vérderingarna engage-
mang, nytdnkande och ansvar dr levande
ivardagen. Det har funnits ett behov av
att utveckla kompetensen kring ledarskap
ilinje med Setras varderingar och att
sdkerstdlla ett gott ledarskap i hela
bolaget. Under 2019 pabdrjades darfor en
omfattande satsning pa ett nytt ledar-
program tillsammans med en extern
partner. Programmet dr obligatoriskt for
chefer med personalansvar. Upplagget
bygger pa att varje chef coachas av sin
egen chef. Utbildningen har fatt genom-
gdende hoga betyg nir den utvirderats
av ledarna sjélva.

Malsattningen &r att ledarprogrammet
ska bidra till en féretagskultur dar med-
arbetarna kinner sig virdefulla, kdnner
att de kan ta initiativ, blir lyssnade pa och
forstar sin egen del i foretagets 6vergri-
pande mal.

Under 2019 introducerades dven en di-
gital chefshandbok som ett stdd i arbetet
for alla chefer med personalansvar.

Stindiga forbittringar

Iverksamheten strédvar vi efter att
systematiskt forbattra vara resultat.
Vivill 6ka sdakerheten, kvaliteten, leve-

ranssikerheten och produktiviteten. En
viktig del i arbetet &r var motesstruktur,
dar vi dagligen foljer upp vara mal och
forbattrar oss utifran avvikelser. Samt-
liga produktionsenheter har nu tranats
i denna struktur med stdd av en extern
partner. Aven avdelningar utanfor pro-
duktionen har inspirerats och tagit efter
arbetssittet.

Strukturen bygger pa att alla med-
arbetare 4r med och bidrar aktivt. De
dagliga métena ar ett forum dér hela
skiftet involveras i hur produktionen gar
och alla férvdntas komma med input om
avvikelser och forbattringsforslag utifran
sin yrkesroll. Mojligheten att vara med
och paverka ér en viktig faktor for att 6ka
trivseln. Vi har redan sett flera konkreta
exempel ddr den dkade delaktigheten lett
till konstruktiva 16sningar. Bland annat
i Heby, dér en tvarfunktionell grupp
lyckats 16sa en flaskhals som reducerat
ségens kapacitet under flera ar. Losning-
en har dessutom foérbattrat arbetsmiljon
och sdnkt arbetsbelastningen fér opera-
torerna.

Medarbetarskap och dialog
Medarbetarna dr var viktigaste resurs.
Det ér deras kunskap, driv och engage-
mang som for Setra framat. Darfor har
medarbetare och chefer ett delat ansvar
for att starka och forbattra var arbets-
miljo. En grundlaggande del i det arbetet
ar utvecklingssamtalet, som sétter fokus
pa arbetsmiljon och hur vi utvecklas och
trivs pa jobbet. Samtalet halls en gang om
aret mellan varje medarbetare och dess
chef.

Den arliga medarbetarundersékningen
Setraringen dr ytterligare ett verktyg for
att forbattra var arbetsmiljo. Matningen
visar forandringar i attityder over tid
och resultatet belyser vilka fragor som
behéver uppmiirksammas. Arets mitning
visar att Motiverad medarbetarindex,
MMI, har 6kat fran 7o till 71. Resultatet
dr stabilt och i niva med jamforbara
industrier. Malet dr att MMI ska oka for
varje ar.
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17 %

Andel kvinnor av
medarbetarna

Total sjukfranvaro
(Setra i Sverige)

5,2%

2015 2016 2017 2018 2019

Sjukfranvaron péa Setra har tyvarr 6kat
under 2019. Las mer pa sida 43.

Motiverad medarbetarindex,
MMI (setra i Sverige)

F()l'delning medarbetare 2019 2013 2016 2017 2018 2019
Medarbetarundersdkningen Setra-
75% 93% Ringen gors varje ar sedan 2016.
ANDEL ANDEL MMI &r ett 6vergripande matt pa hur
KOLLEKTIV- ANSTALLDA motiverade och ndjda medarbetarna ar
ANSTALLDA I SVERIGE i sitt arbete. Setras resultat ar stabilt
och i niva med jamforbara industrier.
25% =
s o aNDEL ANDEL
TJIANSTEMAN ANSTALLDA
UTANFOR
SVERIGE
o L]
Sa styr vi
Setras hallbarhetspolicy
visar vilka varderingar som
Nyckeltal medarbetare géller pa Setra och slar fast
. . att afférsetik, sdkerhet och
Antal anstallda Andel kvinnor arbetsmiljs, dar dven sociala
2019 767 17% f)crlorganllsat.orlska falftorer
ingar, ar prioriterade fragor.
2018 861 17 %
° Vara affarer foljer konkur-
2017 849 14 % renslagstiftning, Institutet
mot mutors riktlinjer och
2016 855 14 % internationella bestammelser
om sanktioner.
2015 938 14 %
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Under aret lanserade Setra ett nytt intra-
nit som ar byggt for att 6ka spridningen
av nyheter och information mellan en-
heter och avdelningar.

Kompetensutveckling

I takt med att Setra utvecklas som foretag
dndras ocksa vart kompetensbehov och vi
planerar att initiera en kompetenskart-
laggning under kommande ar. En mal-
sattning &r att hitta nya végar for medar-
betarnas fortsatta ldrande och utveckling.
Det kan till exempel vara intern rorlighet
eller utvecklingsprojekt som inte kréver
att man byter arbetsort. Pa sikt kommer
vi att behova mer teknikkunnande, vilket
Oppnar nya mdjligheter for befintliga
medarbetare och nya talanger. Under 2019
skapades ett tiotal nya arbetstillfallen
inom Setra, framforallt vid vart traindu-
stricenter i Langshyttan.

Sikerhet och arbetsmiljo

Setra har en given nollvision, ingen ska
skadas isitt arbete. Ett delmal pa vigen
ar att siffran ska hallas under 1,0 olyckor
med sjukfranvaro per 100 anstéllda ar
2020. Ar 2019 intrdffade 26 olyckor som
ledde till sjukfranvaro, typolyckor ar
halkolyckor och klamskador. Det mot-
svarar 3,6 (2,5) och innebér tyvirr en
o6kning jaimfort med 2018.

Ivart arbetssitt med dagliga pulsmo-
ten star alltid arbetsmiljo och sédkerhets-
fragor hogst upp pé agendan. Resultatet
hittills &r att antalet riskobservationer
och tillbudsrapporter har flerfaldigats
de senaste tre aren. Planen &r att detta
forebyggande och systematiska arbete ska
leda till battre sékerhet och pa sikt farre
olyckor. Setra anvander SIA, sdgverks-
branschens gemensamma system for
arbetsskaderapportering, for att hantera
tillbud och olyckor.

Utbildning i sdkra arbetssétt dr ocksa
en viktig del av det forebyggande arbetet.
Setra anvdnder SSG:s sidkerhetsutbildning
som &r ett etablerat koncept inom svensk
industri. Utbildningen &r obligatorisk
for alla nya medarbetare och férnyas vart
femte ar. Motsvarande krav stélls pa de
entreprendrer som utfor arbeten pa vara
enheter.

Alla chefer, ledare och skyddsombud pa
Setra ska d@ven genomfora utbildningen
BAM, Bittre arbetsmiljo. Chefer och
skyddsombud deltar gemensamt i syfte
att skapa ett systematiskt arbete med
att forbattra bade den fysiska, organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon pa
respektive arbetsplats. Utbildningen
anordnas varje ar for att fanga upp nya
chefer, ledare och skyddsombud.

For att ytterligare 6ka sakerheten och
skapa en trygg arbetsmiljo inférde Setra
slumpvisa alkohol- och drogtester i bor-

Arbetsplatsolyckor

5 25
4 / 20
3 15
2 10
1 5
0 0

2015 2016

2017

2018 2019

B Arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro per hundra anstillda och &r (vanster axel)

e» | TA (Lost Time Accident), antal olycksfall med sjukfranvaro mer &n en dag,
réknat per miljon arbetade timmar (héger axel)

Arbetsplatsolyckorna har 6kat under de senaste tva aren. Sakerheten kommer
alltid forst pa Setra och vi arbetar systematiskt for att vdnda utvecklingen.

jan av 2019. Foretaget tog éven beslut om
att infora rokforbud pa samtliga enheter.

Skalskydd

Setra har genom aren investerat stort i
skalskydd. Alla saglinjer och justerverk
ar utrustade med grindar och berdrings-
skydd som slar av strommen om nagon
kommer fér nira maskinerna. Aven yttre
skalskydd som stdngsel och grindar
behovs for att skapa en sakrare miljo vid
vara enheter. Under 2019 har vi férbattrat
vart yttre skalskydd i Langshyttan och
Farila. Yttre skalskydd pa resterande
enheter kommer att férbattras under
kommande ar.

Fysisk och psykisk hilsa

Sjukfranvaron har tyvarr 6kat under 2019,
efter att tidigare ha minskat under flera
ar. Franvaron uppgick till 5,2 procent (4,5).
I den siffran ingar bade korttidsfranvaro
och langtidsfranvaro. Det dr naturligt att
vi déa och da blir sjuka. Men vi vet ocksa att
manga faktorer, som till exempel trivsel,
ledarskap och arbetsmiljo, ocksa paverkar
hur ofta och lange vi &r franvarande.

Flera av Setras enheter har genomgatt
stora forandringar som paverkat vara
medarbetare under aret. Hyvleriet i
Skutskir avyttrades till en ny dgare och
verksamheten i Rolfs avvecklades, vilket
innebar att 65 personer sades upp. Pa
grund av osékra marknadsférhallanden
tvingades foretaget i december 2019 att
lagga varsel i Mala och Skinnskatteberg.

Setra har avtal med ett féretag som
hjalper oss med dold psykisk ohdlsa som
bottnar i exempelvis stress, alkohol eller
droger. Avtalet ger ocksé alla medarbetare
mojlighet att anonymt stélla fragor om

psykisk ohélsa, bade arbetsrelaterad och
privat. Setras chefer med understélld per-
sonal har under aret gatt en utbildning i
dold psykisk ohélsa, daven huvudskydds-
ombud och lokala klubbordféranden har
utbildats.

Affarsetik

Afférsetik dr en viktig del av det virde-
ringsstyrda ledarskapet. Setra strévar
efter att upprétthalla en hog etik i alla
vara afférsrelationer och bemoéta vara
kunder, leverantorer och samarbetspart-
ners med ansvar och integritet. Setras
riktlinjer inom affirsetik inkluderar
efterlevnad av konkurrenslagstiftningen,
gavor och representation samt upp-
forandekod for leverantorer.

Under 2019 introducerades en digital
utbildning om affarsetik. Utbildningen
vander sig till alla med affédrskontakter
med kunder, leverantérer och partnerfs-
retag. 40 procent av berérda medarbetare
hade genomfort utbildningen vid arets
slut. Var mélséttning ar att 6ka den ande-
len till 75 procent fram till halvarsskiftet
2020. Setra har dven en vitbok som bygger
pa verkliga fall fran en kartlaggning av
foretagets affarsrisker. Syftet med vit-
boken &r att ge ytterligare vigledning
iaffarsetiska dilemman.
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Setras ledning

Foédd: 1964 Anstalld: 2020 Foédd: 1974 Anstalld: 2018

Utbildning: Jagmastare Utbildning: Magisterexamen
i foretagsekonomi

Fodd: 1965 Anstalld: 2013 Fodd: 1979 Anstalld: 2019

Utbildning: Ekonom Utbildning: Civilingenjor

Fédd: 1962 Anstalld: 1993 FOdASISES Anstalld: 2016

Utbildning: Jagméstare Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1969 Anstalld: 2017 Fodd: 1971 Anstélld: 2018
Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Fil. kand. i pedagogik

Setras

organisation
Fédd: 1961 Anstalld: 2017 EKONOMI OCH FINANS IT OCH DIGITALISERING
Utbildning: Civilingenjor

RISK MANAGEMENT HR
Lon

HALLBARHET
Kommunikation och Milj6é

PRODUKTION  SUPPLY CHAIN MARKNAD BYGGLOSNINGAR
OCH TEKNIK OCH
KOMPONENTER
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Femarsrapport

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 3924 3873 3891 4043 4218
Ovriga rérelseintékter 14 28 14 85 6
Rorelsens kostnader -3795 -3442 -3620 -3913 -4 049
Avskrivningar enligt plan -112 -98 -91 -100 -109
Jamfdrelsestérande poster - - - 38 -19
Finansnetto -1 -14 -14 -18 -21
Skatt -6 -67 -30 -32 -6
Resultat fran avvecklad verksamhet, -22 -51 -34 - -
netto efter skatt

Immateriella anlaggningstillgangar 126 126 126 126 144
Materiella anlaggningstillgangar 1281 790 620 668 662
Finansiella anlaggningstillgangar 26 25 30 1 1
Uppskjutna skattefordringar 37 44 49 46 83
Omséttningstillgdngar 1123 1392 1222 1285 1273
Likvida medel 154 546 501 310 324
Eget kapital 1458 1580 1372 1347 1264
Uppskjutna skatteskulder 48 54 35 1 2
Finansiella skulder och réntebarande

avsattningar 558 458 445 459 571
Rorelseskulder 683 831 696 629 650
Omsaéttningstillvaxt, % 1,3 -0,5 -3,8 -41 (0K}
Rorelsemarginal, % 0,8 9,3 5,0 3,8 1,1
Nettomarginal, % -0,3 5,9 3,0 2,5 0,5
Operativt kapital, Mkr 1827 1415 1314 1471 1467
Avkastning pa operativt kapital, % 1,9 26,5 13,9 10,4 3,0
Avkastning pa eget kapital, % -0,7 14,6 8,5 7,6 1,6
Soliditet, % 53,0 53,9 53,9 55,3 50,8
Finansiell nettoskuld, Mkr 403 -121 -28 115 213
Nettoskuldsattningsgrad, % 28 -8 -2 9 17
Rantetéckningsgrad, ggr 0,8 21,7 13,9 11,9 8,3
Resultat per aktie, kr -0,19 4,46 2,25 2,00 0,39
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 173 388 347 185 269
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 593 297 86 108 78

Omsittningstillvaxt
Foréndring av nettoomsattning
jamfort med féregdende ar i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent
av nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent
av nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad med
likvida medel, finansiella tillgadngar
samt icke rantebarande skulder och
avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
(baserat pa periodens ingdende
och utgéende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital
(baserat pa periodens ingdende
och utgéende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Rantebérande skulder och
avsattningar minskade med likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldséttningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Réantetickningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret.
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

Setras ambition ar att hallbarhetsperspektivet ska genomsyra allt vi gor.
Vara foretagsvarderingar, engagemang, nytdnkande och ansvar ska vara
vagledande for hallbara beslut och etiskt agerande i det dagliga arbetet.

Visentlighetsanalys

- prioriterade hallbarhetsfragor

Setra for 16pande dialog med kunder, med-
arbetare, &dgare, leverantorer och andra
intressenter. Det dr i dialogen med dem
som vi identifierar forbattringsomraden,
hittar idéer till utvecklande samarbeten
och haller oss uppdaterade om vilka krav
och forviantningar som finns pa oss.
Intressentdialogen har tillsammans med
var interna analys ocksa gett en bild av
vilka héallbarhetsfragor som &r de mest
vésentliga for Setra att fokusera pa. Vi
uppdaterar regelbundet var vasentlighets-
analys, resultatet fran den senaste sam-
manstédllningen 2018 redovisas till hoger.

Hallbarhetspolicy

Setras hallbarhetspolicy ar ett viktigt 6ver-
gripande styrdokument for hallbarhetsar-
betet. Policyn lyfter fram fokusomradena
affirsetik, medarbetare, arbetsmiljo samt
miljo och klimat och &r publicerad pa
setragoup.com.

Organisation och ansvar
Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del

av Setras affarsidé och var vision om
Gronsamhet — att gora affarer som éar
lonsamma aven for kunder, naturen och
samhéllet. Arbetet drivs integrerat i
processer och gemensamma arbetssétt.
Varje chef och medarbetare har ett ansvar
att bidra inom ramen for sina respektive
ansvarsomraden och roller.

Setra har en hallbarhetsfunktion dar
avdelningarna miljo och kommunikation
ingar. Hallbarhetsfunktionen leds av
foretagets hallbarhetschef med uppdraget
att utveckla arbetet, sta for expertis samt
stodja verksamheten. Aven HR-enheten
har en viktig roll i hallbarhetsarbetet. An-
svaret for riskhantering ér delegerat fran
vd till riskansvarig.

Det operativa arbetet med miljo-, etik-,
arbetsmilj6- och medarbetarfragor sker ute
iverksamheten pa respektive arbetsplats.

Certifierade ledningssystem och
gemensamma mal

Setras svenska verksamhet dr miljocerti-
fierad enligt ISO 14001. Setras lednings-

Vasentlighetsanalys

De mest betydelsefulla fragorna for ett hallbart Setra

MYCKET

C « Indirekt ekonomisk paverkan
HOG

i lokalsamhillet.

« Buller, lokal miljépaverkan.

» Mangfald och jamstilldhet.

* Lokalt samhéllsengagemang.

Betydelse for intressenter

* Ekonomiskt resultat.
 Ansvarsfullt skogsbruk.
Resurseffektivitet.

limatpaverkan inkl. transporter.
tras kunderbjudande.
etsmiljo, halsa och sdkerhet.

« Varderingar och kultur
inkl. affarsetik.

« Kompetensutveckling och
kompetensforsorjning.

MYCKET

system inkluderar dven styrningen av
arbetsmiljo- och brandsikerhet, dessa
delar dr dock inte externt granskade.
Setras sagverk och forddlingsenheter
ar certifierade enligt FSC:s och PEFC:s
sparbarhetsstandarder och FSC:s standard
for kontrollerat virke. Certifieringen visar
att foretaget har ett system for att kunna
spara traravaran och sékerstilla att den
kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.
Fyra 6vergripande hallbarhetsmal finns
for verksamheten: for klimatprestanda,
energianvidndning, arbetssédkerhet/ olycks-
fall och sjukfranvaro. Utover detta beslutas
lokala hallbarhetsmal f6r varje enhet.

Extern revision med gott resultat
Under hdsten 2019 gjordes en extern revi-
sion av miljoledningssystemen for enhe-
terna i Farila, Mala och Nyby samt kontoret
i Gavle. Revisionsrapporten anger att Setra
uppfyller kraven i standarden, och ger flera
positiva omdémen om vart arbete. Ord-
ning och reda, bra avfallshantering samt
foretagsgemensam process for riskhante-
ring dr nagra saker som lyfts fram.

Under hosten gjordes dven en revision av

Betydelse for Setra

[ [o]c}

vart ledningssystem fér FSC och PEFC med
besok vid Kastet, Farila och Hasselfors.
Revisorn hittade ndgra mindre avvikelser
som har hanterats och certifikaten har
fornyats.

Tillstandsplikt enligt miljobalken
Setras samtliga produktionsenheter dr
tillstandspliktiga eller anméalningsplik-
tiga enligt miljobalken. Produktionens
huvudsakliga miljopaverkan &r energi-
anvidndning, buller, uppkomst av avfall,
hantering av kemikalier och utslédpp till
luft och vatten.

Pa flera av Setras produktionsanlagg-
ningar har det forekommit impregnering
och/eller anvdndning av olika traskydds-
material som kan ha lett till att marken
fororenats. Aven andra processer och ak-
tiviteter kan ha bidragit till féroreningar.
Déarutéver tillkommer ett femtontal, i dag
identifierade, platser dar koncernen tidi-
gare har bedrivit verksamhet. Miljomyn-
digheterna har stéallt krav pa utredning
och ibland efterbehandling fér nagra av
anlédggningarna, framgent kan ytterligare
krav komma att stéllas.
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Hallbarhetsrisker

Beskrivning av risk

Riskvirdering 2019 *

Riskhantering

Miljoansvar
Overtradelser mot

miljélagstiftning

Oplanerade utslapp till
mark, luft och/eller vatten

Férorening av mark

Brand

Naturkatastrofer, effekter
av klimatforandringar

Socialt ansvar

Arbetsplatsolyckor

Krankning av méanskliga
rattigheter

Affarsetik

Mutor och korruption

Vi har ett systematiskt
arbetssatt men det finns
alltid en risk for incidenter.

Vi bedriver ett systematiskt
brandskyddsarbete och har
ett arligt dterkommande
program med enhetsvisa
riskbesiktningar med mera,
men vi arbetar i en industri
med stor brandrisk.

Pa kort sikt ar varderingen
gron, langsiktigt behdver vi
bedriva ett mer systema-
tiskt arbete for hantering av
denna typ av risker.

Ett systematiskt arbete
finns men vi arbetar i

en riskfylld verksamhet,
mycket handlar om beteen-
defragor.

Setras verksamhet bedrivs
i Sverige, vara storsta
leverantdrer &r svenska och
i Sverige har vi en stark lag-
stiftning. MR-riskerna finns
framst i leverantorsledet,
och specifikt inom vissa
branscher.

Svar att kontrollera och
6vervaka och darmed svart
att vardera risken.

Setra arbetar systematiskt for att forbattra och sakra verksamheten med stéd av vart
1ISO 14001-certifierade ledningssystem. Aktiviteter inom ramen for detta ar bl.a:

- Faststélla och félja upp miljomal

- Rutiner/instruktioner

« Interna och externa revisioner

- Lagbevakning och implementering av ny lagstiftning

« Underhall av anlaggningar

- Dialog med myndigheter

Setra arbetar med ett férebyggande och systematiskt brandskyddsarbete, vilket bland
annat inkluderar:

- Utbildning

- Installationer for att begransa utbredning och skador, t ex larm och sprinklers

- Riskbesiktningar och atgardsplaner

- Rapportering av riskobservationer och tillbud med fokus péa brand och explosionsrisker

Exempel pa aktivteter &r:

+ Setra samverkar med révaruleverantérer for att minimera konsekvenserna av
klimatrelaterade skogsskador. Detta handlar bland annat om planering och beredskap
fér omhéndertagande av stormféllt-, brandskadat - och insektsskadat virke.

- Vid etablering av ny verksamhet tas hansyn till lokaliseringar och risk for 6ver-
svamningar och markférhallanden.

Setra bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete och har ett dokumenterat ledningssystem
for arbetsmiljé. Arbete och atgarder for en saker arbetsmiljo inkluderar bland annat:

- Skyddskommittemdten och skyddsronder

- Riskanalyser vid installation av ny maskinutrustning och andra férandringar

- Risk-, olycksfalls- och tillbudsrapportering, daglig styrning och rapportering av avvikelser
- Skalskydd sdsom grindar och berdringsskydd

+ Utbildning av samtliga medarbetare och chefer

Setra har tydliga policyer och riktlinjer avseende likabehandling och icke-diskriminering,
jamstalldhet, rekrytering och I6nesattning. Motsvarande krav stélls pa leverantérer genom
Setras uppférandekod. Fér Storbritannien finns sérskilda krav pa rapportering av risker.
Ar 2015 inférdes lagen Modern Slavery Act, som staller krav pa alla foretag med verk-
samhet i Storbritannien att rapportera risker och riskhantering géllande tvangsarbete

och trafficking i leverantdrskedjan.

Exempel pa atgarder for att skydda manskliga rattigheter ar bland annat:

« Krav pa FSC- och PEFC-certifiering for inkopt virke

- Leverantorsbedémning och krav pa leverantorer

- Dialog med medarbetare, bl.a. med stéd av medarbetarundersdkningar

Setra har riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt for gavor, formaner

och extern representation. Nolltolerans géller for mutor och korruption.

- Kontrollfunktion vid tecknande av betydande kontrakt (for att undvika legala tvister
i form av dispyter och tvister).

- Medarbetare med kund- och leverantdrskontakter utbildas i affarsetik och ges mojlighet
att diskutera exempel pa dilemman.

- Setras uppférandekod for leverantdrer baseras pa principerna i FN:s Global Compact,
dar affarsetik ar en viktig del.

- Envisselblasarfunktion finns inrattad for majlighet till anonym rapportering av
misstankta oegentligheter.

* | riskvérderingen vags vara arbetssatt samman med riskens sannolikhet och konsekvens.
Gron, gul och réd markering innebér |ag, mellan respektive hog riskvardering.

Hallbarhetskrav pa leverantorer
Setras uppforandekod for leverantorer ba-
seras pa principerna i FN:s Global Compact
samt relevanta internationella konventio-
ner. Den riktar sig till leverantérer av va-
ror och tjinster samt samarbetspartners,
bade i Sverige och i utlandet. Setras storsta
och viktigaste inkdpskategori dr timmer,
andra stora inkop ar till exempel transpor-
ter, virkesplast, strén och entreprenader.
Arbetet med uppférandekoden for
leverantorer paborjades 2017. Under de
senaste tva aren har vi fokuserat pa att

kommunicera den och fa den underskriven
av vara leverantorer. For att identifiera
vilka leverantorer som innebdr hogst risk
ur hallbarhetssynpunkt har vi analyserat
alla som séljer produkter eller tjanster till
Setra fér minst en miljon kronor arligen.
Analysen har utgatt fran land, bransch,
produkt och leverantor. Nésta steg &r att
riskleverantorerna ska besvara ett sjalvut-
varderingsformuldr som anvdnds for att
gora en mer noggrann leverantérsbedom-
ning, samt att skapa en rutin for hur detta
foljs upp.

Risker och riskhantering

Setra har sedan 2018 implementerat

en foretagsovergripande process for
riskhantering (ERM, Enterprise Risk
Management). Syftet dr att battre och
mer effektivt forebygga och hantera de
risker som identifieras i verksamheten och
for foretagets intressenter. Ansvaret for
riskhantering ligger ytterst pa féretagets
riskansvarige, som ocksa sitter i koncern-
ledningen.
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GRI-index

GRI-index

Generella upplysningar

GR

ator Beskr

ng

Organisationsprofil

Kommentar

10241 Organisationens namn 50 Setra Group AB, org nr 556034-8483
102-2 Affarsmodell, viktigaste varumarkena, produkterna och/eller 4, 8-9, 1417,
tjdnsterna 34-35
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 4,50
102-4 Lander dér organisationen &r verksam 4,14-17, 50
102-5 Agarstruktur och foretagsform 4
102-6 Marknader dér organisationen &r verksam 4,147
102-7 Den redovisande organisationens storlek 4,8-9, 41,44-45
102-8 Information om personalstyrka och annan arbetskraft, upp- 4,9, 40-41 Setras verksamheter drivs i huvudsak av egen anstélld personal, dar majoriteten ar heltids-
delad pé& anstallningsform, anstallningsvillkor, region och kén och tillsvidareanstallda. Medelantalet anstéllda i Setra 2019 uppgick till 768, varav 55
utanfor Sverige (Storbritannien 43, Polen 2, Tyskland 1, Spanien 2, Osterrike 1, Tunisien 1,
Kina 3 och Japan 2).
102-9 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 8-9, 18-23, Organisationens leverantdrer kan delas in i tre huvudgrupper: leverantérer av timmerravara,
36-37, 47 leverantérer av transporttjénster samt 6vriga leverantérer. Vid upphandling av timmerrévara
och transporter stélls héllbarhetskrav. Under 2017 har arbete pabérjats med att stélla hall-
barhetskrav pa 6vriga leverantérer.
102-10 Véasentliga férandringar for organisationen och dess leverantér-  Se kommentar Under 2019 har enheten Skutskar avyttrats och enheten Rolfs i Kalix avvecklats. | Hasselfors
skedja under redovisningsperioden har bygget av ett justerverkshyvleri pabérjats och i Langshyttan pagar bygget av en kompo-
nent- och KL-tréfabrik. Setras vd Hannele Arvonen avgick och Anders Nordmark, direktor
Supply Chain, var t.f. vd fran juli. | juni utsags Katarina Levin till ny vd fér Setra.
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen foljer férsiktighets- 10, 20-29, 43, Forsiktighetsprincipen tilldmpas vid foréndring av verksamheten, t ex vid installation av nya
principen 46-47 maskiner eller val av kemikalier.
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljdméassiga och sociala 20-23, 26, 1SO 14001; PEFC™, Programme for the Endorsement of Forest Certification; FSC®, Forest
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen 30-33, 46-47 Stewardship Council; Klimatbokslut enligt GHG-protokollet.
anslutit sig till eller stédjer
102-13 Betydande medlemskap i organisationer och/eller Se kommentar Setra &r medlem i Skogsindustrierna.
nationella/internationella lobbyorganisationer
Strategi
102-14 Uttalande fran vd 6-7
Etik och integritet
102-16 Beskrivning av organisationens véardegrund, etiska principer 2, 6-11,18-23, Setras vision &r att gora affarer som fler &n vi tjanar pa - kunderna , samhallet och naturen.
och regler for uppférande 40-43, 46-47 Nér en verksamhet ar |6nsam for alla kallar vi det for Gronsamhet. Vi vill vara gronsamma.
Setra har ett varderingsstyrt ledarskap och véra vérderingar &r engagemang, nytankande och
ansvar. Hallbarhetspolicyns fokusomraden &r affarsetik, medarbetare, arbetsmiljé samt miljé
och klimat.
Styrning
102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning Se kommentar Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 89-91 i Setras arsredovisning.

Kommunikation och intressenter

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 17, 46-47

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Se kommentar 100 % av Setras medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av intressenter 46-47

102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 41, 46-47 Under aret har Setra genomfért en medarbetarundersokning.
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts i intressentdialogen 46-47

Tillvagagangssitt for redovisning

102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella Se kommentar Fakta och ekonomiska nyckeltal i redovisningen avser avser alla koncernens enheter utom
rapporter Skutskar och Rolfs (moderbolag och dotterbolag). Setra Wood Products verksamhet omfat-
tas inte i avsnitten om produktion och klimatbokslut och i begrénsad omfattning i avsnittet
om medarbetare.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehéll och 10-13
avgrénsningar
102-47 Redogorelse for samtliga vasentliga &mnesomraden som 10-11, 46-47
identifierats
102-48 Forklaring till effekten av férandrad information Se kommentar | héllbarhetsredovisningen fér 2018 angavs fel uppgifter for utslappet av CO,,
fran tidigare rapporter raknat per mangd m® sdgad vara. Rétt siffra &r 26 och inte 25 kg/m? sv.
102-49 Forandringar i omfattning och avgransning fran Se kommentar Inga betydande foréndringar i omfattning eller avgransning.
tidigare redovisningar
102-50 Redovisningsperiod Se kommentar Redovisningen avser 2019.
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen Se kommentar Mars 2019.
102-52 Redovisningscykel Se kommentar Kalenderér, arlig.
102-53 Kontaktpunkt for fragor angdende redovisningen och dess 50
innehall
102-54 Redogbrelse for rapportering i enlighet med GRI Standards  Se kommentar Redovisningen har uppréttats i enlighet med Global Reporting Initiatives Standards for
redovisningsnivaer héllbarhetsredovisning pa tillampningsniva Core.
102-55 GRI-index 48-49
102-56 Redogorelse for externt bestyrkande Se kommentar Redovisningen &r inte externt bestyrkt.
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Amnesspecifika indikatorer

ndikator Beskrivn

Kommentar

GRI 200 / Ekonomisk paverkan

201 Ekonomiskt resultat

1031 Styrning Se kommentar Se ars- och héllbarhetsredovisning, sida 53.

103-2

103-3

201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt varde 7-9, 45

205 Anti-korruption

103-1 Styrning 43, 46-47 Arbete med anti-korruption framjar sunda och vélgrundade affarsbeslut och ar en del i att

103-2 vara ett ansvarstagande och etiskt féretag. Under 2015 fattade styrelsen beslut om en

103-3 héllbarhetspolicy for Setra dar affarsetik &r en viktig aspekt. Det finns sérskilda riktlinjer fér
efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt fér gavor, férmaner och extern representation.

205-2 Kommunikation och utbildning kring 43, 46-47 Under 2019 har en e-learning utbildning om affarsetik lanserats internt.

anti-korruptionspolicyer och rutiner
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Se kommentar Inga rapporterade incidenter.

GRI 300 / Miljomiissig paverkan

103-1 Styrning Miljoé 20-23, 26-29, Aspekter som styrs &r: resurseffektivitet/materialatgang, ansvarsfullt skogsbruk, energi-

103-2 30-33 anvéndning, vaxthusgasutslédpp samt efterlevnad. Miljéarbetet styrs utifran ISO 14001.

103-3 Miljéansvaret &r delegerat fran vd till platscheferna. Hallbarhetschefen ansvarar for
ledningssystem mm och &r expertfunktion. Vid interna och externa miljérevisioner gérs
uppfdljning av bl a lagefterlevnad.

301 Material

3011 Mangd anvant material i produktionen, vikt eller volym 20, 28, 20-23 Anvant material, utbyte. Ansvarsfullt skogsbruk.

302 Energi

30241 Energianvandning inom organisationen 24-29 Sedan 1 januari 2018 koper Setra in miljomarkt el.

302-4 Reducerad energianvandning 24-29

305 Utslapp

305-1 Direkt vaxthusgasutslapp (Scope 1) 30-33 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com

305-2 Indirekt vaxthusgasutslapp energi (Scope 2) 30-33 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com

305-3 Indirekta véxthusgasutslapp 6vrigt (Scope 3) 30-33 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com

305-4 Véxthusgasintensitet 30-33 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras p& setragroup.com

307 Efterlevnad miljélagstiftning

307-1 Overtradelser mot miljélagstiftning

GRI 400 / Social paverkan

103-1
103-2
103-3

Styrning social paverkan

403 Arbetsmiljo och sidkerhet

Se kommentar

11, 40-43
46-47

Under 2019 erhéll Setra Mala en sanktionsavgift pa 5 000 kr for utebliven lackagekontroll
av kéldmedie.

Foljande aspekter styrs: halsa och sakerhet, utbildning och kompetensutveckling.

Personal representerad i kommittéer for arbetsmiljo, halsa och

40341 sékerhet

Se kommentar

Medarbetarna i Sverige representeras av skyddsombud och skyddskommittéer. Det syste-
matiska arbetsmiljbarbetet pé& Setra utfors lokalt pa vara enheter. | arbetsmiljdarbetet deltar
platsledning, skyddsombud och medarbetare. Ett koncerngemensamt arbetsmiljérad som
leds av Setras hallbarhetschef stottar det Gvergripande arbetet med kommunikation, utbild-
ning och erfarenhetsutbyte. | radet ingér skyddsombud, chefer och HR. Arbetsmiljéradet har
varit vilande under 2018-2019.

403-2 Typ och antal arbetsplatsskador och antal sjukdagar

404 Kompetensutveckling

43

Under 2019 intraffade 26 olycksfall som ledde till sjukfranvaro samt 208 olycksfall som inte
ledde till sjukfranvaro. Antalet sjukdagar grundade pa arbetsrelaterade skador uppgick till
cirka 254 dagar. Typiska skador &r klamskador, sérskador och stukningar/stréckningar.
Genom SIA, sagverksbranschens gemensamma system for arbetsskaderapportering,
registrerar, hanterar och féljer vi upp arbetsolyckor och tillbud.

404-3 Arlig individuell uppféljning

40

Vivill medverka till en positiv utveckling dven
utanfor Setra och var egen vardekedja. Darfor
ar vi ett stolt fadderforetag till SOS Barnbyar.

Transparent och trovérdig redovisning

For att sékerstélla transparent och relevant
redovisning av hallbarhetsarbetet tillampar Setra
GRI Standards, nivé core. Vi har ocksa anpassat

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten finns pa sida 92. Hallbarhets-
redovisningen har inte varit foremél for ytterligare
extern granskning.

innehalletivar arliga redovisning efter kraven

i Féretagens rapportering om hallbarhet och
maéngfaldspolicy. Denna publikation utgér Setra
Groups samlade héllbarhetsredovisning fér
rakenskapséret 2019. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hela Setra Group om inte annat anges.

Setra tar dven fram ett arligt klimatbokslut dar
viredovisar vara utsldpp och véra produkters
klimatavtryck. Klimatbokslutet &r upprattat utifran
GHG-protokollets riktlinjer och publiceras i sin
helhet pa setragroup.com.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer
556034-8483, med sate i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2019 for moderbolaget och koncernen vilken bestéar av férvaltningsberattelsen
(sidorna 51-54) och de finansiella rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna 63-85).

Allméant om verksamheten

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriféretag. Vi foradlar ravara
fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatsmarta produk-
ter och I6sningar for byggande, boende, papper- och massaindustri
samt energiframstallning. VI hjélper vara kunder att gora béattre affa-
rer pa en global marknad, samt bidrar i omstéllningen till bioekonomi.

Koncernen har cirka 800 anstéllda och omsatte 3,9 miljarder
kronor under 2019. Omkring 65 procent av omsattningen utgors
av export till Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien och Nord-
amerika. Kunderna finns framst inom bygg- och tréindustri.

Setra tillverkar sdgade och foradlade travaror. Produktion sker
pa atta orter i Sverige och en i England. Totalt inom koncernen finns
sju sagverk, varav ett daven har hyvleri, samt tva fristdende for-
adlingsverksamheter.

Agarforhallanden

Setra har cirka 1400 aktiedgare. Huvudégare &r Sveaskog Forvalt-
nings AB med 50,0 procent och Skogségarna Mellanskog ekonomisk
forening med 49,5 procent. Ovriga aktiedgare har tillsammans 0,5
procent av aktierna.

Viktiga hiandelser

| slutet av mars 2019 avslutades forhandlingarna mellan foretaget
Setra och samtliga fackforbund vid Setra Rolfs. Resultatet blev en
avveckling av verksamheten i Rolfs. | maj 2019 avyttrade Setra for-
adlingsverksamheten i Skutskar.

Preem och Setra gav i slutet av maj klartecken till investeringen i
den nya anlaggningen for produktion av pyrolysolja av ségspan vid
Setras sagverk i Gavle, som berdknas vara i drift under 2021.

Utvecklingen av Setras strategiska investeringar gar enligt tids-
plan. | Langshyttan pagéar bygget av Setras KL-trafabrik som kommer
sté klar under forsta halvaret 2020. | Hasselfors kommer det nya
justerverkshyvleriet vara i full drift under andra halvaret 2020. Bada
dessa satsningar gor att Setra kan méta kundernas efterfragan pa
klimatsmarta, hogféradlade produkter for byggsektorn.

I juni utsags Katarina Levin till ny vd och koncernchef for Setra,
efter att Hannele Arvonen blivit ny vd for Sveaskog.

Héndelser efter balansdagen

| borjan av 2020 har Covid-19 (coronavirus) fatt stor global spridning.
Dagligen foljs utvecklingen av viruset och dess potentiella effekter
pa Setras verksamhet inom ramen for Setras krisledning, bestaende
av koncernledningens medlemmar, kommunikationsansvarig samt
en loggfdrare. Setra genomfor olika scenarioanalyser med fokus pa
virusets effekter pa produktion, marknad- och forsaljning samt likvi-
diteten i foretaget. Forsaljning- och logistikavdelningen arbetar fo-
kuserat pa att sékerstalla leverans av 6verenskomna ataganden till
Setras kunder. Sedan den 17 mars och tillsvidare, uppmanas anstall-
da pa huvudkontoret i Solna och kontoret i Gavle att arbeta hemifran
i den man det ar mojligt, med syfte att skydda personal samt dven
begransa smittspridning i samhéllet. Per 19 mars har Setra inte
tvingats till permitteringar av personal, dock ar det i nulaget svart att
beddma vilka ekonomiska konsekvenser virusutbrottet kommer att
f& for Setra pa bade kort- och lang sikt.

Marknad

Anm. Nedan beskrivning av marknadsutsikterna utgar fran situationen
ijanuari 2020, dvs fére effekter av coronaviruset.

Travaror

Setras produktportfdlj bestar till stérsta delen av sdgade trévaror.
De huvudsakliga vidareféradlade produkterna ar limtrabalkar, reglar,
konstruktionsvirke, trall och komponenter fér dorrar och fonster,
avsett i huvudsak for den svenska bygghandeln samt traindustri. Av
Setras totala volym gér cirka 65 procent pa export och andelen har
Okat nagot under perioden 2017-2019. Setras marknadsportfolj har
andrats ndgot under denna period med ett 6kat fokus pa marknader
i Asien, i huvudsak Kina. Detta som en del av Setras strategi att vara
narvarande i tillvéxtmarknader och minska beroendet av markna-
dernai Nordafrika och Mellandstern, framfor allt géllande furuvaror.

Under 2019 har det setts en vikande konsumtion av travaror sett
ur ett globalt perspektiv. Efter en stadig konjunkturuppgang fran
2014 och framat, kunde en nedkylning ses av nybyggnationen glo-
balt med borjan i htsten 2018. Den tidigare langa positiva konjunk-
turen saknar motstycke i trdvarubranschens historia. | modern tid
har det varit en sa lang period med stigande trévarupriser och bra
balans mellan utbud och efterfragan i denna bransch. En bransch
som normalt praglas av mer volatila och kortare konjunkturcykler.

Under hésten 2018 skedde en gradvis lageruppbyggnad i produ-
centleden vilket innebar att den ingdende lagernivan var relativt hog
i borjan av2019. Lageruppbyggnaden medforde en forsvagning av
priserna fran och med tredje kvartalet 2018, men fran hoga nivaer.
Kombinationen av lageruppbyggnad och fortsatt hdg produktion i
alla relevanta produktionslander genererade ett stigande dverutbud
av travaror redan vid inledningen av 2019.

Konsumtionen var samtidigt vikande, om &n fran hoga nivaer,
vilket gjorde att utsikterna for 2019 var tydligt nedatgédende och
forutsagbara redan tidigt pa aret. Det som inte var forutségbart och
som har kommit att pragla marknaden, &r den gradvis 6kande pro-
blematiken med insektskadat grantimmer i Centraleuropa och till
viss del i sddra Sverige. Barkborreproblematiken ledde under 2019
till en stor tillgdng pa grantimmer av lagre kvalitet, vilken snabbt ska-
pade ett stort dverutbud av granvaror. Overutbudet satte stark press
pé granpriserna nedat. En prispress som hade som féljd att daven
furupriserna foll i snabbare takt an vad som varit fallet annars. Pro-
blematiken med insektskadat timmer ar en effekt av det allt varmare
klimatet. Varmen gor att insekterna fordkar sig i en mycket hogre
takt &n annars. Skadorna som dsamkas skog och virke ar mycket
omfattande. Var bedémning &r att detta problem kommer att kvarsta
under lang tid framover, och séledes méste beaktas i vara framtida
marknadsbeddmningar och strategier.

Lageruppbyggnaden i gran under 2019 har varit mycket stor i
Sverige och Finland och tangerar de nivaer som naddes under
finanskrisen 2008. Furulagren 6kade ocksé under de tre forsta kvar-
talen 2019, men kulminerade under tredje kvartalet och vande under
sista kvartalet nedat. Lageruppbyggnaden har som namnts drivit
prisnivaerna nedat successivt under aret. Under férsta halvaret var
prisnedgangen mer kontrollerad, for att sedan accelerera kraftigt
under andra halvéret. | slutet av fjarde kvartalet nddde priserna sin
botten nér det galler furuvaror. For avslutade affarer i fjarde kvarta-
let med leverans under forsta kvartalet 2020, har prishdjningar varit
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mojliga pa de flesta furumarknaderna. Som en konsekvens av den
stora tillgangen pa grantimmer har flodet av furutimmer varit l1agre
och medfort en successiv lagersankning pa furu i bade Sverige och
Finland, vilken blivit kdnnbart i marknaden mot slutet av fjarde kvar-
talet 2019. Detta i kombination med den strejk som tog sin borjan i
Finland i december 2019 har gjort att furubalanserna generellt vant
fran en utbudsstyrd marknad till en marknad som styrs av efterfragan.

Granlagren, som 6kat under hela 2019, stabiliserades ocksa mot
slutet av fjarde kvartalet. En varm vinter med sdmre mojligheter till
avverkning har bromsat grantimmerinflédet till sdgverken i Central-
europa. Vidare har generella produktionsbegransningar genomforda
i december hos ménga producenter och den tidigare namnda finska
strejken haft ytterligare inverkan pa produktionsnivaer, vilket bidra-
git till stabilisering av granlagren.

Svenska marknaden

Den for Setra viktiga svenska marknaden har sedan kulmen i
bostadsbyggande 2017, d& 70 000 enheter byggdes, fallit till cirka
45000 under 2019. Den kraftiga nedgéngen i nybyggnation har till
viss del kompenserats av en stabil ROT-sektor och en bra aktivitet
hos den trabearbetande industrin. Framférallt har den exportin-
riktade industrin haft en bra orderingang, starkt av en svag svensk
krona i kombination med hog tillgadng pa ravara, vars pris sjunkit
kraftigt under aret. Den svenska marknaden har dédrmed varit stark
for Setra eftersom det &r den storsta kundkategori.

Nybyggnationen gar ner, men materialvalen forandras och tra
dkar som material i nybyggnation. Okningen drivs av det stora intres-
set for tréd som ett miljovanligt material i flerbostadshus. Ett intresse
som backas upp av en 6kad tillgdng pa korslimmat tré, KL-tra, da flera
nya investeringar i KL-traproduktion tagits i drift under 2018-2019.

Europeiska marknader

Konsumtionen i de huvudsakliga europeiska marknaderna har varit
fortsatt god under 2019. Byggnationen viker i de flesta europeiska
landerna, men avmattningen kommer fran héga nivéer vilket gor att
det inte skett ndgon kraftigare nedgang i konsumtionen av travaror.
Den tyska inhemska traindustrin har haft en hég orderingang under
2019, aven om det sett stecken péa viss avmattning under andra halv-
aret. Den starka aktiviteten i tysk traindustri har haft stor betydelse
for avsattningen av insektskadat timmer. Insektskadat timmer an-
vands huvudsakligen for produkter med lagre kvalitetskrav. Den tim-
mersituation som ratt i Tyskland, Osterrike och dvriga Centraleuropa
har medfort att det i huvudsak sagats skadat timmer och att det
under aret uppstatt brist pa kurant virke. For Setra har det inneburit
en positiv konsekvens genom att tyska industrier har fatt soka sig till
Sverige/Finland for att tdcka sina behov av granprodukter av hégre
kvalitet. Vi noterar en markant efterfragedkning pa grankvaliteter for
synlig anvandning, till exempel limtra.

Den brittiska marknaden har varit stabil under 2019, men kon-
kurrensen ar hog, speciellti grankonstruktionssortimentet. Under
forsta kvartalet 2019 byggdes lager upp i Storbritannien infor ett
eventuellt beslut om brexit den 31 mars. Nar beslutet uteblev upp-
stod under forsta halvaret ett dverutbud i vissa produkter. Over-
utbudet genererade en prispress med mindre prissdnkningar som
féljd. Farhagorna infor ett beslut om brexit har dock visat sig vara
Overdrivna ur ett konsumtionsperspektiv, osdkerheten kan inte
ségas ha paverkat den faktiska trakonsumtionen.

Limtramarknaden i Frankrike, som ar huvudsegment fér Setra,
har varit stabil bade gallande volym och priser. Har kan ocksa en viss
fordel skonjas av den brist pa farsktimmer som successivt 6kat hos
tyska och sterrikiska leverantérer.

Asiatiska marknader

Den kinesiska marknaden praglades fran forsta till tredje kvartalet
av generellt hoga lager i importdrsleden. Hoga lager medférde under
aret ett fortsatt kraftigt prisfall fér bade gran och furu. Produktionen

i den for Setra helt dominerande mébelindustrin har haft en ned-
gang under 2019 pé cirka 14 procent. Det finns tva avgérande skal till
detta, dels minskad inhemsk konsumtion, dels minskad export till
USA som en effekt av det under 2019 p&gaende handelskriget lan-
derna emellan. Under fjarde kvartalet sjonk lagren i Kina till normala
nivaer och orderingdngen okade markant. Vi kunde i de affarer som
gjordes i fjarde kvartalet 2019 se en begynnande uppgang pa priserna
generellt. Kina har under 2019 varit den huvudsakliga exportmark-
naden for insektskadat timmer och insektskadade travaror fran cen-
traleuropeiska sagverk. Exporten av trédvaror 6kade med cirka tva
miljoner kubikmeter under 2019 och den exporterade timmervolymen
uppgick till ndrmare sex miljoner kubikmeter. Dessa varor konkurre-
rar framst med ryska och kanadensiska varor och &r amnade for 1ag-
kvalitativa konstruktionsprodukter. Det stora utbudet av produkter
urinsektskadat timmer har haft en negativ paverkan pa prisbilden
generellt eftersom dessa produkter salts till mycket laga priser.

| Japan hamnade nybyggnationen under 2019 pa 905 000
enheter av vilka 45 procent ar trahus. Nybyggnationen har sjunkit
sedan 2017 frédn ca en miljon enheter.

Marknaden har dock varit stabil med god balans mellan utbud
och efterfragan pa Setras huvudprodukter. Priserna i Japan har féljt
den generella utvecklingen men i mycket mer moderata steg och
fran valdigt hoga ursprungsnivéer.

Marknader i Nordafrika och Mellanéstern

Marknaderna i Nordafrika och Mellandstern, som har stor betydelse
for sdgverk i Finland och Sverige pa furusidan, har utvecklats olika
under aret beroende pa marknad. Den stérsta exportmarknaden,
Egypten, har visat véldigt bra konsumtion och exporten 2019 fran
Skandinavien har legat pa rekordnivéer. Situationen i Algeriet, som
aren stor furumarknad for Setra, har under hela aret varit problema-
tisk. Eftersom landet saknat president och inga infrastrukturella
beslut fattades, stagnerade mer eller mindre ekonomin. Mycket av
den nybyggnation som gors i Algeriet ar statlig och konsumtionen
har séledes varit I4g under 2019. De flesta trdvaruimportdrerna har
haft mycket svart att fa krediter i algeriska banker och den totala
exporten fran Sverige minskade 2019 med 45 procent.

P& alla marknader foll priserna kraftigt under andra halvaret pa
grund av stort utbud av laga kvaliteter fran Sverige och Finland. Pris-
fallet var kraftigt, ned till nivder som inte setts sedan finanskrisen
2008. Botten naddes under senare delen av fjarde kvartalet.

Amerikanska marknaden
Den amerikanska marknaden, varldens storsta trakonsumerande
marknad, med en férbrukning som uppgar till ca 100 miljoner kubik-
meter, har varit sakta stigande under hela 2019. Nybyggnationen har
legat pa en arstakt pa 1,4 miljoner enheter under perioden januari-
oktober. Under november-december tar byggandet ytterligare fart
och ligger vid arets slut pa en arstakt pa 1,6 miljoner enheter. Priserna
har under 2019 sakta stigit till mycket hdlsosamma nivaer efter det
historiskt kraftiga prisfallet 2018. Under 2019 har den kanadensiska
produktionen sjunkit kraftigt. Nedlaggningar av ett antal sadgverk har
skett under 2019, varpa produktionsvolymen har fallit permanent
med cirka 20 procent. En stor del av USA:s konsumtion mojliggors
genom import frdn Kanada. Under 2019 har en 6kad konsumtion i
USA parat med ett importbortfall fran Kanada gett goda exportmaj-
ligheter for centraleuropeiska och sydsvenska sagverk. Under arets
tre forsta kvartal 6kade exporten fran Europa och sydsverige endast
marginellt, vilket var forvdnande da den amerikanska konstruktions-
marknaden &r en av de f4 som accepterar insektskadade varor i
storre omfattning. Under arets sista ménader kunde vi dock se att
exporten 6kade rejalt. USA ar sdledes den marknad som utvecklats
mest positivt av de relevanta trdkonsumerande marknaderna under
2019.

Sammanfattningsvis blev 2019 ett mycket anstrangande ar for
den svenska tréindustrin. Ett stort utbud pé grantimmer péaverkade
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marknaden negativt, med stor produktion och fallande priser som
foljd. Viss forbéattring kunde skonjas under senare delen av fjarde
kvartalet till foljd av produktionsbegransningar i Sverige, effekterna
av den begynnande strejken i Finland samt mindre infléde av timmer
till de centraleuropeiska sagverken pa grund av den varma vintern.
Konsumtionen har pé de flesta marknaderna vikit nedat, men dock
fran hoga nivaer och man far fortsatt sdga att konsumtionen varit
god. Viss forbattring av prisniva och den totala balansen kunde
skonjas under december méanad 2019.

Timmer och bioprodukter

2019 stod biointékten fér 16 procent av koncernens totala omsatt-
ning. Setras ravara bestéar av tall- och grantimmer fran huvudsakli-
gen svenska skogar. Andelen tall ar ungefar 57 procent och andelen
gran ungefér 43 procent. Setras storsta ravaruleverantdrer 8r Svea-
skog, Mellanskog och BillerudKorsnés. Under 2019 sjénk timmer-
priset, framst pa grund av en vikande konjunktur men dven genom
barkborreangrepp som medfort tvingande avverkningar av gran.

Nettoomsittning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 3 924 (3 873) Mkr. Leve-
ransvolymen av sagade travaror uppgick till 1666 000 kubikmeter
vilket 8r 13 000 kubikmeter mer &n féregadende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 30 (361) Mkr. Rérelsemarginalen
uppgick till 0,8 (9,3) procent. Marknadsférhallandena férsédmrades
kraftigt under 2019 och koncernens negativa resultatutveckling &r
framst hanforlig till 1agre forsaljningspriser i kombination med lagre
produktionsvolym.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till 19 (347) Mkr.
Finansnettot uppgick till -11 (-<14) Mkr. Skatt uppgick till -6 (-67) Mkr.
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till 13 (280)
Mkr. Arets resultat uppgick till -10 (230) Mkr. Resultat per aktie upp-
gick till -0,19 (4,46) kronor. Avkastningen pa operativt kapital var 1,9
(26,5) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick under 2019
till 593 (297) Mkr. Merparten av arets investeringar ar relaterade till

strategiska investeringar i ny KL-trafabrik i Langshyttan, nytt juster-

verk med integrerad hyvel i Hasselfors samt underhallsinvesteringar.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 173 (388)
Mkr och har paverkats negativt av resultatutvecklingen.

Finansiering

Koncernens rantebérande nettoskuld per den 31 december 2019 var
403 Mkr. Skulderna utgjordes av 354 Mkr i 1an hos banker (varav 54
Mkr avser Setras andel i Pyrocell), 141 Mkr i skulder avseende nytt-
janderattstillgangar och 49 Mkr i rantebarande pensionsskuld. Lik-
vida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 140 Mkr. Den
rantebarande nettoskulden vid 2019 ars ingadng uppgick till -121 Mkr.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 28 (-8) procent. Soliditeten
uppgick till 53 (54) procent.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till 140 (546)
Mkr. Disponibla medel, inklusive outnyttjad checkrakningskredit
och 6vriga krediter, uppgick per den 31 december 2019 till 540 (946)
Mkr. Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 200 (200)
Mkr, som inte var utnyttjad vid &rets slut. Ovriga l&ngfristiga kredit-
faciliteter uppgar till 200 (200) Mkr.

Avseende moderbolagets bankfinansiering ar finansieringen
villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Samtliga nyckeltal var
uppfyllda per den 31 december 2019.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Operativt kapital 1827 1415
Ovrigt kapital 34 45
Summa kapital 1861 1459
Réntebarande nettoskuld 403 -121
Eget kapital 1458 1580
Summa finansiering 1861 1459
Skuldsattningsgrad, % 28 -8

Ovrigt kapital avser frimst marknadsvarde pa derivatinstrument.

Valutasikring

Under aret skedde forsaljningen i EUR till i genomsnitt 10,39 (9,91),
GBP till 11,75 (11,22) och USD till 8,96 (8,34). Setra valutasékrar
|6pande prognostiserat flode i utldandska valutor. Valutasékringen
gavsammanlagt en resultateffekt om -61(-90) Mkr, jamfort med om
ingen valutasékring skulle ha gjorts.

Koncernens utestaende valutaterminskontrakt per den 31
december 2019 hade ett marknadsvérde om 12 (-9) Mkr. Den del av
kontrakt som motsvarades av kundfordringar har paverkat resultatet
for 2019. Ovriga utestdende kontrakt, vilka inte motsvarades av
kundfordringar hade ett marknadsvarde pa 12 Mkr. En sammanstall-
ning av utestaende kontrakt aterfinns i not 26.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsakligen av koncerndver-
gripande ledning och administration. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -82 (-107) Mkr. Under &ret har inga investeringar i
materiella anlaggningstillgangar gjorts i moderbolaget. Likvida
medel uppgick till 82 (498) Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella risker samt
riskhantering och kanslighetsanalys, se avsnittet "Riskhantering
och resultatpaverkande faktorer” pa sidorna 54-55.

Skattesituation

Redovisad skatt under 2019 uppgick till -6 (-67) Mkr. Koncernens
sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den 31 december
2019 till 5 Mkr. Vid arets ingang uppgick de till 1 Mkr. Skatteeffekten
av underskottsavdragen har varderats i sin helhet da de berdknas
kunna utnyttjas kommande ar.

Finansiella mal

Styrelsen har faststallt foljande finansiella mal for koncernen:

- Avkastning pé operativt kapital ska uppga till minst 13 procent
over en konjunkturcykel. Avkastningen ska vara i 6vre kvartilen
bland jamforbara konkurrenter.

- Nettoskuldsattningsgraden ska inte dverstiga 50 procent.

- Setras ambition &r att védxa minst i nivd med marknaden.
Tillvaxtmalet &r underordnat de andra finansiella malen.

- Utdelningen ska normalt uppga till 50 % av vinsten efter skatt
med hansyn tagen till nettoskuldséttningsgraden.

Personal

Antalet anstéllda i koncernen vid arets slut var 767 (861) och andelen
kvinnor 17 procent. Setra arbetar malmedvetet for att oka andelen
kvinnor i organisationen och ser varje rekryteringstillfalle som en
mojlighet att fa in fler kvinnor och 6ka méangfalden i foretaget. Inom
arbetsmiljoomradet har Setra satt upp ett hallbarhetsmal for att folja
upp hur manga av antalet intraffade arbetsolyckor som leder till sjuk-
franvaro per 100 anstéllda. Foretaget har en nollvision for arbets-
olyckor. Ett delmal pa vagen mot nollvisionen ar att antalet arbets-
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olyckor som leder till sjukfranvaro per 100 anstéllda ska understiga
1,0 for ar 2020. For 2019 var detta tal 3,6 (2,5). Setra mater dven antal
olycksfall med sjukfranvaro mer an en dag, per miljon arbetade
timmar (LTA, lost time accident). For 2019 var talet 22,5 (15,8).

Genom SIA, sagverksbranschens gemensamma system for
arbetsskaderapportering, registreras [6pande arbetsolyckor och
tillbud inom foretaget.

Attidentifiera och férebygga risker &r centralt i ett systematiskt
arbetsmiljéarbete. Samtliga medarbetare pa Setra ska genomféra
SSG:s sakerhetsutbildning vart femte ar. Chefer, ledare och skydds-
ombud pé Setras enheter genomgar dven utbildning BAM, battre
arbetsmiljo. Utbildningen gar ut pa att skapa en gemensam grund-
platta for arbetet med att forbattra arbetsmiljon och hantera fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljofragor. | det fortsatta arbetet
fér att minska antalet olyckor pé Setra ligger fokus pa att etablera
sakra beteenden och starka sékerhetskulturen. | vart arbetsséatt
med dagliga pulsméten star alltid arbetsmiljo och sakerhet hogst
upp pa agendan och vi noterar att antalet riskobservationer och
tillbudsrapporter har flerfaldigats de senaste aren. Var plan &r att
detta férebyggande arbete ska leda till farre olyckor pé sikt.

Den totala sjukfranvaron under 2019 uppgick till 5,2 (4,5) procent.

Setras hallbarhetsrapportering

Lagen om obligatorisk hallbarhetsredovisning tradde i kraft den 1
december 2016. Lagen innebaér att alla medelstora och stora bolag,
daribland Setra, maste redovisa hur de arbetar med miljo, sociala
fragor, arbetsmiljo, manskliga rattigheter och antikorruption. Setra
har valt att lamna en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning.
Denna rapport omfattar Setra Group AB (publ) och dess dotter-

bolag. For att sékerstélla en relevant och trovardig rapportering har
Setra valt att tillampa GRI:s riktlinjer fér hallbarhetsredovisning
(Global Reporting Initiative). Nagon oberoende granskning av redo-
visningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts. De informationskrav
som stélls i hallbarhetslagen uppfylls i hallbarhetsredovisningen.
Dar finns ett sérskilt avsnitt som handlar om bolagets vasentliga
hallbarhetsfragor, hur féretaget styr héllbarhetsfragorna samt vilka
hallbarhetsrelaterade risker som finns och hur dessa hanteras.
Riskerna ar kategoriserade i miljo, sociala fragor (arbetsmiljo och
ménskliga réattigheter) och antikorruption. Kompletterande informa-
tion om miljorisker finns i kapitlet Resurseffektiv verksamhet och
ytterligare information om medarbetarrisker, sociala férhallanden
och antikorruption finns att lasa under kapitlet Kultur och kollegor.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i
not 7.

Forvintad framtida utveckling
Marknadsférhallandena ser fortsatt utmanande ut for inledningen
av 2020. Viss aterhamtning férvéntas for det andra halvéret 2020.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstéllningen pa sidan 86 uppgar fritt eget kapital i
moderbolaget till 286 Mkr per den 31 december 2019. Styrelsens for-
slag ar att inte gora ndgon utdelning fér rakenskapséret 2019 mot
bakgrund av bolagets finansiella stallning.

Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra definierar risk som de aspekter som potentiellt kan hota féretaget att na sina dvergripande strate-
gier och mal eller uppfyllandet av policys. Riskhanteringsprocessen syftar till att identifiera, analysera
och utvardera risker, hot och mojligheter, samt att hantera och félja upp riskreducerande atgarder.

Organisation och ansvar

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och en operativ
niva av vd, koncernledningsgruppen och évriga medarbetare. Under
2016 tillsattes en Risk Managementfunktion med ansvar for Setras
overgripande riskhantering och primart verksamhetsrisker, forsék-
ringslésningar och skadehantering. Arbetet med riskhantering &r en
integrerad del av den arliga verksamhetscykeln och det systematiska
ledningsarbetet for koncernledningen.

Verksamhetsrelaterade risker
Intikter

Koncernens intédkter kommer huvudsakligen fran forsaljning av
sagade travaror och vidareféradlade traprodukter. Huvuddelen av de
produkter Setra tillverkar anvénds direkt eller indirekt for byggande
och boende. Utvecklingen pa byggmarknaden, tillsammans med den
allmanna ekonomiska tillvaxten, &r darfér dominerande drivkrafter
for efterfragan pa Setras produkter. Da utvecklingen pa byggmark-
naden i hog grad paverkas av den allménna konjunkturen kan sa-
ledes koncernen komma att paverkas negativt vid konjunkturned-
gangar. For bygghandelssektorn har en konsolideringstrend pagatt
under de senaste aren, vilket bidragit till krav pa farre och stérre le-
verantorer av de produkter bygghandeln efterfragar. Intakterna pa-
verkas dessutom av konkurrenskraften hos produkterna, dels gent-
emot konkurrenternas produkter, dels gentemot andra material.

Av forsaljningen exporteras cirka 65 procent till marknader i
Europa, Nordafrika, Mellandstern, Nordamerika och Asien. Genom
exportforsaljningen ar koncernen utsatt for valutaexponering, se
nedan under finansiella risker. Merparten av alla kundkrediter ar for-
sékrade genom kreditforsakring eller sdkrade pa annat satt. Ingen
enskild kund star for mer an fem procent av koncernens omsattning.
Bioprodukter i form av flis, span och bark utgor cirka 16 procent
av koncernens omséttning. Merparten av intdkterna avser leverans
av réflis till pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anvinds
huvudsakligen till energi- och varmeproduktion.

Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2019 i procent framgar av
tabellen nedan:

Kostnader, % 2019 2018
Ravarukostnader 51 52
Personalkostnader 13 13
Fraktkostnader 13 13
Ovriga direkta produktionskostnader 7 8
Ovriga fasta kostnader 8 9
Handelsvaror 4 3
Avskrivningar 3 2
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Ravarukostnader

Kostnaden for sdgtimmer ar den enskilt stérsta kostnadsposten,
drygt 50 procent av rorelsekostnaderna. Setra kdper cirka 3,45
miljoner kubikmeter timmer per ar. Resultatet ar sdledes mycket
kénsligt for forandringar i priset pa skogsravaran. Setra dger ingen
egen skog, utan képer timmer fran aktorer i sdgverkens naromrade,
varav de stOrsta ar Sveaskog, Mellanskog och BillerudKorsnas.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortsatta att svara
fér huvudsakliga leveranser av sdgtimmer under 6verskadlig tid pa
basis av kommersiella 6vervaganden. Nuvarande avtal [6per pa fler-
ariga ramavtal som kompletteras med kommersiella avtal med varie-
rande langd. Priset paverkas av balansen mellan utbud och efterfra-
gan pa sagtimmer. Faktorer som paverkar utbudet av sdgtimmer pa
marknaden kan vara konkurrenssituationen pa den inhemska och
internationella marknaden, men dven naturfenomen, sdsom vader-
férhallanden och insektsangrepp, kan ha paverkan.

Av ekonomiska skal, da lIanga transporter av réavara ar kost-
samma, ar produktionsanldggningarna beroende av lokal forsérjning
av sagtimmer. For den handelse att specifika omraden skulle drab-
bas av brist pa ravara skulle konsekvensen kunna bli att enskilda
anlaggningar paverkas negativt.

Personalkostnader

Personalkostnaden star for 13 procent av rérelsens kostnader och
styrs framst av géllande kollektivavtal. | princip all Setras produktion
ar forlagd till Sverige och majoriteten av personalen ar anstalld pa
svenska villkor.

Frakter

Frakter till kund fran koncernens produktionsenheter sker med last-
bil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transportforetag
och rederier genom vilka kostnaden bestdms. Fraktkostnadernas
utveckling styrs av utbud och efterfragan samt av utvecklingen av
olje- och bréanslepriset. Branslepriset kan paverkas avomstéliningen
till miljévanliga drivmedel.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av el,
emballage och varme. Kostnaderna har, férutom priset pé el, varit
relativt stabila under aren.

El for drift av anlaggningarna kops in fran externa leverantorer.
Setra forbrukar arligen cirka 120 GWh. Elpriset sdkras [6pande
genom elderivat, se vidare not 26.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhall och
administrativa kostnader och paverkas i stort av den allmanna pris-
utvecklingen.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser framst externa kdp avinsatsmaterial.

Sasongsvariationer

Det tredje kvartalet &r normalt det leverans- och produktionsmas-
sigt svagaste kvartalet till foljd av att semestermanaden infaller
under det kvartalet.

Produktionsanliggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och I6pande underhall av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en storningsfri drift.
Anlédggningarna ar forsakrade till ateranskaffningsvarde och for sag-
verksenheterna galler fullvardesgaranti for egendom i enlighet med
antagen Blockvarderingsprincip, vilken eliminerar underférsakrings-
risk. Samtliga anlédggningar ar utrustade med sprinklers for att redu-
cera skadorna vid brand. Forsékringarna ersatter dessutom intékts-
bortfall som kan uppkomma som en konsekvens av avbrott i
produktionen.

Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy for hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Moderbolaget an-
svarar for koncernens finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering
Setras resultat paverkas av valutakursforandringar genom att en
betydande del av intdkterna faktureras i utlandska valutor. Flodet av
utldndska valutor uppgick under 2019 till tva miljarder kronor, dér de
viktigaste faktureringsvalutorna ar EUR, USD och GBP. Huvuddelen
av kostnaderna ar i SEK, med undantag av framst fraktkostnader.
Setra sakrar I6pande prognostiserat fléde i utlandska valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 60 procent och
hogst 75 procent av flodet i utlandsk valuta for nastkommande sex
manader vara sadkrat. |intervallet 7-12 manader ska alltid minst 30
procent och hégst 40 procent vara sakrat. Sékringar ska goras av
enskilda valutor dar framtida valutafléden berdknas overstiga 100
Mkr arligen. For utestaende sakringar vid arsskiftet, se not 26.

Omrakningsexponering
Koncernens omrakningsexponering &r oansenlig da en mindre del
av koncernens nettotillgdngar ar i utlandsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan
erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska
risken i framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy avse-
ende en likviditetsberedskap innebarande att koncernen vid varje
tidpunkt ska ha en omedelbart tillgénglig likviditetsreserv motsva-
rande fem procent av nettoomséttningen. Likviditetsreserven ska
for nérvarande uppga till cirka 210 Mkr. Vidare efterstravas en
forfallostruktur pa uppléningen som sprids Over saval tid som mot-
parter. Réntebindningstiden pa placeringar och lan ska normalt inte
Overstiga 365 dagar.

Koncernens lan bestar av banklan. Dértill har koncernen en
checkrakningskredit samt langfristiga kreditfaciliteter. For detaljer
kring den finansiella skulden, rantebindning och forfallostruktur,
se not 22 och not 26.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckeltal
ar uppfyllda.

Kiinslighetsanalys

Tabellen nedan visar bedomd paverkan péa resultatet fore skatt pa
arsbasis vid en viss foréndring av nagra av de viktigaste paverkans-
faktorerna.

Resultat-
Fordandring paverkan,
Kanslighetsanalys fore skatt Mkr
Forsaljningspris pa sagade travaror +/- 5% +/-140
Forsaljningspris pa bioprodukter +/- 5% +/- 30
Révarupriser, sagtimmer +/- 5% -/+115
Valutor*
EUR +/-5% +/-50
GBP +/- 5% +/-15
usb +/-5% +/-37
Réntesats +/-1% -/+4

* Exklusive effekt av valutasékringar
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Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 3924 3873
Ovriga rérelseintakter 3 14 28
3938 3901
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt férdiga varor 2 88
Révaror och férnédenheter -1984 -1898
Handelsvaror -108 -89
Ovriga externa kostnader 5,6 -1181 -1054
Personalkostnader 7 -524 -489
Avskrivning enligt plan 8 -112 -98
Ovriga rérelsekostnader 4 - 0
Rorelseresultat 30 361
Finansiella poster 9
Finansiella intakter 2 3
Finansiella kostnader -13 -17
Finansnetto -1 -14
Resultat efter finansiella poster 19 347
Skatt péa arets resultat 10 -6 -67
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13 280
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 29 -22 -51
Arets resultat -10 230
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -10 230
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning férekommer) 11 -0,19 4,46
Genomshittligt antal aktier, miljoner (ingen utspadning férekommer) 11 51,5 51,5
Rapport over totalresultat
Mkr 2019 2018
Arets resultat -10 230
Arets évriga totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -5 0]
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen 1 0
Poster som inte ska aterféras i resultatriikningen -4 o)
Forandring av sékringsreserv -14 33
Foréandring av omrékningsreserv 3 9
Skatt hanforligt till poster som senare kan &terfdras i resultatrakningen 3 -7
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen -8 35
Summa ovrigt totalresultat -12 35
Arets totalresultat -21 265
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -21 265
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 12
Goodwill 126 126
126 126
Materiella anléggningstillgdngar 13
Byggnader och mark 160 139
Maskiner och andra tekniska anléggningar 254 312
Inventarier, verktyg och installationer 6 7
Pagéende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar 722 332
Nyttjanderéatter 14 139 -
1281 790
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 3 3
Finansiella placeringar 17 16 18
Langfristiga fordringar 21 4
40 25
Uppskjutna skattefordringar 10 37 44
Summa anléggningstillgangar 1484 985
Omsittningstillgangar
Varulager 18 547 672
Kundfordringar 26 413 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 28
Ovriga fordringar 134 98
Kortfristiga placeringar 17 0 (0]
Likvida medel 27 140 546
Summa omsittningstillgdngar 1262 1938
Summa tillgdngar 2747 2923
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver 20 27
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 271 386
Summa eget kapital hidnforligt till moderforetagets aktiedgare 1458 1580
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebédrande skulder 22 466 369
Avsattningar till pensioner 20 49 42
Ovriga avsattningar 21 45 28
Uppskjutna skatteskulder 10 48 54
Summa langfristiga skulder 608 493
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 22 43 14
Leverantdrsskulder a7 529
Skatteskulder 49 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 147 151
Ovriga skulder 14 70
Avsattningar 21 1 33
Summa kortfristiga skulder 681 850
Summa skulder 1289 1343
Summa eget kapital och skulder 2747 2923

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 799 368 -10 1 214 1372
Totalresultat
Arets resultat 230 230
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv 33 33
Férandring av omrakningsreserv 9 9
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 0 0
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -7 -7
Summa ovrigt totalresultat - - 9 26 o 35
Summa totalresultat - - 9 26 444 479
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -58 -58
Aterlst utdelning o o
Summa transaktioner med dgare -58 -58
Utgdende eget kapital 2018-12-31 799 368 1 26 386 1580
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingadende eget kapital 2019-01-01 799 368 1 26 386 1580
Effekt av korrigering leasing IB 14 14
Not 6
Justerat ingdende kaptial 2019-01-01 799 368 1 26 400 1594
Totalresultat
Arets resultat -10 -10
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv 14 14
Forandring av omrakningsreserv 3 3
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -5 -5
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 3 1 4
Summa ovrigt totalresultat - - 3 -1 -4 -12
Summa totalresultat - - 3 -1 386 378
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -115 -115
Summa transaktioner med dgare -115 -115
Utgaende eget kapital 2019-12-31 799 368 4 16 27 1458
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2019 2018

Den lI6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster -3 296

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 114 172
1 468

Betald inkomstskatt -50 -2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 61 466

Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 64 -123
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 167 -37
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -119 83
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 173 388

Investeringsverksamheten

Investering i intresseforetag/gemensamma verksamheter, netto likviditetspaverkan - -13
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -593 -297
Forséljning av produktionsenhet 68 -
Férandring av finansiella tillgangar -14 14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -538 -296

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 54 100
Amortering av 1an - -100
Upptagning av leasingskuld 64 37
Amortering av leasingskuld -42 -26
Utbetald utdelning -1156 -568
Forandring av finansiella skulder 0 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39 -47
Arets kassafléde -406 45
Likvida medel vid arets bérjan 546 501
Valutakursdifferens i likvida medel 0] 0
Likvida medel vid arets slut 140 546
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Moderbolaget

Resultatrdkning Balansrakning, 31 december
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
Ovriga rorelseintakter 3 29 28 TILLGANGAR
Rérelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 5,6 14 -46 Materiella anléggningstillgangar
Personalkostnader 7 -34 -30 Inventarier och verktyg 13
Avskrivningar enligt plan 8 0 -
Finansiella anléggningstillgangar
Nedskrivningar 8 - - - -
— Andelar i koncernforetag 15 531 532
Ovriga rorelsekostnader 4 -67 -74 Andelar i intresseféretag och " o 1
Rorelseresultat -86 -122 gemensamma verksamheter
Andra langfristiga fordringar 17 3
Uppskjuten skattefordran 10 4 6
Finansiella poster 9
588 542
Resultat frdn andelar i koncernforetag 3 16 . anlaggningstillgangar 588 542
Rénteintédkter och liknande
resultatposter 1 3 Omsittningstillgdngar
Rénteintékter och liknande Kortfristiga fordringar
resultatposter, koncernfGretag 8 4 Fordringar pa koncernforetag 770 500
Réntekostnader och liknande Ovriga fordringar ] ]
resultatposter -7 -8
Rantekostnader och liknande, Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 4
koncernféretag 0 0 774 505
Finansnetto 15 Kassa och bank 27 82 498
Summa omsittningstillgadngar 856 1003
Resultat efter finansiella poster -82 -107 Summa tillgéngar 1444 1545
Bokslutsdispositioner EGET KAPITAL OCH SKULDER
Erhallna koncernbidrag 91 105 Eget kapital 19
Lamnade koncernbidrag - - Bundet eget kapital
Resultat fore skatt 9 -2 Aktiekapital 99 99
Fritt eget kapital
Skatt pa arets resultat 10 -2 4 —
- Overkursfond 186 186
Arets resultat 8 2
Balanserat resultat 92 204
Arets totalresultat 6verensstimmer med rets resultat. Arets resultat ) 2
286 393
Summa eget kapital 1084 1191
Avsattningar
Ovriga avsittningar 21 18 25
Summa avsittningar 18 25
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 300 300
Ovriga rantebarande skulder 14 -
Summa langfristiga skulder 314 300
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - -
Leverantdrsskulder 2 4
Skulder till koncernféretag 18 20
Ovriga skulder 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 6 4
Summa kortfristiga skulder 28 29
Summa eget kapital och skulder 1444 1545
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2018-01-01 799 186 250 12 1247
Totalresultat
Arets resultat 2 2
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -58 - -568
Aterlsst utdelning - - 0 - 0
Omforing av foregaende ars resultat 12 -12 -
Utgaende eget kapital 2018-12-31 799 186 204 2 1191
Ingdende balans 2019-01-01 799 186 204 2 1191
Totalresultat
Arets resultat 8 8
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -115 - -115
Omforing av foregédende ars resultat 2 -2 -
Utgaende eget kapital 2019-12-31 799 186 92 8 1084
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster -82 -107
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, m m -10 7

-92 -100

Betald skatt - -
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital -92 -100
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -283 128
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1 -16
Kassafléde fran den lopande verksamheten -376 12
Investeringsverksamheten
Utdelning fran dotterféretag - 16
Investering i andelar i gemensamma verksamheter -35 -1
Férséljning av dotterforetag 5 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 17
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 105 40
Upptagna lan - 100
Amortering av lan - -100
Utbetald utdelning -115 -568
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 -18
Arets kassaflode -416 1
Likvida medel vid arets borjan 498 487
Likvida medel vid arets slut 82 498
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Belopp i Mkr om inte annat anges

Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande re-
dovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid
upprittandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verk-
ligt vérde bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgadngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Redovisningsvaluta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor som dven utgdr rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér kon-
cernen. Det innebé&r att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i
de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporternai
enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattning-
ar samt gor antaganden som péaverkar till-
[ampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgadngar,
skulder, intakter och kostnader. Det verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar.
Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen
gbrs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om &ndringen pa-
verkar bade aktuell period och framtida
perioder. Se dven not 32, Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisnings-
principer

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Ett antal andringar i IFRS ska tillampas for
férsta gdngen for rakenskapsar som borjar i
januari 2019, IFRS 16.

Frédn och med 1januari 2019 tillampar
Setra IFRS 16 Leasingavtal. Standarden er-
satter IAS 17 Leasingavtal med relaterade
tolkningar. Enligt standarden ska tillgangar
och skulder hanférliga till leasingavtal med
vissa undantag redovisas i balansréakningen.
| resultatrakningen redovisas kostnaden
uppdelad péa avskrivning och rantekostnad.
De avtal som framst berors av de nya reg-
lerna for Setra ar kontorshyror, hyra av
truckar och leasingbilar. Setra har valt den
forenklade dvergangsmetoden som innebar
att pa forsta tillampningsdagen satts nytt-
janderatten till ett belopp som motsvarar
leasingskulden. Samtliga aterstdende
leasingavgifter (undantag for leasingavtal
med |agt varde och korttidsleasingavtal)
har nuvardesberédknats med den marginella
laneréntan. Den genomsnittliga marginella
lanerantan har under aret uppgatt till 2
procent.

Nyttjanderatterna och skulderna uppgick
pa forsta tillampningsdagen till 119 Mkr. Per
sista december 2019 uppgick tillgdngarna
till 139 Mkr och skulderna till 142 Mkr, varav
43 Mkr som kortfristiga. Under aret uppgick
avskrivningarna for nyttjanderatterna till 45
Mkr samtidigt som Ovriga externa kostnader
minskade med 47 Mkr. Rantekostnaderna
for skulderna uppgick till 4 Mkr.

Bortsett fran ovanstdende andringar ar
koncernens redovisningsprinciper oférand-
rade jamfort med foregédende ar.

Nya IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillampas

Inga nya utgivna och andrade standarder
och tolkningar med framtida tillampning
férvéntas paverka redovisningen for Setra.
Fortida tillampning planeras inte.

Klassificering med mera
Anlaggningstillgangar och langfristiga skul-
derimoderbolaget och koncernen bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv ménader raknat fran balansdagen.
Omesattningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen be-
stariallt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Moderbolaget har bestdmmande inflytande
over dotterbolag nar det ar exponerat for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt be-
stdmmande inflytande 6ver dotterbolaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen frdn och med den dag d& det be-
stdmmande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag dé det bestdmmande
inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att forvarv av
ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt
férvérvar dotterforetagets tillgadngar och
Overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernméassiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till férvarvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt overtagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rérel-
sen utgors avsumman av de verkliga varde-
na per férvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som 1am-
nats som vederlag i utbyte mot de forvarva-
de nettotillgdngarna. | anskaffningsvardet
ingar dven verkligt varde pé alla tillgdngar
eller skulder som ar en féljd av en 6verens-
kommelse om villkorad kdpeskilling. Trans-
aktionskostnader som ar direkt hanforbara
till forvarvet kostnadsfors nér de uppstar.

Forvarje forvarv avgdr koncernen omalla
innehav utan bestdmmande inflytande i det
férvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Vid rorelseférvarv dar anskaffningskost-
naden dverstiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
dennadirektirapporten Over totalresultatet.

For en beskrivning dver de principer som
tillampats pa férvarv fore 2010 hanvisas till
arsredovisningen for 2009.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de féretag for vilka kon-
cernen har ett betydande inflytande, men
inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den
driftsméssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av réstetalet. Fran och med
dentidpunkt som det betydande inflytandet
erhéalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
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redovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktiernaiintresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intressefdretagens egna
kapital samt koncernméssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande véarden pa
koncernmaéssiga Over- och undervéarden.

| koncernens resultatréakning redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens
nettoresultat efter skatt justerat for even-
tuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplosningar av forvarvade over- respektive
undervarden. Andel av férandringar i 6vrigt
totalresultat efter férvarvet redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Erhallna utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade for-
luster i intressefretaget Gverstiger det re-
dovisade vardet p& andelarna i koncernen,
reduceras andelarnas varde till noll. Avrak-
ning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sédkerhet,
vilka till sin ekonomiska inneb6rd utgor del
av dgarforetagets nettoinvestering i intres-
sefdretaget. Fortsatta forluster redovisas
inte savida inte koncernen har [amnat
garantier for att tacka forluster uppkomnai
intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

Gemensamma verksamheter

(joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen be-
drivnai bolagsform, &r samarbetsarrange-
mang dar Setra och en eller flera samarbets-
partners har ratt till alla ekonomiska férdelar
relaterade till verksamhetens tillgédngar.
Vidare &r regleringen av verksamhetens
skulder beroende av parternas kop av out-
put fran verksamheten eller kapitaltillskott
till densamma. Gemensamma verksamheter
redovisas genom att respektive partien ge-
mensam verksamhet redovisar sin andel av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
uppréttandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag och ge-
mensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncer-
nens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma s&tt som
orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov.

Utliindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméra
ekonomiska miljder bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skul-
deriutlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrékningarna re-
dovisas i resultatréakningen. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till
den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde, varvid valutakursférandringen
redovisas tillsammans med 6vrig vardefor-
andring avseende tillgangen eller skulden.

Utlédndska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamhe-
ter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervarden, omrdknas
fréan utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som réa-
der pa balansdagen. Intakter och kostna-
derien utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs,
som utgor en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrék-
ningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovi-
sas i eget kapital som en omrékningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i sam-
band med omrakning av en utldndsk netto-
investering och vidhangande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omréaknings-
differenserna efter avdrag for eventuell
valutasékring i koncernens resultatrékning.

Intdkter

Redovisning av intékter sker utifran en
uppbyggd femstegsmodell och varje pre-
stationsatagande redovisas separat.
Modellen anger hur berdkning ska ske av
transaktionspriset samt hur det férdelas
mellan olika prestationsataganden. Intak-
ter redovisas nar kund erhaller kontroll 6ver
den sélda varan, vilket &r en princip som
erséatter den tidigare att intakter redovisas
nar risker och formaner 6vergatt till kopa-
ren. Forsaljningen bestar av varuférsaljning
och intakterna redovisas vid den tidpunkt

dé kontrollen 6ver varorna éverfors till
kunden, vilket i allmanhet sker vid leverans.
Tidpunkten for éverféring av kontroll och
riskens Gvergang ar kritisk nar intédkten re-
dovisas. Overgéngen ser olika ut beroende
pa vilka fraktvillkor som tillampas. Betal-
ningsvillkor varierar mellan olika marknader
och koncernen foljer normalt gallande
praxis pa respektive marknad.

Varuférséljningskontrakt innehaller hu-
vudsakligen en prestationsskyldighet. In-
takter fran tjansteuppdrag forekommerien
valdigt liten begréansad omfattning. Kon-
cernen har darfor gjort bedomningen att
ingen sérredovisning av tjianster ar nodvan-
dig.

Transaktionspriset kan omfatta variabla
overvéaganden sasom bonusar och rabatter.
Koncernen har inga kundkontrakt som har
betydande finansieringskomponenter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen
som forutbetald intdkt nar det féreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att er-
hallas, och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som &r forknippade med bi-
draget. Bidrag ska periodiseras systematiskt
i resultatrakningen pa samma sétt och over
samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
balansrakningen som en férutbetald intakt
och periodiseras som 6vrig rorelseintakt
over tillgangens nyttjandeperiod. Alternativt
redovisas bidraget som en reduktion av
tillgangens redovisade varde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Principerna som redogors for nedan avser
endast rakenskapsaret 2018. Kostnader
avseende operationella leasingavtal redo-
visas i resultatrakningen linjart dver lea-
singperioden. Forméaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i
resultatrékningen som en minskning av
leasingavgifterna linjart ver leasing-
avtalets |0ptid. Variabla avgifter kostnads-
forside perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Principerna som redogors for nedan avser
endast rakenskapsaret 2018. Minimilease-
avgifterna férdelas mellan rantekostnad
och amortering pa den utestaende skulden.
Réantekostnaden fordelas dver leasingperio-
den s att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats fér den under respektive period redovi-
sade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader bestar
av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
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och rantebérande vardepapper, rantekost-
nader pa lan, utdelningsintakter samt orea-
liserade och realiserade vinster och forlus-
ter pa finansiella placeringar.
Ranteintékter pa fordringar och rante-
kostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan &r den rédnta som gor att
nuvardet av alla uppskattade framtida in-
och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vérdet av fordran eller skulden.
Rénteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ur-
sprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regle-
ras vid forfall. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Rantekostnader belastar resultatetiden
period till vilken de hanfér sig oavsett hur de
uppldnade medlen har anvants. Koncernen
aktiverar rénta i tillgdngarnas anskaffnings-
varden om det ar en tillgdng som det taren
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatten i 6vrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilllampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunktitem-
poréara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Foljande temporara skillnader
beaktas inte; for temporér skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte &r rérelseforvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte pa-
verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte for-
vantas bli aterférda inom overskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder forvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt be-
raknas med tilllampning av de skattesatser
och skatteregler, som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endastiden

man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som néar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordring-
ar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran rappor-
ten 6ver finansiell stallning.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. En fordran tas upp néar
bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport over finan-
siell stéllning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att be-
tala, &ven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nér rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgang-
ar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen
utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Finansiella tillgdngar klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgadngen hanteras
i och dess kassaflodeskaraktar. Om den
finansiella tillgdngen innehas inom ramen
for en affarsmodell, vars mal ar att inkasse-
ra kontraktsenliga kassafléden, och de
avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen vid bestamda tidpunkter ger upp-
hov till kassafldden, som endast bestéar av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvéarde.
Denna affadrsmodell kategoriseras som
"hold to collect”.

Om den finansiella tillgangen innehas i en
affarsmodell, vars méal kan uppnas bade

genom att samla in avtalsenliga kassa-
fléden och sélja finansiella tiligdngar, och
de avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen vid bestamda tidpunkter ger upp-
hov till kassafléden, som endast bestéar av
betalningar av kapitalbelopp och réanta pa
det utestédende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt varde via ovrigt total-
resultat. Denna affarsmodell kategoriseras
som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller, dar syftet
ar spekulation, innehav fér handel eller dar
kassaflodeskaraktéren utesluter andra
affarsmodeller innebar redovisning till
verkligt varde via resultatrakningen. Denna
affadrsmodell kategoriseras som "other”.

Koncernen tillampar en affarsmodell fér
likvida medel, kundfordringar och andra
korta fordringar dar bolagets affarsmodell
"hold to collect”, vilket innebar att tillgangen
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras som till
verkligt varde via resultatrakningen om de
ar1) en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS
3 appliceras, 2) innehav for handel eller 3)
om den initialt identifieras som en skuld till
verkligt virde via resultatrdkningen. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upp-
lupet anskaffningsvérde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Leverantorsskuldernas
forvantade I6ptid &r dock kort, varfor skul-
den redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Rantebarande banklan,
checkrakningskrediter och andra lan var-
deras till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden. Eventuella skillna-
der mellan erhéllet lanebelopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalning
eller amortering av Ian redovisas 6ver
lanens 16ptid. Villkorad képeskilling klassi-
ficeras och vérderas till verkligt varde via
resultatrékningen.

Finansiella instrumentens verkliga véarde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella
skuldernas verkliga varden bestams enligt
féljande:

Det verkliga vardet for finansiella till-
gangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestdms med hanvisning till note-
rat marknadspris. Det verkliga vardet pa
andra finansiella tillgdngar och skulder
bestdms enligt allméant accepterade varde-
ringsmodeller, sdsom diskontering av
framtida kassafléden och anvéndning av
information hamtad fran aktuella marknad-
stransaktioner. Fér samtliga finansiella till-
gangar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde

och effektivréntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finan-
siell tillgang &ar det belopp till vilket den
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finansiella tillgdngen vérderas vid det for-
sta redovisningstillfallet minus kapitalbe-
lopp, plus den ackumulerade avskrivningen
med effektivrantemetoden av eventuell
skillnad mellan kapitalbeloppet och det
utestdende kapitalbeloppet, justerat for
eventuella nedskrivningar. Redovisat
bruttovérde fér en finansiell tillgang ar
upplupet anskaffningsvéardet for en finan-
siell tillgang fore justeringar for en eventu-
ell forlustreserv. Finansiella skulder redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivréntemetoden eller
till verkligt varde via resultatrakningen.
Effektivréntan ar den ranta somvid en dis-
kontering av samtliga framtida férvéntade
kassafloden 6ver den forvantade I6ptiden,
resulterar i det initialt redovisade vardet for
den finansiella tillgdngen eller den finan-
siella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for
forvantade kreditforluster pa en finansiell
tillgang som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via ovrigt
totalresultat, for en leasingfordran och for
en avtalstillgdng. Egetkapitalinstrument
omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per
varje balansdag ska koncernen i resultatet
redovisa forédndringen i forvantade kredit-
forluster sedan det forsta redovisningstill-
fallet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att
redovisa de forvantade kreditforlusterna
for aterstaende |optid for alla finansiella
instrument for vilka det har skett betydan-
de 6kningar av kreditrisken, sedan det for-
sta redovisningstillfallet, antigen bedomt
enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla
rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framéatblickande sddana. Koncernen ska
vardera forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument pa ett satt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp, som bestdms genom att utvardera
ett intervall av mgjliga utfall, pengars tids-
varde och rimliga verifierbara uppgifter
nuvarande férhéllande och prognoser for
framtida ekonomiska férutsattningar. For
kundfordringar, avtalstillgdngar och lea-
singfordringar finns férenklingar som inne-
bar att koncernen direkt ska redovisa for-
vantade kreditforluster for tillgangens
aterstaende I6ptid.

For samtliga andra finansiella tillgangar
ska koncernen vardera forlustreserven till
ett belopp som motsvarar 12 manaders for-
vantade kreditforluster.

Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar.
Den férenklade modellen anvéands for be-
rakning av kreditférlusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berdkning av de férvan-
tade kreditforlusterna har kundfordringar

grupperats baserat p& kundernas kredit-
betyg. Kreditbetyg erhalls genom extern
rating vid kreditupplysningar och komplet-
teras med interna limiter. De forvéntade
kreditforlusterna for kundfordringar berék-
nas med hjélp av en provisionsmatris som
ar baserad pa tidigare handelser, nuvaran-
de forhallanden och prognoser fér framtida
ekonomiska forutsattningar. Nedskrivning
av kundfordringar och &vriga fordringar re-
dovisas i rorelsen kostnader. Nedskrivning
av likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som finan-
siell kostnad.

Setra definierar fallissemang som en be-
démning av att det inte ar osannolikt att
motparten kommer méta sina taganden
pa grund av indikatorer som finansiella
svarigheter och uteblivna betalningar.
Oavsett ovanstaende sker detta senast
nar betalningen &r 90 dagar sen.

Derivat och sdkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaf-
fats for att sakra de risker fér valutakurs-
exponeringar och elprisandringar som kon-
cernen ar utsatt for. Ett inbaddat derivat
sérredovisas om det inte &r néra relaterat
till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sékringsredo-
visning enligt IFRS 9 krévs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten.
Vidare krévs att sakringsinstrumentet
effektivt skyddar den sékrade posten, att
sdkringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan méatas. Samtliga derivat
som innehas av koncernen har identifierats
som sakringsinstrument.

Kassaflodes- och elprissékringar

De derivatinstrument som anvands for sak-
ring av framtida kassafloden och prognos-
tiserad elkonsumtion redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde. De sdkrade
flédena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade transaktioner. Till den del
sékringen ar effektiv, redovisas vardefor-
andringarna i dvrigt totalresultat tills dess
att det sakrade flodet tréffar resultatrak-
ningen, varvid sékringsinstrumentets acku-
mulerade vardeforandringar dverfors till
resultatrakningen, for att dar mota och
matcha resultateffekterna fran den sékra-
de transaktionen. Vardeférandringar pa
den effektiva delen av derivatinstrumentet
redovisas pa samma rad som i resultat-
rakningen som den sakrade posten.

Vid sékringsredovisning redovisas in-
effektiv del av vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intakter
respektive kostnader inom rorelseresulta-
tet eller finansnettot, baserat pa syftet med
anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en
rérelsepost eller en finansiell post.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgadngen for att
bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjasienlighet med syftet med an-
skaffningen. Lanekostnader ingar i anskaff-
ningsvérdet for egenproducerade anlagg-
ningstillgdngar om det &r en tillgdng som
det tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som be-
star av delar med olika nyttjandeperioder,
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell
anlaggningstillgadng tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar van-
tas fran anvandning eller utrangering/av-
yttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang, utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgadngens redovisa-
de varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som Ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Leasing

Nyttjanderéatter omfattar summan av den
initiala varderingen av motsvarande lea-
singskuld, leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Darefter vérderas
de till anskaffningsvéardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Den nominella leasingskulden var-
deras initialt till nuvardet av leasingbetal-
ningarna dver leasingperioden.
Leasingbetalningarna inkluderar fasta be-
talningar, belopp som férvantas betalas en-
ligt garantier for restvérde, I6senpris pa en
kopoption om leasetagaren ar rimligt séker
pé att nyttja optionen och straffavgifter
som utgar vid uppsagning av leasingavtalet
om leasingperioden aterspeglar att lease-
tagaren kommer att utnyttja denna mojlig-
het. Leasingbetalningarna diskonteras med
denimplicita rantan for leasingavtalet, om
den kan bestdmmas. | annat fall anvands
leasingtagarens marginella laneranta. Den
initiala vérderingen av leasingbetalningarna
omfattar inte eventuella variabla leasing-
avgifter som redovisas direkt i resultat-
rékningen.

Leasingperioden ar den icke uppsag-
ningsbara leasingperioden samt den period
som omfattas av en option for att férlanga
eller sdga upp avtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att optionen kommer att ut-
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nyttjas. Nyttjanderatterna varderas darefter
enligt den initiala varderingen med avdrag
for kumulativa avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna pa nyttjanderéatter-
na och rantan péa leasingskulder redovisas i
resultatrakningen 6ver leasingperioden.
Skulderna varderas enligt den initiala varde-
ringen med avdrag for leasingbetalningar.
Efter inledningsdatumet 6kar leasingskul-
den med ranta pa leasingskulden, men
minskar i takt med betalda leasingavgifter.
Om leasingavtalet dverfor aganderatten till
den underliggande tillgdngen till koncernen
eller om anskaffningsvardet for nyttjande-
ratten aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en option att kdpa, ska den han-
forliga nyttjanderétten skrivas av under den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingskulden omvarderas med en and-
rad diskonteringsranta vid det fall leasing-
periodenféréandras eller om bedémningen
av en option att kdpa den underliggande till-
gangen forandras. Leasingskulden omvér-
deras med en ofdérandrad
diskonteringsranta om belopp som forvéan-
tas betalas ut enligt en restvardesgaranti
foréndras, eller de framtida leasingavgifter-
na foréandras till foljd av andringar i pris eller
index.

Koncernen tillampar de tva undantagen
som avser korta kontrakt dar leasingperio-
den ar mindre &an ett ar eller tillgadngar med
lagt varde, vilka kostnadsférs under dvriga
externa kostnader.

Leasade tillgangar
Principerna som redogdrs for nedan avser
endast rakenskapsaret 2018. Leasingavtal
klassificeras i koncernredovisningen an-
tingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om sa ej ar
fallet &r det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som hyrs enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som tillgang i koncer-
nens balansrdkning och varderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkligt varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna vid
ingadngen av avtalet. Férpliktelsen att beta-
la framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna. Vid
operationell leasing kostnadsfors leasing-
avgiften over |optiden med utgangspunkt
fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift
under aret.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaff-

ningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgdngen kommer att
komma féretaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedomningen nér en till-
kommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet, &r om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskriv-
na redovisade varden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors I6pande.
Koncernen aktiverar rénta i tillgéngars an-
skaffningsvérden om det ar en tillgang det tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens be-
raknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av 6ver
beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning,
vilket innebér att komponenternas bedém-
da nyttjandeperiod ligger till grund for av-
skrivningen. Fastigheter bestar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Markanlaggningar ingér aven i byggnader
och mark. Byggnader delas in i kontors- och
industrifastigheter och bestar av flera kom-
ponenter vars nyttjandeperiod skiljer sig at.

Berdknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar

Kontorsbyggnader 25-50 ar

Nedlagda kostnader

pa annans fastighet 3-10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 ar

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgadng-
arnas restvarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan an-

skaffningsvardet for rérelseforvarvet och det

verkliga vardet av forvarvade tillgangar, Gver-

tagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde

minus eventuella ackumulerade nedskriv-

ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och testas arligen for ned-
skrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i
det redovisade vardet for andelar i intresse-
foretag. Vid rorelseforvérv dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvar-
vas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och nedskrivningar (se
redovisningsprincip Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart over immateriella tillgangars berak-
nade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Good-
will och immateriella tillgdngar med en
obestédmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov arligen eller sé snart
indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de &r tillgéng-
liga fér anvandning. De berdknade nytt-
jandeperioderna ér:

Ovriga immateriella tillgéngar 3-5ar

Ovriga immateriella tillgdngar avser aktive-
rade utgifter for IT-utveckling och licenser.

Varulager
Varulager varderas till det |agsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforséaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas
genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgangar-
na och transport avdem till deras nuvaran-
de plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostna-
der, baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forséljningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens till-
gangar provas vid varje balansdag for att
bedoma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas fér prov-
ning av nedskrivningsbehov for andra till-
gangar an finansiella tillgangar vilka provas
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enligt IFRS 9, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar
enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterforetag, intresseféretag, mm

Om indikation pa nedskrivningsbehov
finns, berdknas enligt IAS 36 tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga for an-
vandning beréknas atervinningsvérdet arli-
gen. Om det inte gar att faststalla vasentli-
gen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska tillgangarna vid provning av
nedskrivningsbehov grupperas till den lag-
sta niva dar det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden - en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en till-
gangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde 6ver-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av
tillgangar hanforliga till en kassagenereran-
de enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som
ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet 4r det hégsta av verk-
ligt varde minus férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for
finansiella tillgadngar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget
om det finns objektiva bevis pé att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgangar &r i be-
hov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara férhéallanden som in-
traffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en in-
vestering i en finansiell placering klassifice-
rad som en finansiell tillgdng vérderad till
verkligt varde via resultatrakningen.

Atervinningsvardet for tillgangar till-
hérande kategorierna lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde, berdknas som nuvérdet
av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En ned-
skrivning belastar resultatrédkningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapital-
instrument, som ar klassificerat som
finansiell tillgdng som kan saljas, omféres

tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbeho-
vetinte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till
grund for berdkningen av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgdngens redovisa-
de varde efter aterféring inte Overstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare
okning av atervinningsvardet objektivt kan
hénforas till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument
som ar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas, vilka tidigare redovi-
sats i resultatrakningen, far inte senare
aterforas via resultatrdkningen. Det ned-
skrivna vardet &r det varde fran vilket efter-
foljande omvarderingar gors, vilka redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rantebdrande instru-
ment, klassificerade som finansiella till-
gangar som kan saljas, aterfors over
resultatrakningen om det verkliga vardet
Okar och 6kningen objektivt kan hanfors till
en handelse som intraffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till 4garna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det
att drsstdmman godként utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras
pa arets resultat i koncernen hanforligt

till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under aret. Setra har fér nérvaran-
de ingen utspadning.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forpliktel-
se ar begransad till de avgifter féretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror stor-
leken pa den anstalldes pension pa de av-
gifter som féretaget betalar till planen eller
till ett férsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar
det den anstéllde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an forvan-
tat) och investeringsrisken (att de investera-
de tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna).

Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar.

Férméansbestdmda pensionsplaner
Utmérkande for formansbestamda planer &ar
att de anger ett belopp fér den pensionsfor-
man en anstalld erhaller efter pensionering-
en, vanligen baserat pa en eller flera fakto-
rer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakning-
en avseende formansbestdamda pensions-
planer &r nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde péa forvaltningstillgdngarna.
Den férmansbestamda pensionsforpliktel-
sen berdknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s.k. projected unit
credit method. Nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassa-
fldden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga féretagsobligationer som &r ut-
fardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i med I6ptider jamférbara
med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden,
redovisas i Ovrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. |
det fall foretaget har lamnat ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, beraknas
ersattningar vid uppsagning baserat pa det
antal anstallda som berdknas acceptera
erbjudandet. Férmaner som férfaller mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en in-
tréffad héndelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av naritiden betalning
sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 — Setra Group



Noter till finansiella rapporter 69

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovi-
sas nér koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen paborjats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekost-
nader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det
finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser, och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osédkra
framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet &r en del av ett
foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade,
eller &r ett dotterforetag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidareséljas.
Klassificering som en avvecklad verksam-
het sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriteri-
erna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. Resultat efter skatt fran av-
vecklad verksamhet redovisas pa egen rad i
rapporten Over resultat och 6vrigt total-
resultat. Nar en verksamhet klassificeras
som avvecklad dndras utformningen av
jamforelsearets rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat sa att den redovisas
som om den avvecklade verksamheten
hade avvecklats vid ingdngen av jamférelse-
aret.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995: 1554)
och Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning f&r juri-
disk person. Aven uttalanden frdn R&det for
finansiell rapportering gallande for noterade
foretag tilldampas. RFR 2 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden s& langt detta

ar mojligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn

till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillam-

pats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar
oforandrade jamfort med 2018. | moder-
bolaget redovisas alla leasingavgifter som
rorelsekostnader utan hansyn tagen till reg-
lerna i IFRS 16 enlighet med undantaget i
RFR2.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrdkning och balans-
rakning &r uppstallda enligt arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter, &r framst redovisning
av finansiella intdkter och kostnader, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och samarbetsarrangemang
Andelar i dotterféretag och samarbets-
arrangemang redovisas i moderbolaget en-
ligt anskaffningsvardemetoden. | anskaff-
ningsvéardet inraknas transaktionskost-
nader som ar direkt hanforbara till forvar-
vet. Villkorade kopeskillingar redovisas som
en delianskaffningsvardet om det ar san-
nolikt att de kommer att utfalla. Om det i
efterféljande perioder visar sig att den
initiala bedémningen behdver revideras ska
anskaffningsvéardet justeras.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rappor-
teringsrekommendation RFR 2 samt sam-
bandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument i IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person. Finansiella instrument re-
dovisas med utgangspunkt i anskaffnings-
vérde enligt &rsredovisningslagen justerat
for uppskrivningar med beaktande av
eventuella nedskrivningsbehov.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal be-
star av borgensférbindelser till forman for
dotterféretag. Finansiella garantier innebér
att bolaget har ett dtagande att erséatta
innehavaren av ett skuldinstrument for for-
luster som denne &drar sig pa grund av att
en angiven galdenér inte fullgor betalningen
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redo-
visning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstéllda till férman
for dotterforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett &tagande for vil-

ket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Ersattningar till anstéllda
Férmansbestdmda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder
for berakning av férmansbestémda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta &r en forutsattning for skattemaéssig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande
om framtida I6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Fér moderbolaget tillampas RFR 2 och dess
alternativregel, vilken innebéar att saval
erhallna som lamnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsittning per geografisk marknad

Koncernen

2019 2018
Sverige 1328 1169
Storbritannien 350 362
Norge 81 79
Tyskland 238 237
Danmark 53 57
Japan 327 404
Kina 383 340
Nordafrika/Mellandstern 648 744
Ovriga Europa 395 394
Ovriga Asien/Amerika 121 87

3924 3873

Av koncernens nettoomsattning avser allt varuférsaljning.

Nettoomsttningper produktomride Nots

Koncernen Ovriga rorelsekostnader
2019 2018 Koncernen
Sagat 2893 2944 2019 2018
Foradlat 452 434 Kursférluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar - -
Bioprodukter 639 585 - - - — -
P Forlust vid avyttring av aktier i dotterféretag - 0
Ovrigt o -9 Forlust vid avyttri Iaggningstillgs 0
drlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -
3924 3873 y & geningstiligans
Ovrigt - 0
= 0

Moderbolaget

Ovriga rérelseintikter Kursférluster pa fordringar/skulder av
Koncernen rérelsekaraktar -67 -74
2019 2018 Ovriet ) P
Vinst vid forséljning av -67 74
materiella anlaggningstillgdngar 1 0
Vinst vid avyttring av aktier i dotterforetag 0 -

Kursvinster pa fordringar/skulder av

Forsakringserséattning 0 5
Ovrigt 3 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
14 29 Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Statligt fraktstod har erhéllits med 13 (13) Mkr och ingér som en kostnads-

reducerande post i raden "Ovriga externa kostnader” i resultatrikningen. Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Ovriga tjanster
Moderbolaget 0 0 0 )
2019 2018

Ovriga revisorer

Kursvinster péa fordringar/skulder av

Revisi B N
rérelsekaraktar 0 0 evisionsuppdrag 0 0
Ovrigt 29 28 Andra uppdrag 0 0 - -
29 28 . . . — -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen,
L . o samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, samt dvriga arbets-
Q"”gt avser frémst utdebitering av koncerngemensamma tjanster uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra for att avge revi-
till dotterforetag. sionsberittelsen.
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Leasing Anstillda och personalkostnader
Koncernen 2019 2018
Belopp redovisade i resultatriakningen 2019 Medel- varav Medel- varav
antal méan antal maéan
anstéllda anstéllda
Avskrivning pa nyttjanderétter 45 Moderbolaget
Rantekostnader for leasingskulder 4 Sverige 1 6 17 9
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 1 Koncernféretag
g . P Sverige 703 585 788 666
Kostnader hénférliga till leasingavtal av Iagt vérde 2
Kostnader hanforliga till variabla avgifter som ej Storbritannien 47 43 46 42
inkluderas i leasingskulden 47 Polen 2 1 2 1
Totalt 99 Tyskland 1 1 1 1
Total leasingkostnad for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt Japan 2 2 2 2
varde for 2020 forvéntas uppga i niva med redovisade kostnader fér 2019. Av- Spanien 9 9 9 9
tal som berors av de nya reglerna fér Setra ar maskiner, truckar, kontorshyror
och leasingbilar. Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 50 Mkr Kina 3 0 3 0
under aret. Inga leasingavtal har vidareuthyrts. Inga avtal innehaller restriktio- Totalt
ner avseende utdelning, ldnemdjligheter eller att ingd andra leasingavtal. koncernforetag 760 634 844 714
Totalt koncernen 77 640 861 723

Enda redovisade effekten som gar direkt mot eget kapital vid inférandet han-

for sig fran tidigare klassificerad finansiell leasing som var felaktigt vérderade
(drygt 14 Mkr) och nu korrigeras i samband med inférandet. Jamférelsesiffror

har inte raknats om.

Konsfordelning i styrelse
och foretagsledning,

andel kvinnor % Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Styrelsen 20 1 22 1
Ovriga ledande
befattningshavare 38 33 33 33
Fortséttning not 7
2019 2018
Varav styrelse Varav Varav styrelse Varav
Léner, andra ersittningar Loner och och ledande Sociala pensions- Loner och och ledande Sociala pensions-
. ersattningar bef. havare kostnader kostnader ersittningar bef. havare  kostnader kostnader
och sociala kostnader
Moderbolaget
Sverige 17 13 1 2! 17 1 10 2
Koncernforetag
Sverige 326 2 142 26' 340 4 142 25!
Storbritannien 17 3 3 1 14 2 2 1
Polen 1 0 0 0 1 0 0 0
Tyskland 1 - 0 (0] 1 - 0 0
Japan 3 - 0 0 3 — (0] 0]
Spanien 3 0 0 3 - 0 0
Kina 1 0 0 0 1 0 0
Totalt koncernforetag 352 5 145 27 363 7 144 26
Totalt koncernen 369 18 156 29 380 18 154 28

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,5 (1,0) Mkr VD och 0,5 (-) Mkr tillférordnad VD i moderbolaget. Pensionskostnader till dvriga ledande befattnings-
havare uppgér till 2,8 (3,4) Mkr. Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till gruppen styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Not 7 fortsatter pa néasta sida
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Fortséttning not 7

Ersiittning till styrelsen och
ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstdmmovalda ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelsens ordférande erhaller 350 000 (350 000) kr.
Ovriga ledaméter erhéaller 150 000 (150 000) kr vardera. Tvé av ledaméterna
valde att inte erhalla ndgot arvode under 2019. Inget sarskilt arvode utgar for
utskottsarbete. Kostnadsfort arvode fér 2019 uppgick till 637 500 (400 472) kr.

Verkstillande direktoren och tillférordnad
verkstillande direktoren

L6n och 6vriga férméner 2019

Lon och férmaner till verkstéllande direktdren har utgatt med 2,2 (3,4) Mkr,
varav ingen del &r rérlig erséttning. Ovriga formaner avser i huvudsak bilfér-
man. Lon och féormaner till tillférordnade verkstallande direktéren har utgatt
med 1,8 (-) Mkr, varav ingen del ar rorlig ersattning.

Pension
Avtal om framtida pension innebér pension vid 65 ar. Betalning av premier
for tjanstepensionsforsakring uppgar till 30 procent av den fasta I6nen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppségningstiden &r 6 manader bade fran bolagets och verkstallande
direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar, utéver upp-
sagningslonen, ett avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta
manadslénen vid anstallningens upphérande. Inkomst fran annan
anstéllning ska avraknas mot avgangsvederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under merparten av 2019 och 2018 av vd och
ytterligare sju personer.

L6n och 6vriga férméner 2019
L6n och 6vriga férmaner till 6vriga ledande befattningshavare har under 2019
utgatt med totalt 10,2 (10,9) Mkr. Ingen rérlig ersattning har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Ordinarie pension féljer
ITP-planen.

Uppségning och avgdngsvederlag

Uppsagningstiden dr 6 manader bade fran bolagets och den anstélldes sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgd med maximalt 12
manader. Avrakning ska géras mot inkomst fran annan anstéllning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar arvode enligt

arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for utskottsarbete. Sty-

relsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
galler fran arsstimman 2020 &r enligt nedan och ar oférandrade mot 2019.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, 6vriga férmaner och avsattning till pension. Med andra ledan-
de befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgdr koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig och sté i relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppségnings-
tiden inte 6verstiga sex ménader. Avgangsvederlag l1amnas med hogst tolv
manader. Avgangsvederlag &ar varken pensions- eller semestergrundande.
Pensionsférméaner ska félja ITP-planen och delar darutdver ska vara avgifts-
bestamda om inte sarskilda skl motiverar ndgot annat. Pensionsaldern for
foretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anléggningstillgdngar

Avskrivningar
enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2019 2018 2019 2018
Nyttjanderattstillgangar -45 - - -
Byggnader och mark =15 -16 - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -49 -80 - -
Inventarier, verktyg
och installationer -2 -2 - -
-112 -98 - -
Avskrivningar
enligt plan Nedskrivningar
Moderbolaget 2019 2018 2019 2018

Inventarier och verktyg 0 - - -

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar - - - -

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Finansiella intdkter

Ranteintakter

Externa, banktillgodohavande 1 0 1 0

Koncernfdretag - - 8 4

Ovriga finansiella intakter

Resultat fran andelar i kon-

cernféretag ) ) 8 18
Erhallen utdelning 1 1 - -
Ovriga 0 2 0 0
2 3 12 23
Finansiella kostnader
Réntekostnader
Externa, finansiella skulder -7 -9 -5 -5
Externa, formansbestamda p 1 ) )
pensionsfdrpliktelser
Koncernféretag - - 0 0
Ovriga finansiella kostnader
Ovriga -5 7 -2 -2
-13 -17 -7 -8
Finansnetto -1 -14 4 15
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Skatter

Skattekostnad i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2019 2019
Aktuell skatt -1 -
Uppskjuten skatt
Forandringar av aktiverade under-
skottsavdrag 1 (0]
Forandringar i temporara
skillnader -6 -2
-5 -2
Redovisad skatt pa
arets resultat -6 -2

For koncernen har 4 (-7) Mkr avseende skatt redovisats i 6vrigt totalresultat.

For moderbolaget har ingen skatt redovisats i dvrigt totalresultat.

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2019 2018

Resultat fore skatt -3 296

Skatt enligt gallande skattesats

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i balansrikningen

Koncernen Moderbolaget

19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anléaggnings-
tillgdngar 15 20 - -
Lager 3 5 - -
Pensionsavsattningar 5 4 - -
Avsattningar 1 15 4 6
Underskottsavdrag 1 0 0 0
Ovrigt inkl derivat - - - -

37 44 4 6

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 - -
Obeskattade reserver 46 48 - -
Ovrigt inkl derivat 1 5 - -
Summa uppskjuten
skattefordran
(+)/skatteskuld (-), netto 1 -10 4 6

Koncernen har per den 31 december 2019 underskottsavdrag uppgéende till
5 Mkr och har ingen tidsbegransning avseende utnyttjande. Underskotts-
avdragen uppgick vid arets ingang till 1 Mkr. Det bedéms som sannolikt att

for moderbolaget 1 -65 underskotten kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster,
Skattefri/Ej avdragsgill aktieavyttring 0 0 varfor uppskjuten skatt hanforlig till underskotten aktiverats fullt ut i balans-
rakningen. Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och
Ovrigt -7 -2 skulder pa temporara skillnader.
Redovisad skattekostnad/ effektiv
skattesats -6 -67
Moderbolaget 2019 2018 Férédndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag, koncernen
Resultat fore skatt 9 -2
Balans  Redovisat Avyttring Balans
) . per over Redovisat av per
Skatt enligt géllande skattesats 11 resultat- moteget  dotter- 31/12
fér moderbolaget -2 0 2019 rikningen kapital bolag 2019
Skattefri/Ej avdragsgill aktieavyttring 0 0 Materiella anlaggnings- 20 -5 - - 15
- tillgangar
Ovrigt 0 4
Redovisad skattekostnad/ effektiv Lager 5 ) - - 3
skattesats -2 4 . e
Pensionsavsattningar 4 0 1 - 5
Avsattningar 15 -4 - - 1
Underskottsavdrag 1 1 - - 2
Obeskattade reserver -48 2 - - -46
Ovrigt -5 0 3 - -2
-10 -6 4 - -1

Not 10 fortsatter pa néasta sida
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Fortséttning not 10

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag, koncernen

Balans  Redovisat Avyttring Balans

per over Redovisat av per

11 resultat-  moteget dotter- 31/12

2018  rdkningen kapital bolag 2018

Materiella anléaggnings- 23 -3 - - 20
tillgdngar

Lager 0 5 - - 5

Pensionsavsattningar 4 0 [¢] - 4

Avsattningar 10 5 - - 15

Underskottsavdrag 12 -1 - - 1

Obeskattade reserver -33 -15 N - -48

Ovrigt -2 5 7 - -5

14 -14 -7 - -10

Fran 2021 och framat &r kassaflédena baserade pa genomsnittlig historisk in-
tjaning under aren 2009-2019. Anledningen till att en langre period an 5 &r har
anvénts &r att foretagsledningen anser att 5 ar &r en for kort period att
anvénda for en verksamhet dar rimligen fortlevnadsprincipen kan appliceras.
Tillvaxttakten antas till 1 (1) procent och rérelsemarginalen till 5 (4) procent.
Kassaflodena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10
(10) procent fore skatt. Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det
redovisade véardet med 505 (480) Mkr. En minskning av rérelsemarginalen till
2,4 (1,8) procent eller en 6kning av diskonteringsrantan till 21,7 (21,8) procent
skulle eliminera den aterstaende marginalen.

Kassaflddena har dven diskonterats med hansyn tagen till IFRS 16 med en
vagd kapitalkostnad som motsvarar 10,5 procent fore skatt. Det redovisade
vardet for nyttjanderattstillgdngar har inkluderats vid berdkning av eventuellt
nedskrivningsbehov for respektive kassagenererande enhet. Den genomsnitt-
liga historiska intjaningen har ocksa justerats for IFRS 16 for berakning av kas-
saflédena. Berékningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade
vardet med 350 Mkr. En minskning av rérelsemarginalen till 3,0 procent eller
en 6kning av diskonteringsréntan till 17,9 procent skulle eliminera den atersta-
ende marginalen.

Ovrig goodwill, 2 Mkr, avser Setra Wood Products Ltd och har testats pa
motsvarande satt. Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verensstdmmer
med det redovisade vérdet.

Ovriga immateriella tillgdngar i moderbolaget avser i sin helhet aktiverade
externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av enligt plan dver
tillgadngarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 &r.

Ovriga immateriella tillgangar

Resultat per aktie Ackumulerade anskaffningsvérden
2019 2018 Vid arets bdrjan 2 2
Resultat per aktie, kr -0,19 4,46 2 2
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr -10 230 Ackumulerade avskrivningar
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 51523 342 51523 342 enligt plan
Antal aktier vid arets utgang 51523 342 51523 342 Vid drets borjan 0 0
Ingen utspadning férekommer. Arets avskrivningar ° °
0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Immateriella tiligdngar Arets nedskrivningar S -
Goodwill A A
Koncernen 19-12-31 18-12-31 Redovisat virde vid arets slut - -
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 158 158
Avyttringar - -
Omrakningsdifferens 0 0
158 158
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -32 -32
-32 -32
Redovisat virde vid arets slut 126 126

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 126 Mkr, varav 124 Mkr avser for-
varvet av AssiDoman Timber Holding AB under 2003. Enligt IFRS skrivs inte
goodwill av planméssigt utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36.
Goodwill om 124 Mkr férdelas pa sagverken inom Setra Travaror AB. Berék-
ning av atervinningsvardet har gjorts for dessa sagverk. Atervinningsvardet
har berdknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en bedémning av kassa-
fléden for perioden 2020-2031. De framtida kassafloden som anvants vid
berdkningen baseras for det forsta aret pa budget fér 2020.
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Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Koncernen 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31 19-12-31  18-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 758 749 2682 2609 91 89 332 129
Omklassificering nyttjanderattstillgangar - - -340 - - - - -
Investeringar B - S 48 1 0 493 249
Avyttringar och utrangeringar -20 o] -65 0] -5 - -1 -1
Omklassificeringar 39 64 25 - 2 -108 -46
Omrakningsdifferens - - - - - - - -

782 758 2360 2682 87 91 722 332
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -559 -542 -2 285 -2 199 -81 -78 - -
Omklassificering nyttjanderéttstillgangar - - 250 - - - - -
Avyttringar och utrangeringar S 0] 36 0] 5 - - -
Arets avskrivning enligt plan -16 -17 -50 -86 -2 -3 - -
Omrékningsdifferens = - = - 0 0 = -

-566 -559 -2 049 -2285 -78 -81 - -

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -61 -57 -85 -80 -2 -1 - -
Omklassificering nyttjanderéattstillgangar - - 25 - - - - -
Arets nedskrivningar - -4 3 -5 - -1 - -
Omklassificeringar 5 - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar = — ® — ® (0] ® -

-56 -61 -57 -85 -2 -2 - -
Redovisat virde vid arets slut 160 139 254 312 6 7 722 332

Aktiverade laneutgifter uppgick under 2019 till 2 (1) Mkr. En réntesats pa 1,5 procent har anvants for att berdkna beloppet.

Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvérden Nyttjanderitter
Vid drets borjan 9 9 Koncernen Byggnader Maskiner Truckar
19 19 och mark och bilar
o : 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
e . Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets borjan -14 -14
14 14 Vid arets borjan 22 7 26
Ackumulerade nedskrivningar Investeringar - - 65
Vid &rets bdrjan -5 -5 Avyttringar och utrangeringar - - -
-5 -5
22 7 91
Redovisat virde vid arets slut (0] (o]
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Inventarier och verktyg Avyttringar och utrangeringar - - -
Moderbolaget 19-12-31 18-12-31 N
g Arets avskrivning -5 -16 -24
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 0 - -5 16 24
Investeringar - 0 Redovisat virde vid arets slut 17 55 67
0 0
— - Tillkommande nyttjanderatter under 2019 hanfér sig framst till nytt ramavtal
Ackumulerade avskrivningar enligt plan for truckar. Koncernen har leasingavtal for mébler och kontorsutrustning med
Vid &rets bérjan - - 16ptid pa 1-3 &r. Koncernen redovisar inte dessa avtal som nyttjanderétter da
Arets avskrivning enligt plan 0 _ de kjassificer':)s som leasingavgifter for korttidsleasingavtal och leasing av
o tillgdngar av lagt varde.
Ackumulerade nedskrivningar Leasingavtal for byggnader och mark avser framst kontor och hyrda lokaler
Vid &rets bérjan - - med en |6ptid pa 1-10 &r. Vissa avtal for kontorshyror innehaller forlang-
0 0 ningsoptioner om inte avtalet sdgs upp inom viss angiven tid. Hyresavgifterna
Redovisat virde vid arets slut o o

Not 14 fortsitter pa nasta sida
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Fortséttning not 14

ar i huvudsak fasta och innehaller inga vasentligt stora variabla avgifter. De
flesta av hyresavtalen innehaller en justeringsklausul med referens till index
eller dylikt. Vid slutet av aret hade koncernen uppségningsoptioner i nuvaran-
de hyreskontrakt som representerar potentiella framtida diskonterade hyres-
betalningar som inte inkluderas i skulderna avseende nyttjanderétter om 15
Mkr.

Ett antal av koncernens leasingavtal avseende maskiner avser leverans av
fardig varme fran varmepannor. Variabla avgifter har erlagts med 38 (38) Mkr
under aret for maskiner baserat pa levererad energivolym.

Koncernen hyr truckar och bilar med en 16ptid pa 1-6 ar. Koncernen kdper inte
eller garanterar restvardet fér majoriteten av de hyrda tillgdngarna. Hyres-
avgifterna ar i huvudsak fasta och innehaller inga véasenligt stora variabla
avgifter.

Skulder avseende nyttjanderatter

Avstdmning operationella dtaganden IAS 17 jamfort med redovisad leasing-
skuld IFRS 16

Avstamning Belopp
Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 51
Effekt av diskontering med koncernens marginella laneranta -2
Finansiella leasingskulder per 31 december 2018 83
Effekter av justering av finansiella leasingskulder -12
Leasingavtal med kort 16ptid (avgar d& kostnadsfors) 0
Leasingavtal med mindre varde (avgar d& kostnadsférs) -2
Redovisad leasingskuld 6ppningsbalansrakning 19

1januari 2019

Den vagda genomsnittliga marginella laneréntan uppgick till 2 %. Avseende
forfallostrukuren for leasingskulderna, se not 26, finansieringsrisk/likviditets-
risk. Effekter av justering av finansiella leasingskulder avser justering av
tidigare for hogt redovisad leasingskuld avseede finansiell leasing.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

19-12-31 18-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 880 880
Avyttring av dotterforetag -1 0
879 880

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -348 -348
-348 -348
531 532

Specifikation av moderbolagets andelar i koncernforetag

Antal Andel Redovisat virde
Dotterféretag/Org nr/Sate andelar i% 2019 2018
Setra Travaror AB,
556035-2196, Solna 1668 100 472 472
Setra Byggprodukter AB,
556000-8145, Solna 4760 100 54 54
Katrineholms Traféradlings AB,
556022-8578, Uppsala - 1
Setra Tralyftet AB,
556627-2851, Solna 1000 100 0 0

Setra Sales Germany GmbH,
Hamburg, Tyskland 100 0 0

Setra Wood Products Ltd., King’s

Lynn, England och Wales 160 000 100 5 5

531 532

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

Andelar i intresseforetag och gemensamma verksamheter

Koncernen Moderbolaget

19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 3 0 1 -
Forvarv och investering av
andelar - 3 35 1
Avyttring av andelar - - - -
Redovisat virde vid
periodens slut 3 3 36 1

Specifikation av andelar i intresseféretag och gemensamma
verksamheter

Bokfort Andelens

virde hos varde i

Antal Andel moder-  koncer-
Intresseforetag/Org nr andelar i% bolaget nen
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1000 33,3 -
Svaltbacken Kraft AB, 350 33,3 -
556464-7864
Gemensamma verksamheter/Org nr
Pyrocell AB, 559167-3784 1000 50,0 36 -
Totalt 36 3
Uppgift om koncernmaéssiga varden avseende
dgd andel av intékter, resultat, tillgdngar och skulder
2019 Intékter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Svenskt Limtra AB 6] 0 6] 6] 6]
Svaltbacken Kraft AB 8 0 4 3 1
2018 Intékter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Svenskt Limtra AB 0 0] 0 0 0
Svéltbacken Kraft AB 8 0] 5 3 2
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Not 17

Finansiella placeringar

Eget kapital

Finansiella tillgangar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid arets borjan 18 29 - -

Forvarvat via rérelseavyttring - - - -

Avyttring av andelar - -17 - -
vaérdering ford till resultatrak- 9 6 ) )
ningen

Omvardering ford till eget kapital - - - -
Redovisat virde vid periodens slut 16 18 - -

Specifikation av moderbolagets och koncernens 2019
ovriga innehav

Bokfort varde hos
moderbolaget

Andelens varde i
koncernen

Ovriga andelar - 16

Specifikation av moderbolagets och koncernens 2018
ovriga innehav

Bokfort virde hos  Andelens varde i

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr

Emitterade per den 1 januari 2019 51523 342 798 611 801
Emitterade per den 31 december
—betalda 51523 342 798 611 801

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet

51523 342 stamaktier med ett kvotvarde pa 15,50 kr. Alla aktier ar till fullo
betalda. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls i
efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid bolagsstdmman med
en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Setras kvarvarande nettotill-
gangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser
som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n den valuta koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade

moderbolaget koncernen nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
Ovriga andelar _ 18 hénforbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intréffat.
2019 2018

Kortfristiga placeringar som &r omsattningstillgdngar Ingdende sakringsresery % ]
Aktier och andelar Koncernen Kassaflédessakringar

19-12-31 18-12-31 Redovisat i 6vrigt totalresultat 58 97
Ackumulerade anskaffningsvérden Overfort till resultatrékningen 71 -65
Vid arets bdrjan 0 0 Skatt hanforlig till aret forandring av sék-
Forvary av andelar - - ringsreserv 3 -7
Avyttring av andelar _ _ Utgdende sikringsreserv 16 26
Redovisat virde vid periodens slut o o

Finansiella placeringar som utgor anlaggningstillgangar och kortfristiga
placeringar som utgér omsattningstillgdngar dr kategoriserade som
finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Koncernen 19-12-31 18-12-31

Ravaror och férnédenheter 98 18

Varor under tillverkning 120 125

Fardiga varor och handelsvaror 329 428

Avverkningsrétter o dyl - 1
547 672

Overfort till resultatrakningen har paverkat koncernens rérelseresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseféretag. Tidigare avsattning
till reservfond, exklusive 6verférda Gverkursfonder, ingr i denna eget kapital-
post.

Utdelning
Under aret har utdelning utbetalats om 115 Mkr. Efter balansdagen har styrel-
sen foreslagit att ingen utdelning gors for rakenskapsaret 2019.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella mélsattning att ha en god
kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Malet fér nettoskuldsattningsgraden, detvill séga den
finansiella nettoskulden i férhallande till eget kapital, ska understiga 50 pro-
cent. Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2019 uppgick till 28 (-8)
procent. Koncernens mal ar att ha en uthallig avkastning pé operativt kapital
om cirka 13 procent i genomsnitt. Utdelningen ska normalt uppgé till 50
procent av vinsten efter skatt med hansyn till nettoskuldsattningsgraden.
Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.

Not 19 fortsitter pa nasta sida
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Fortséttning not 19

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till verkurs, det vill séga for att aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet ut-
Over aktiernas kvotvérde foras till Sverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter det att en eventuell vinstut-
delning har lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och 6verkursfond
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning
till aktiedgarna.

Pensioner

Setra har formansbestdmda pensionsplaner for tjansteman i Sverige som ar
ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom avsattning i ba-
lansrakningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av dtagandena tryggas
genom forsékring i Alecta, se nedan. Tjanstepension for kollektivanstallda
samt for tjdnsteman fodda 1979 eller senare, ar avgiftsbestamd

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen 19-12-31 18-12-31
Nuvérdet av ofonderade

formansbestamda forpliktelser 49 42
Beloppet redovisas i foljande post i

balansrakningen:

Avsattningar till pensioner 49 42

Av de férmansbestamda forpliktelserna avser 46 (41) Mkr utfastelser inom
FPG/PRI-systemet.

Forandringar av nuvérdet av forpliktelsen for
formansbestimda planer

Koncernen 2019 2018
Forpliktelse vid arets borjan 42 42
Réntekostnad 1 1
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar 3 -
Utbetalningar -2 -2
Omvardering till foljd av

férandrade finansiella antaganden 5 1
Omvérdering till foljd av fordndrade demografiska

antaganden - -
Omvérderingar till féljd av

erfarenhetsbaserade justeringar 0 0
Forpliktelse vid arets slut 49 42
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Kostnad férméansbestamda pensionsplaner 1 1
Kostnad avgiftsbestdmda pensionsplaner 28 27
Total pensionskostnad 29 28

De vésentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berdkningen av
nuvérdet av formansbaserade forpliktelser:

% 19-12-31 18-12-31
Diskonteringsranta 1,3 2,25
Langsiktigt inflationsantagande 1,8 1,9

Framtida [6nedkningar* - -

Framtida 6kningar av pensioner” - -

Personalomséttning™ - -

* Dessa antaganden har inte anvénts da det inte langre finns négra aktiva som
tjanar in pension.

Antaganden betréaffande livslangd satts i samrad med aktuariell
expertis. Dessa antaganden innebar att aterstaende livslangd for
en 65-arig kvinna ar 24 ar och fér en man ar det 22 ar.

Genomsnittlig dterstaende 16ptid pa forpliktelsen uppgar till 16 ar.

F6r 2020 beraknas O Mkr bli betalda till formansbestamda planer.

Genom de formansbestdmda pensionsplanerna dr koncernen exponerad
mot ett antal risker. Planens skulder dr berdknade genom anvédndning av en
diskonteringsrdnta. Om forvaltningstillgangarna inte uppnéar motsvarande av-
kastning kommer ett underskott att uppsta. En minskning av diskonterings-
rantan kommer att innebara en 6kning av skulderna i planen, &ven om detta
kommer att uppvégas av en 6kning i vérdet pa innehavet av obligationer.
Vidare finns en inflationsrisk d& vissa av planens forpliktelser ar kopplade till
inflationen dér en hogre inflation leder till hogre skulder. Risk finns att till-
gangarna inte &r korrelerade med inflationen vilket kan innebéra att ett under-
skott i planen 6kar. Vidare kan @ven en férandring i antaganden om livslangd
paverka skulden dar en férlangd livstid 6kar skulden.

En minskning av diskonteringsrdntan med 0,5 procentenheter skulle 6ka
skulden med 9,3 % och en 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 procent-
enheter skulle minska skulden med 8,3 %. Vid denna berdkning har samma
metod anvénts som vid berdkningen av den pensionsskuld som redovisas.

Merparten av dtaganden for alderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fr pensionsforsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 12 (11) Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas
till forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgédngen av 2019 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent
(142 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsdkringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Moderbolaget
Moderbolagets har ingen redovisad pensionsskuld.
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Avsittningar

Personal- och omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Koncernen
Redovisat vérde vid arets ingang 26 0 35 35 61 35
Avséttningar som gjorts under aret (0] 26 17 2 17 28
Belopp som tagits i ansprak under aret -13 - -9 -3 -22 -3
Redovisat virde vid arets utgang 13 26 43 35 56 61
Avséttningar som &r langfristiga skulder 5 - 40 28 45 28
Avséttningar som ar kortfristiga skulder 8 26 3 7 1 33
Moderbolaget
Redovisat varde vid arets ingang - 0 25 - 25 -
Avsittningar som gjorts under aret - 0 - 25 - 25
Belopp som tagits i ansprak under aret - - -7 - -7 -
Redovisat virde vid arets utgang - - 18 25 18 25
Avsittningar som &r langfristiga skulder - - 18 20 18 20

Avsittningar som ar kortfristiga skulder

- - - 5 - 5

Arets avsittning inom Personal- och omstruktureringskostnader avser frimst uppségning av personal i samband med avvecklingen av Rolfs s&g. | posten Ovrigt
ingar avsattning for miljoatgérder med 41 (33) Mkr. Av totala avsattningar beréknas 45 (28) Mkr betalas efter mer dn 12 manader.

Rédntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut och dvriga riantebarande skulder

Koncernen 19-12-31  18-12-31 Moderbolaget 19-12-31 18-12-31
Langfristiga skulder Skulder till kreditinstitut
Banklan 354 300 Langfristiga skulder
Skulder avseende nyttjanderatter 98 - Banklan 300 300
Finansiella leasingskulder - 69 Ovriga rantebiarande skulder
Ovriga skulder 14 - Ovriga skulder 14 -

466 369 Inga av lanen forfaller senare an fem ar fran balansdagen, se dven not 22.
Kortfristiga skulder
Skulder avseende nyttjanderéatter 43 -
Finansiella leasingskulder - 14

POVl Not24 |

Villkor och aterbetalningstider

Bankldn om 300 Mkr bel6per pd moderbolaget och &r i svenska kronor.

200 Mkr forfaller i december 2021 och 100 Mkr forfaller i mars 2022. Moder-
bolagets bankfinansiering ar villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda.
Per den 31 december 2019 var alla dessa villkor uppfyllda.

De réntebédrande skulderna har féljande forfallostruktur

19-12-31 18-12-31
Inom ett ar 43 14
Mellan ett och fem ar 422 352
Senare an fem ar 44 17
Summa kort- och langfristiga lan 509 383

Genomsnittlig réntebindningstid och réntesats
Den genomsnittliga rantebindningstiden for moderbolagets banklan
uppgick per 2019-12-31 till 87 (85) dagar.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrédkningskredit om 200 (200) Mkr.
Ovriga langfristiga kreditfaciliteter uppgér till 200 (200) Mkr. Disponibla
medel uppgick till 54 (946) Mkr per arsskiftet.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31

Upplupen I6ne- och

semesterl6neskuld 50 54 2 1
Upplupna sociala avgifter 25 27 1 1
Upplupen léneskatt 1 8 1 1
Upplupen bonus till kunder 15 21 - -
Ovriga poster 46 42 2 1

147 151 6 4
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Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar skulder virderade Finansiella
tillgdngar varderade till  till verkligt virde via skulder virderade Summa
varderade till upplupet verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2019 kaffningsvirde  resultatrikni * (sékringsderivat) anskaffningsvirde vérde virde
Finansiella placeringar 16 16 16
Langfristiga fordringar 21 21 21
Kundfordringar 413 413 413
Ovriga fordringar 125 9 134 134
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel 140 140 140
699 25 - - 724 724
Langfristiga réantebarande skulder 466 466 466
Kortfristiga rantebarande skulder 43 43 43
Leverantdrskulder 417 417 47
Ovriga skulder 14 14 14
- - - 940 940 940
Koncernen 2018

Finansiella placeringar 18 18 18
Langfristiga fordringar 4 4 4
Kundfordringar 594 594 594
Ovriga fordringar 26 36 62 62
Kortfristiga placeringar 6] 0 0
Likvida medel 546 546 546
1170 54 - - 1224 1224
Langfristiga rantebarande skulder 369 369 369
Kortfristiga rantebédrande skulder 14 14 14
Leverantdrskulder 529 529 529
Ovriga skulder 34 18 52 52
- - 34 930 964 964

Moderbolaget 2019
Langfristiga fordringar 17 17 17
Fordringar pa koncernféretag 770 770 770
Ovriga fordringar 1 1 12
Likvida medel 82 82 82
1870 - - - 870 881
Langfristiga rantebarande skulder 314 314 314
Leverantdrskulder 2 2 2
Skulder till koncernféretag 18 18 18
Ovriga skulder 2 2 2
- - - 336 336 336

Moderbolaget 2018
Langfristiga fordringar 3 3 3
Fordringar pa koncernféretag 500 500 500
Ovriga fordringar 1 1 10
Likvida medel 498 498 498
1002 - - - 1002 1011
Langfristiga rantebarande skulder 300 300 300
Leverantorskulder 4 4 4
Skulder till koncernféretag 20 20 20
Ovriga skulder 1 1 19
- - - 325 325 343

*| kategorin avser 9 Mkr sakringsderivat.

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde i moderbolaget ar verkligt virde pa derivatinstrument.
I enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.
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Fortséttning not 25

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rérelseresultatet visas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantérsskulder 9 18 0 0
Valutakursdifferenser pa likvida medel 2 4 1 2
Nettoresultat avseende derivat som redovisas i rorelsekapitalet -49 -65 -68 -76
-38 -43 -67 -74

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i finansnettot visas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Ranteintakter avseende kundfordringar 0 0 - -
Réntekostnader avseende leverantdrsskulder 0 0 0 0
Orealiserade véardeférandringar finansiella placeringar -2 2 - -
Realiserade vardeférandringar finansiella placeringar - -4 - -
-2 -2 (0] (o]

Ovriga ranteintakter och rantekostnader hanfér sig till finansiella poster som ej vérderas till verkligt varde, uppdelning framgér av not 9.

Finansiella risker och policies

Informationen nedan géller moderbolaget och koncernen om inget annat
anges. Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser, réntenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens policy for hantering av finan-
siella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten och framgar
av koncernens finanspolicy. Ansvaret for koncernens finansiella transaktio-
ner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Den Gvergripande mal-
sattningen ar att genom en effektiv hantering minimera koncernens kapital-
kostnader och kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernens huvud-
sakliga finansiella riskexponering bestar i valutarisk, finansieringsrisk,
rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafldden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nér vardet pa fraimmande valutor foréandras kallas valutarisk.
Den framsta exponeringen harror fran koncernens férsaljning och inkop i
utldndska valutor. Dessa valutarisker bestar av risk for fluktuationer i vardet
av finansiella instrument, kund- och leverantorsskulder, dels av valutarisken
i forvantade och kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksé i omrakningen av utlandska dotterféretags
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sé kallad om-
rédkningsexponering.

For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida floden med
valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska flodet i utlandsk valuta
sakras enligt tabellen nedan. Sakringar ska goras av valutor dar framtida
prognostiserade valutafléden berdknas dverstiga 100 Mkr den narmsta tolv-
méanadersperioden.

Fléden inom Min Max
1-6 ménader 60 % 75 %
7-12 manader 30 % 40 %

| redovisningen tillampas sékringsredovisning nar kraven for sékrings-
redovisning ar uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2019 férdelat sig pa
foljande valutor.

Valuta 2019 % 2018 %
EUR 1002 46,9 1149 51,6
GBP 315 14,8 298 13,4
usb 712 33,3 674 30,2
NOK 65 3,0 54 2,4
AUD 31 1,5 40 18
JPY 10 0,5 14 0,6

2135 100,0 2229 100,0

Transaktionsexponeringen for de ndrmaste sex manaderna har sékrats till
60 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12 manader har 40 procent
sakrats. Anvanda derivat ar terminskontrakt férdelade pa valutor i efter-
féljande tabell och forfallotider. Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.

Not 26 fortsatter pa nista sida
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Fortsittning not 26

Koncernen Nom Sakrings-
Valutaderivat, belopp i miljoner belopp Kurs grad, %
1-6 manader

EUR 37 10,62 69
GBP 7 12,02 64
usb 21 9,24 60
7-12 manader

EUR 21 10,67 39
GBP 6 12,16 39
usb 16 9,41 40

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av
prognostiserade transaktioner som kassaflodessékringar. Det verkliga
vardet pa terminskontrakt anvénda for att sékra prognostiserade floden
uppgick netto till 12 (-9) Mkr per den 31 december 2019.

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot de mest bety-
dande valutorna per den 31 december 2019 skulle innebara en férandring av
resultatet fore skatt, med beaktande av sékringarna per den 31 december,
med 26 Mkr avseende EUR, 21 Mkr avseende USD och 7 Mkr avseende GBP.

Omrédkningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra &r begrénsad. De utldndska dotter-
foretagens nettotillgdngar uppgér till cirka 24 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Fér att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende likviditetsberedskap
innebarande att alltid ha en omedelbar tillganglig likviditetsreserv, bestaen-
de av likvida medel, motsvarande fem procent av nettoomsattningen, for
narvarande cirka 210 Mkr.

Disponibla medel uppgick per den 31 december 2019 till 540 Mkr, inklusive
en outnyttjad checkrakningskredit om 200 Mkr samt 6vriga krediter om 200
Mkr. Vidare efterstrévas att forfalloprofilen p& upplaningen sprids Gver saval
tid som motparter.

Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflédena. Rantebetalningar for skulder som I6per med rorlig ranta
har beraknats utifran rantesatser per balansdagen.

Mellan
Koncernen per den Mindre Mellan 2 och Mer
31 december 2019 dn1ar 1och2ar 5ar an5ar
Banklan - 200 110 44
Leasingskulder 43 34 64 0]
Leverantorskulder 417 - - -
Réntebetalningar 5 5 4 5

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en sékrings-
relation. Dessa kréver avtalsenliga odiskonterade infléden pa 1113 Mkr inom
1aroch avtalsenliga odiskonterade utfléden pa 1101 Mkrinom 1 ar.

Réanterisk

Koncernens finansieringskostnad péaverkas av férandringar i marknads-
rantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella tillgangar och skul-
der &r normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy variera mellan en
och tolv manader. Styrelsen kan dock vélja att férlanga rantebindningstiden i
syfte att begrénsa negativa effekter av en ranteuppgang. Under 2019 har kon-
cernen inte anvant nagra derivatinstrument. Per den 31 december 2019 upp-
gick den genomsnittliga rantebindningen till 87 (85) dagar.

Om koncernens hela laneportfélj skulle 16pa med rérlig rénta skulle
resultateffekten pa ett &r av en ranteférandring pa en procentenhet bli 4 Mkr,
berdknad pa den finansiella skulden per den 31 december 2019. Eftersom den
genomsnittliga rantebindningstiden vid utgadngen av aret var knappt tre mana-
der far en ranteférandring med en procentenhet en resultateffekt om cirka 4
Mkr under nastkommande tolvméanadersperiod.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncer-
nen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncer-
nens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar
och fordringar pa banker och andra motparter vid kdp av derivatinstrument
och placering av likviditet. For att begransa koncernens kreditrisk gors en kre-
ditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs
ocksé |6pande upp for att pé ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker. Det &r
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motpar-
ter som uppstar vid kdp av derivatinstrument och placering av likviditet. Enligt
koncernens finanspolicy far sddana transaktioner endast géras med motpar-
ter med hdg rating. Merparten av koncernens likvida medel och samtliga
valutaterminskontrakt har en motpart med langsiktig rating A enligt Standard
& Poor’s. Stor del av koncernens derivat omfattas av ISDA-avtal, vilket innebar
att Setra har kvittningsréatt for tillgangar och skulder mot samma motpart vid
en kredithdndelse. Nettoexponeringen uppgér till 12 Mkr med hénsyn tagen till
villkoren i kvittningsavtal. Kvittning av tillgdngar och skulder tillampas ej i re-
dovisningen. Redovisade derivat pa tillgangssidan uppgick till 12 Mkr och pa
skuldsidan till O Mkr.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill séga att
betalning inte erhalls fér kundfordringar, utgoér en kundkreditrisk. Koncernens
kundkrediter uppgick per den 31 december 2019 till 413 (594) Mkr. Den fér-
enklade modellen anvéands for berakning av kreditforlusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berakning av de forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa kundernas rating och interna limiter. De for-
vantade kreditforlusterna for kundfordringar berédknas med hjalp av en matris
som &r baserad pa tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser
fér framtida ekonomiska férvantningar.

For koncernen begrénsas risken for kreditférluster genom kreditférsakring.
Merparten av kundkrediterna omfattas av kreditforsékring eller &r sakrade pa
annat satt. Avsattning for osékra kundfordringar uppgick per den 31 december
2019 till 27 (3) Mkr. Avsattningen har under aret férandrats med O Mkr till foljd
av konstaterade kreditférluster samt med 24 Mkr till f6ljd av avsattning for
befarade kreditférluster. Okningen av reserven beror pa sérskilda handelser i
enstaka fall av kunder dar atgérder har vidtagits.

Forfallostrukturen fér koncernens utestdende kundfordringar per den 31
december 2019 framgar av tabellen nedan.

Mellan Mellan
Koncernen per den Mindre 1och 2 och Mer
31 december 2018 dn1ar 2ar 5 ar an5 ar
Banklan - - 300 -
Leasingskulder 18 18 43 17
Leverantdrskulder 529 - - -
Rantebetalningar 5 5 5 -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingér i en sdkrings-
relation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infléden pa 1167 Mkr inom
14r och avtalsenliga odiskonterade utfldden pa 1176 Mkrinom 1 ar.

Mkr 19-12-31 18-12-31
Totala kundfordringar 413 594
varav forfallet 10 - 30 dagar 50 16
31-60 dagar 1 17
61- 85 19

Bortsett fran forséljning av bioprodukter stéar ingen enskild kund for mer an
fem procent av koncernens nettoomséttning. Vad géller bioprodukter star
Sveaskog och Mellanskog for cirka 15 procent av intdkterna. Kundfordringarna
ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund stér for en vasentlig del av

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 — Setra Group



Noter till finansiella rapporter 83

Fortséttning not 26

de totala kundfordringarna. Av kundfordringarna per den 31 december 2019
var 42 procent i SEK, 27 procent i EUR, 22 procent i USD, 9 procent i GBP och
0 procent i 6vriga valutor.

Maximal kreditrisk
Koncernens maximala exponering for kreditrisk framgar av tabellen nedan.

Finansiella tillgdngar per kategori

Mkr 19-12-31 18-12-31
Kundfordringar - ej férfallna 344 542
Kundfordringar - forfallna 96 55
Kundfordringar brutto 440 597
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 140 546
Finansiella placeringar 140 546
Derivatinstrument positiva varden 12 27
Ovriga kortfristiga fordringar 125 89
Ovriga fordringar 137 116
Langfristiga fordringar 21 4
Maximal exponering for kreditrisk 738 1263
Elprisrisk

Koncernen kdper arligen ca 120 GWh elkraft. Fér att minska exponeringen
mot foéréandringar i elpriser anvands finansiella sdkringar.

Enligt bolagets finanspolicy ska sakring ske kontinuerligt sa att sékrings-
graden for den prognostiserade forbrukningen avser de nastkommande tolv
manaderna uppgar till 90-100 procent och fér 13-24 manader till 45-55
procent.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvénda for att sdkra prognosti-
serad forbrukning uppgick netto till -3 (27) Mkr per den 31 december 2019.

En tioprocentig forandring av elpriset per den 31 december 2019 skulle
innebéra en férandring av resultatet fore skatt med ca 5 Mkr.

Derivatinstrument
Ingen ineffektivitet finns att redovisa anvseende kassaflddessékringarna.

Det nominella beloppet fér utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
31december 2019 till 1113 (1167) Mkr.

De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionernai ut-
landsk valuta férvéantas intraffa vid varierande tidpunkter under de kom-
mande tolv ménaderna. Vinster och forluster pa valutaterminskontrakt per
31december, vilka redovisats i sékringsreserven i eget kapital, redovisas i
resultatrakningen i de perioder under vilka den sakrade transaktionen pa-
verkar resultatrakningen.

Per den 31 december 2019 var 15,0 (6,0) MW sakrat avseende forbrukningen
2020 och 6,0 (0) MW avseende forbrukningen 2021. Vinster och férluster pa
elterminskontrakten per 31 december, som redovisats i sakringsreserven i eget
kapital, redovisas i resultatrakningen i de perioder under vilka den sékrade
transaktionen paverkar resultatrakningen.

Berakning av verkligt virde

Upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i foljande verkligt vérde-
hierarki: | niva 1 anvands noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder. | niva 2 anvdnds andra observerbara data for tillgangen
eller skulden an noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (d vs som
prisnoteringar) eller indirekt (detvill séga hérledda fran prisnoteringar). For
niva 3 bestédms det verkliga vérdet utifran antaganden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Niva 1 Nivd2 Niva3

Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal

Elderivat - - -

Valutaderivat = 12 -

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Aktier 16 - -

Summa tillgangar 16 12 -

Derivatinstrument som anvénds
for sakringsandamal

Elderivat - 3 -

Summa skulder - 3 -

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan de olika nivaerna under 2019.
Verkligt varde for valuta- och elterminskontrakt i niva 2 faststalls genom
anvandning av av kurser pa terminer pa balansdagen. Verkligt virde berdknas
genom diskonterade kassafldden och aktuella terminskurser hamtas fran

marknadsnoteringar.

Verkligt varde for aktier i niva 1 faststalls genom anvandning av slutkurs pa
bérsen for aktierna pa balansdagen. Vad géller 1angfristiga |an Gverensstam-
mer verkligt varde med bokfort varde. Kundfordringar och leverantdrsskulder
I6per normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an tre manader varfér
det redovisade vérdet &r en god approximation av det verkliga vardet.

Derivatinstrument
19-12-31 18-12-31
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt - kassafl6dessakringar 12 - 9 18
Elterminskontrakt - kassaflodessékringar - 8 27 -
Summa kortfristig del 12 3 36 18
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Not 27

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Betald och erhallen ranta
Erhéallen rénta 1 0 9 4
Utbetald rénta -8 -10 -7 -7
-7 -10 2 -3
Justering f6ér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar 112 124 (0] -
Férandring i avsattningar -5 26 -7 25
Realisationsvinst/-forlust vid avyttring av produktionsenhet 16 - - -
Realisationsvinst/-forlust vid avyttring av tillgangar, netto 0 0 -3 -2
Utdelning fran koncernféretag - - - -16
Ovrigt -9 22 - -
14 172 -10 7
Likvida medel
Fo6ljande komponenter ingér i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget
19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Kassa och bank 140 546 82 498
Forandring finansiella skulder - finansieringsverksamheten
18-12-31 Kassaflode Ej kassaflédespaverkande 19-12-31
Valutakurs- Omklass-
Anskaffning differens ificering
Langfristiga banklan 300 54 - - - 354
Ovriga skulder - - 14 - - 14
Leasingskulder 83 22 36 - - 141
Totala skulder i finansieringsverksamheten 383 76 50 - - 509
Forandring finansiella skulder - finansieringsverksamheten
17-12-31 Kassaflode Ej kassaflodespaverkande 18-12-31
Valutakurs- Omklass-
Anskaffning differens ificering
Langfristiga banklan 200 - - - 100 300
Kortfristiga banklan 100 - - - -100 -
Leasingskulder 72 1 - - - 83
Totala skulder i finansieringsverksamheten 372 1 - - - 383
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Stiéllda sakerheter, eventualférpliktelser och
eventualtillgdngar

Koncernen Moderbolaget

19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31

Stéllda sdakerheter

| form av stéllda sékerheter for
egna skulder och avséttningar

Sparrade bankmedel 17 3 17 3

Summa stéllda sakerheter 17 3 17 3

Eventualférpliktelser

Garantiforbindelse = - - -

Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 - -

Borgensataganden 2 2

Borgen till forman for
dotterforetag - - 1 1

Borgen till forman for
koncernforetag o B 186 44

Eventualforpliktelser avseende
miljé 32 10 12 -

Summa eventualférpliktelser 35 13 199 45

Avvecklad verksamhet

Koncernen
19-12-31 18-12-31
Resultat fran avvecklad verk-
samhet
Intékter 341 608
Kostnader -363 -659
Totalt -22 -51

Under oktober 2018 beslot Setra att avveckla verksamheten i Rolfs, Kalix. | maj
2019 avyttrades verksamheten i Skutskar. Jamforelsetalen for koncernens rap-
port dver resultat har omarbetats for 2018 for att redovisa avvecklad verksam-
het separat fran de fortsatta verksamheterna. Kriterierna fér redovisning som
avvecklad verksamhet avseende Skutskér var inte uppnadda den 31 december
2018.

Néirstaende

Né&rstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotter- och intresseféretag
samt samarbetsarrangemang, se not 15 och 16. Narstdenderelationer finns
dven med huvudaktiedgarna Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstéllning 6ver nérstaendetransaktioner

Utdver de transaktioner med narstaende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med narstaende skett:

Setra Group AB &gs till 50 procent av Sveaskog. Setra och Sveaskog har teck-
nat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar Setra koper timmer fran
Sveaskog och Sveaskog koper bioprodukter fran Setra. Under aret har inkép
fran Sveaskog skett med netto 1038 (1161) Mkr. Utestdende leverantdrsskuld
till Sveaskog uppgick per den 31 december 2019 till netto O (0) Mkr. Inga ute-
stdende lanefordringar eller skulder fanns per den 31 december 2019.

Setra Group AB ags till 49,5 procent av Skogsadgarna Mellanskog. Setra och
Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar
Setra kdper timmer fran Mellanskog och Mellanskog kdper bioprodukter fran
Setra. Under &ret har inkép fran Mellanskog skett med netto 691 (687) Mkr.
Utestdende leverantdrsskuld till Mellanskog uppgick per den 31 december
2019 till netto 74 (74) Mkr. Inga utestdende lanefordringar eller skulder fanns
per den 31 december 2019.

Transaktioner med nérstaende ar prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Héndelser efter balansdagen

| januari 2020 tilltradde Katarina Levin som ny vd och koncernchef for Setra.
Vidare hdlls extra bolagsstémma i januari dér antalet styrelseledaméter
faststalldes till sex medlemmar samt niva pa arvodena hojdes. Styrelseleda-
moterna Anders Kallstrom, Per Matses och Viveka Beckeman omvaldes. Leda-
mdoterna Borje Bengtsson och Sture Karlsson avbdjde omval. Fredrik Munter,
Lennart Sundén och Juha Taavila valdes som nya styrelseledaméter. Anders
Kéllstrom valdes till ordférande.

Som framgar av forvaltningsberéttelsen har coronaviruset i bérjan av 2020
fatt stor global spridning. Det ar i nuléget svart att bedéma vilka ekonomiska
konsekvenser virusutbrottet kommer att fa. Setra féljer samhallsutvecklingen
dagligen och fattar erforderliga beslut. Utdver ovanstdende har inga vasentliga
handelser agt rum efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar.

Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 12) och

materiella anlaggningstillgangar (not 13). Dessa véarden paverkas om bedém-

ningar och uppskattningar forandras avseende tillampad diskonteringsranta,
utveckling av priser, kostnader och efterfragan pa de produkter pa vilka kassa-
flddesprognoserna baserats.

Reservering av kostnader fér miljoatgérder har gjorts enligt not 21.
Koncernen har ansvar for efterbehandling pa ett antal anlaggningar.
Uppskattning av kostnader samt ansvar for miljéatgarder avseende nu-

varande och tidigare agda fastigheter ar forenad med osékerhet.

Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pen-
sionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som framgar av not 20.

En férandring i ndgot av dessa antaganden kan ge paverkan pa berédknade

pensionsataganden och pensionskostnader.

Vardering av uppskjuten skattefordran avseende skatteméassiga under-
skottsavdrag baseras pa antaganden om framtida resultatutveckling. En for-
andring i bedémningen av denna kan ge paverkan pa vérdet av redovisade
underskottsavdrag.

Uppgifter om moderbolaget

Setra Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Postadressen till huvudkontoret ar Box 3027, 169 03 Solna.
Koncernredovisningen for 2019 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd
andel avinnehav i intresseforetag och dgd andel avinnehaven i samarbets-
arrangemang.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande stér hos moderbolaget féljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapséaret 2019 7 958 966
Overkursfond 185 946 005
Balanserad vinst 91813 475
Summa 285718 446
Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny rakning 285 718 446
Summa 285718 446

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for ut-
fardande av styrelsen den 25 mars 2020. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 20 april 2020.
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS

Stockholm den

Anders Killstrom
Styrelseordférande

Fredrik Munter
Styrelseledamot

Ellinor Berglund
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Lennart Berglund
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den

Viveka Beckeman
Styrelseledamot

Lennart Sundén
Styrelseledamot

sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberat-
telsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen star infor.

2020

Per Matses
Styrelseledamot

Juha Taavila
Styrelseledamot

Katarina Levin
Verkstéllande direkt6r

Tomas Larsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

2020.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 556034-8483

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Setra Group AB (publ) for rakenskapséaret 2019-01-01-
2019-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 50-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen ingér pa sidorna
1-49 och 93-94 men innefattar inte arsredovisningen, koncern-
redovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vésentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de bedomer &r nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa miss-
tag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller pa misstag och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av saker-
het, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbe-
vis som &r tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund
férvara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felak-
tig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffarvi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med héansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser saddana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
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dande tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortséatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

- utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
ternainom koncernen for att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Setra Group AB (publ) for rékenskapséret
2019-01-01-2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Overensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
doémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéar-
der och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
Stockholm den 2020
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2019

Setra Group AB (publ), 556034-8483, har for sin bolagsstyrning valt
att tillampa svensk lagstiftning, bolagsordningen samt de regler som
framgéar av Kod for bolagsstyrning ("Koden”) som ar ett led i sjélvreg-
leringen inom det svenska naringslivet. En grundlaggande princip for
Koden &r "f6lja eller forklara”. Inneborden i detta &r att kodtillam-
pande bolag far avvika fran Koden om varje sddan avvikelse forkla-
ras och skélen till varje avvikelse redovisas, se vidare www.bolags-
styrning.se. Styrelsen i Setra har beslutat att bolaget frivilligt ska
félja Koden. Denna bolagsstyrningsrapport féljer av arsredovis-
ningslagens krav samt Kodens regler och anvisningar. Revisorernas
yttrande dver bolagsstyrningsrapporten framgéar sarskilt.

Aktieagarna

Setra har cirka 1400 aktiedgare, varav de storsta ar Sveaskog For-

valtnings AB med 50 procent och Skogsagarna Mellanskog ekono-
misk férening med 49,5 procent. Ovriga aktiedgare har tillsammans
0,5 procent av aktierna.

Bolagsstimma

Setras hogsta beslutande organ &r bolagsstamman, dar samtliga
aktiedgare ager ratt att rosta for samtliga sina aktier. Vid den arliga
ordinarie bolagsstamman, arsstdmman, valjs bolagets styrelse och
ordférande samt revisor.

Arsstamma 2019 hélls pa Setras huvudkontor den 10 maj 2019.
Samtliga valda styrelseledamoter narvarade vid stémman tillsam-
mans med bolagets revisor samt delar av koncernledningen. Ars-
stdmman faststallde resultat- och balansrakning, beslutade om
vinstdisposition, valde styrelseledamdoter och revisor samt beviljade
styrelsen ansvarsfrihet. Protokoll och kallelse finns p& hemsidan
setragroup.com. Arsstimma 2020 kommer att #ga rum den 20 april
2020 kl.13.00 pa Setras huvudkontor i Solna.

En extra bolagsstdmma sammankallades den 9 januari 2020 for
att besluta om faststallande av antal styrelseledamoter till sex leda-
moéter, nyval av tre ledamoter samt faststéllande av arvoden till sty-
relsen. Samtliga beslut var i linje med huvudaktiedgarnas forslag.

Samtliga valda styrelseledamdter narvarade vid extra
stdmman tillsammans med delar av koncernledningen.

Valberedning

Setra avviker fran Kodens bestdmmelser om valberedning. Mot bak-
grund av det koncentrerade aktiedgandet har en valberedning inte
ansetts vara nédvandig.

Forslag avseende val av ordférande vid &rsstamma, val av sty-
relse, styrelsens ordférande, revisor, samt om arvode till styrelsele-
damdéterna och revisorerna, lamnas darfér av bolagets huvudaktie-
agare och presenteras i kallelse till a&rsstamma samt pa bolagets
hemsida.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen véljs styrelsens ledaméter arligen av
arsstdmman for tiden intill dess att nasta arsstdmma ska hallas.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre ledaméter
och hogst tio ledamoter.

Arsstamman 2019 omvalde styrelseledaméterna Borje
Bengtsson, Sture Karlsson samt Per Matses. Ledamoten Per-Olof
Wedin avb6jde omval och Viveka Beckeman valdes som ny styrelse-
ledamot. Bérje Bengtsson omvaldes till ordférande.

Vid extra bolagsstdmma i januari 2020 faststélldes antalet sty-
relseledamoter till sex medlemmar. Styrelseledamoterna Anders
Kallstrom, Per Matses och Viveka Beckeman omvaldes. Leda-
méterna Borje Bengtsson och Sture Karlsson avbéjde omval.
Fredrik Munter, Lennart Sundén och Juha Taavila valdes som nya
styrelseledamdter. Anders Kallstrém valdes till ordforande.

Verkstallande direktdren narvarar vid varje styrelsemote som
foredragande. Sekreterare i styrelsen ar koncernens ekonomidirek-
toér. Utover de fem &rsstammovalda ledamdterna har arbetstagaror-
ganisationerna enligt lag ratt att utse tre ledamdter och tre supple-
anter. Information om styrelsens ledamoter finns pé sida 93.
Styrelsen bestar av tva representanter fran vardera huvudaktie-
agare Sveaskog och Mellanskog samt tvé oberoende ledamdéter.

Information om styrelseledaméter fran och med arsstimman 2019

Oberoende i forhallande till

Narvaro

Namn Invald ar bolaget storre dgare Arvode Styrelse Revisionsutskott
Arsstimmovalda styrelseledamaoter

Vivecka Beckeman* 2019 Nej Nej - 5/11

Borje Bengtsson, ordférande 2014 Nej Nej 350 000 10/1 3/3
Sture Karlsson 2011 Nej Nej 150 000 1/1

Anders Kallstrom 2018 Ja Ja 150 000 8/M

Per Matses 2012 Nej Nej - 11/11 3/3
Arbetstagarrepresentanter

Ellinor Berglund, arbetstagarrepresentant 2009 1/1

Lennart Berglund, arbetstagarrepresentant™ 2019 8/1

Tomas Larsson, arbetstagarrepresentant 2016 10/11

Extra stammovalda styrelseledaméter

Fredrik Munter™* 2020 Nej Nej -

Lennart Sundén** 2020 Nej Nej

Juha Taavila™* 2020 Ja Ja

*Invald vid bolagsstdmma i maj 2019 **Invald vid fyllnadsval i mars 2019 ***Invald vid extra bolagsstamma i januari 2020
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Tva ledamoter, Anders Kallstrom och Juha Taavila, beddms bada
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och
bolagets storre dgare.

Enligt Kodens definition &r majoriteten av Setras styrelse inte
oberoende. Detta forhallande skall ses mot bakgrund av den mar-
kerade dgarkoncentrationen. Nagon jamn kénsfordelning finns for
narvarande inte i styrelsen. Dé ledamd&terna dnda besitter erforder-
lig erfarenhet och kompetens gors bedomningen att forutsattningar
foreligger for att styrelsearbetet ska fungera tillfredsstéllande.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Styrelsearbetet omfattar, utover uppfolj-
ning av affarsverksamheten och lonsamhetsutvecklingen, bland an-
nat fragor rérande finansiering, strategi och investeringar. Styrel-
sens arbete foljer en plan som ska sakerstélla att styrelsen far
erforderlig information om bolaget. Bolagets revisor rapporterar till
styrelsen sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och ger sin
beddmning av bolagets interna rutiner och kontroll. Styrelsen har
aven ett revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets revisor,
se Revisionsutskott.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner som beskriver arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren. Vidare beskrivs den infor-
mation som styrelsen |[6pande ska erhalla. Till styrelsens uppgifter
hor att fatta beslut i fragor vilka enligt aktiebolagslagen ankommer
pé styrelsen samt beslut i ovriga fragor av strategisk och stérre eko-
nomisk betydelse.

Styrelsen har som uppgift att kontinuerligt halla sig underrattad
om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker bland an-
nat genom ekonomisk rapportering enligt faststélld instruktion och
genom regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda ruti-
ner. Styrelsens ordférande ska hélla erforderlig kontakt med verk-
stéllande direktéren och styrelsens medlemmar. Ordféranden ska
|6pande samarbeta med verkstéllande direkt6ren i syfte att dven
mellan styrelsesammantradena héllas informerad om vésentliga
handelser i bolaget och bolagets utveckling, samt stddja verkstal-
lande direktoren i dennes arbete.

Styrelsen ska utéver konstituerande styrelsesammantrade hal-
la minst sex sammantraden per ar varav ett ska d4gnas at strategiska
och andra langsiktiga fragor. Vid behov ska extra sammantraden
hallas for sarskilda fragor. Mtestidpunkterna anpassas till tid-
punkter for bokslut, delarsbokslut, budget med mera.

Styrelsen ska faststélla finansiella mal och vasentliga policyer
for koncernen samt fortldpande Gvervaka efterlevnaden av dessa
samt att de blir uppdaterade vid behov. Vasentliga policyer &r
finanspolicy, hallbarhetspolicy, investeringspolicy och sanktions-
policy samt policy avseende efterlevnad av konkurrenslagstiftning.

Utvirdering av styrelsen

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad pro-
cess genomfora en utvérdering av styrelsearbetet i syfte att utveck-
la styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen sker nor-
malt genom att styrelseledaméterna besvarar ett frageformular
avseende det gdngna arets arbete, kompetensfragor samt styrel-
sens arbetsformer m.m. Resultatet sammanstélls och aterkopplas
till styrelsen av styrelsens ordférande.

Under 2019 har styrelsen hallit 11 sammantréden, varav ett varit
konstituerande sammantrade. Styrelsearbetet har, utéver uppfolj-
ning av affarsverksamheten och I6nsamhetsutvecklingen, varit fo-
kuserat pé storre investeringsaskanden, strategiska, finansiella och
organisatoriska fragor.

Verkstiillande direktor och koncernledning
Verkstallande direktoren ska skéta den [0pande férvaltningen av bo-
laget enligt aktiebolagslagen och enligt den instruktion till verk-
stéllande direktoren som styrelsen utfardat. Det aligger vidare verk-
stéllande direktoren att sorja for att bolagets bokforing fullgors i
Overensstammelse med lag och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt, samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna
verksamheten &r férenlig med lagar och forordningar. Mellan styrel-
semotena ska verkstallande direktdren vid ovantade forandringar av
resultatutvecklingen eller andra fragor av storre vikt hélla styrelsen
informerad. Verkstéllande direktdren har till uppgift att med stod av
faststalld organisation, tilldelade resurser samt tillgangliga styr- och
kontrollsystem valja de arbetsuppgifter som hon/han anser forverk-
ligar fastlagda mal mest effektivt och utan onddigt risktagande.
Setras koncernledning bestér av verkstéllande direktoren och
ytterligare &tta personer. Koncernledningen sammantrader normalt
en gang per manad. Koncernledningen har sammantréatt vid 12 till-
fallen under 2019. Métena behandlade bland annat resultatutveck-
ling och rapporter infér och efter styrelsens sammantraden, verk-
samhetsplanering, budget, prognos, investeringar samt genomgang
av marknadslage, ravarufragor, konjunkturutveckling och andra om-
vérldsfaktorer som péaverkar verksamheten. Arbetet under 2019 har
préglats av beslut och diskussioner om projekt kopplade till verk-
samheten, marknadsldget, organisation samt strategi. Under aret, i
juni 2019, lamnade VD sin anstéllning och en ny VD rekryterades
som tilltratt i januari 2020. Tillférordnad VD under tiden har varit
chefen for Supply Chain, som ockséa ar med i koncernledningen.
Information om VD och 6vriga koncernledningen finns pa sidan 44.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets
revisor, verkstallande direktor och ekonomidirektor, for att sdker-
stélla att den interna och externa redovisningen uppfyller de regler
och krav som stélls pa ett féretag som Setra. Utskottet &r dven an-
svarigt for beredningen av styrelsens arbete med att granska ruti-
nerna for koncernens riskhantering, styrning och kontroll, skatte-
situation samt finansiella rapportering.

Utskottet har under aret bestéatt av féljande tva ledamoter: Per
Matses (ordférande) och Borje Bengtsson. Revisionsutskottet har
sammantréatt tre ganger under 2019 och utskottets ordférande
rapporterar [6pande till styrelsen.

Ersattningsutskott

Nagot ersattningsutskott finns inte tillsatt utan dessa fragor be-
handlas av styrelsen som helhet. Detta med motiveringen att styrel-
sen beddmt att verksamhetens art samt styrelsens kompetensmas-
siga sammansattning gor att detta arbetsséatt bast framjar bolagets
verksamhet och aktiedgarnas intressen.

Ersattning till styrelsen och
ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamdoter utgar
arvode enligt &rsstimmans beslut. Arsstammans beslut 2019 var
950 000 kr. Inget sarskilt arvode utgar for utskottsarbete. Styrel-
sens ordférande erhéller 350 000 kr. Ovriga ledaméter erhéller

150 000 kr vardera. Tva ledamoter valde att inte erhalla ndgot arvode
under 2019. Under 2019 uppgick kostnadsfort arvode till 637 500 kr.
Vid extra stdmma i januari 2020 beslutades att arvode till styrelsens
ordférande ska vara 400 00O kr och till 6vriga ledamoter som ut-
setts av stdmman 200 000 kr per ledamot.

Tillforordnad verkstallande direktor hade 16n och ovriga for-
maner pa totalt 1,8 Mkr under 2019, varav ingen del rorlig ersattning.
Tidigare verkstallande direktoren hade [6n och Gvriga férmaner pa
totalt 2,2 Mkr under 2019, varav ingen del rorlig ersattning. Lon och
ovriga formaner till Setras koncernledning, exklusive verkstallande
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direktoren och tillforordnad verkstéllande direktor, uppgick 2019 till
totalt 10,2 Mkr. Ingen rorlig ersattning har utgatt. Vid arsstamman
2019 faststalldes styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns i not 7 i arsredovis-
ningen, sidan 72.

Revision

Revisionsbolaget Deloitte AB ar bolagets externa revisor med

Hans Warén som huvudansvarig revisor. Den totala ersattningen till
revisorerna, Deloitte AB, for 2019 uppgick till 1,0 Mkr, varav 0,0 Mkr
avseende 6vriga uppdrag.

Under 2019 rapporterade revisorn vid tre tillfallen till revisions-
utskottet och en gang direkt till styrelsen. Rapporterna avsag revi-
sionsplanering, utfallet av revisionen baserat pa septemberbok-
slutet samt utfallet av revisionen av arsbokslutet.

Periodbokslutet fér perioden januari - september 2019 granska-
des som en del i den I6pande revisionen och slutsatser fran gransk-
ningen rapporterades till revisionsutskottet.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen.

Grunden fér en god intern kontroll &r en effektivoch andamal-
senlig kontrollmiljo. Kontrollmiljon innefattar den plattform som
styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifran och
omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policyer och rutiner som skapar struktur for évriga delar i den inter-
na kontrollen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policyer och riktlinjer som
erfordras for verksamheten. Viktiga policyer som finanspolicy, hall-
barhetspolicy, investeringspolicy, sanktionspolicy samt policy avse-
ende efterlevnad av konkurrenslagstiftning faststélls av styrelsen.
Ytterligare policyer inom bland annat ekonomi och personal finns
publicerade pa Setras intranat. Styrelse, revisionsutskott och led-
ning tar I6pande del av den finansiella rapporteringen och foljer upp
avvikelser. Revisorernas rapporter behandlas vid styrelsens och
revisionsutskottets mdéten.

Styrelsen utvérderar den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet I1dmnar. Av sérskild betydelse for uppfoljningen
av den interna kontrollen ar revisionsutskottets arbete med att félja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgéarder vidtas
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Setra har en definierad process for den finansiella rapportering-
en. Beskrivning av denna och géllande redovisningsregler finns
bland annatien for koncernen gemensam ekonomihandbok.
Véasentliga riktlinjer, manualer mm av betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berdrda medar-
betare I6pande. Det finns saval formella som informella kontakter
for vasentlig information fran medarbetarna till bolagsledningen
och styrelsen.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstéller att
bolaget lever upp till stéllda férvantningar pa korrekt information till
finansmarknaden. Bolaget har utarbetat en modell for bedémning
av risken for fel i den finansiella rapporteringen i vilken ett antal
poster i resultat- och balansrékning har identifierats, dar risken for
vasentliga fel ar forhojd. Vasentliga processer ar bland annat order,
lager och fakturering samt ink6p av ravara.

Setra har ingen sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Styrelsen har bedomt att den uppféljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sékerstalla att den interna kontrollen ar effektiv.

Stockholm den 19 mars 2020
Styrelsen for Setra Group AB (publ), 556034-8483

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 55604 3-8483

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapséaret 2019-01-01-2019-12-31 pa sidorna 89-91 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i overensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2020
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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92 Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 8-49 och att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2020
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Anders Killstrom

Fédd 1959. Styrelseordférande
sedan januari 2020, styrelseledamot
sedan 2018.

Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland annat
ordférande i Svenska hockeyligan,
SHL.

Viveka Beckeman

Foédd 1971. Styrelseledamot sedan
maj 2019.

Huvudsysselsattning:

Chefsjurist stab Juridik och Fastig-
heter, Sveaskog.

Per Matses

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan
januari 2012.
Huvudsysselsattning:

CFO Sveaskog. Ordférande i Revi-
sionsutskottet.

Fredrik Munter

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselsattning:

Vd Mellanskog.

Lennart Sundén

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland annat
ledamot i Mellanskog och i Preem
Aktiebolag.

Juha Taavila

Fédd 1956. Styrelseledamot sedan
januari 2020.

Huvudsysselsattning:

Sjalvstandig radgivare. Tidigare flera
ar i Stora Enso Wood Products.

Ellinor Berglund

Fodd 1969. Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:
Kundservicemedarbetare. Anstalld
sedan 1989.

Lennart Berglund

Fodd 1969. Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2019.
Huvudsysselsattning:

Truckforare. Anstalld sedan 1986.

Tomas Larsson

Fodd 1968. Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2016.
Huvudsysselsattning:

Skiftledare. Anstélld sedan 1989.

Jonny Treard
Andersson

Fodd 1963. Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2019.
Huvudsysselsattning:

Operator. Anstélld sedan 2005.
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Huvudkontor

Setra Group AB
Box 3027
169 03 SOLNA

Besoksadress
Gardsvagen 18
169 70 Solna

Telefon: 08-705 03 00

Fax: 08-705 03 20
E-post: info@setragroup.com

Vill du veta mer om

Forsiljning,
kundservice
& logistik

Setra Travaror AB
Box 223
80104 GAVLE

Besoks- och
leveransadress
Setra Travaror AB
Skolgangen 13
802 57 GAVLE

Telefon forséljning
och kundservice:
08-705 03 00

vart hallbarhetsarbete
eller den hér rapporten?

Kontakta oss!

Johanna Gydingsgard

Ekonomidirektor

johanna.gydingsgard@setragroup.com

08-705 03 03

Charlotte Thedéen

Hallbarhetschef

charlotte.thedeen@setragroup.com

08-705 03 22

Produktion: Setra Group AB

i samarbete med LeadContent.
Papper: Munken Kristall.

Ett FSC-markt papper som

tillverkas i Munkedal
Tryckeri: Atta45.

VA

, Sverige.

Paj ::rl )f:om d ///
/(4

responsible sources V’,I

FSC® C023277 3041 0001

TRYCKSAK

Produktionsenheter

Sagverk

Setra Férila
Snasbéacken

820 41 FARILA
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

80105 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Mala
Storgatan 75

939 32 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvéagen 8

743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Skinnskatteberg
Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Foradlingsenheter

Setra Limtra
Amungsvagen 17

776 72 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Bygglosningar
och komponenter
Hagabergsvagen 3

776 72 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Wood Products
Estuary Road

King’s Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553 76 00 71

Siljkontor
utanfor Sverige

Storbritannien

Setra Wood Products

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK
Telefon: +44 1482 87 00 35

Tyskland

Setra Sales Germany GmbH
Reichenberger Str. 5
DE-91207 LAUF

Telefon: +49 170 921 1121

Polen

Setra Polska Sp. z 0.0.

ul. Staromiejska 17 E

PL 84-300 LEBORK
Telefon: +48 784 300 450

Spanien

Setra Sales Spain
C/Colombia 63,4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Sales Japan

4th floor, 32 Shiba-Koen Building
4-30, Shibakoen 3-chome
Minato-ku

TOKYO 105-0011

Telefon: +81 3 5404 7560

Kina

Setra Wood (Guangzhou) Co
Room 2720, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,
Tianhe District,
GUANGZHOU 510 620
Telefon: +86 20 2830 6431

Nordafrika/Tunisien

Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

Rue du Lac Leman,

Immeuble Regency, Bureau 301
Les Berges du Lac

1053 TUNIS, Tunisia

Telefon: +216 71 861 700
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