& Setra

Arbetsordning for styrelsen i Setra Group AB
Faststalld av styrelsen 2010-04-20

1 Inledning

Styrelsen i Setra Group AB har uppréttat denna arbetsordning som utgor ett
komplement till aktiebolagslagens bestammelser och bolagsordningen. Arbets-
ordningen syftar till att dvergripande ange hur styrelsens arbete ska tillga i
form av rutiner och standards samt eventuell arbetsférdelning mellan styrelsens
ledamoter. Denna arbetsordning géller ocksa i tillampliga delar Koncernens
dotterbolag.

Arbetsordningen ska faststallas for ett ar i taget vid forsta styrelsesammantréa-
det efter arsstamma. Arbetsordningen ska vid behov andras under I6pande ar
efter beslut av styrelsen.

Ordforande ska tillse att ett exemplar av arbetsordningen tillstalls varje styrel-
seledamot och styrelsesuppleant samt bolagets revisorer.

2 Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och den dvergripande forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Uppgiften innefattar beslut i fragor vilka enligt
ABL ankommer pa styrelsen samt dvriga beslut i fragor av strategisk och eko-
nomisk betydelse av storre vikt och i fragor som inte faller inom den I6pande
forvaltningen enligt instruktionen till VD.

Styrelsens ledamoter ska utfora styrelsearbetet gemensamt under ordférandens
ledning eller i for sarskilt &rende sammansatt utskott.

Styrelsen har att kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for
att fortlopande kunna bedéma bolagets ekonomiska situation och finansiella
stéllning. Detta sker bl a genom ekonomisk rapportering enligt faststéalld in-
struktion och genom regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda ruti-
ner.

Styrelsen ska inratta tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Separata arbetsordningar finns for utskotten och faststalls av styrelsen.

Revisionsfragor bereds i forsta hand av revisionsutskottet. Bolagets revisor ska
dock vid ett tillfalle per ar rapportera direkt till styrelsen. Styrelsen ska vid det-
ta mote aven ha tillfalle att traffa revisorn utan narvaro av VD eller annan fran
bolagets ledning.
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VD ansvarar for den I6pande forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen beslutar och som framgar av sérskild instruktion for VD.

3 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande utses av stamman. Det aligger styrelsens ordférande att
kalla till styrelsesammantrade och tillse att styrelsens sammantraden kan
genomforas pa ett satt som uppfyller lagliga krav, bolagsstimmans eventuella
instruktioner och denna arbetsordning.

Styrelsens ordférande ska halla erforderlig kontakt med VD och styrelsens
medlemmar.

Ordféranden ska tillse att nya ledamoter av styrelsen far erforderlig utbildning
samt genomgang av styrelsens rutiner. Ordféranden ska dven paminna nya le-
damater om den tystnadsplikt som géller for konfidentiell information som
kommer ledaméterna till del genom styrelseuppdraget liksom att bolagets
handlingar inte far foras utanfor kretsen av styrelseledamoter.

Ordféranden ska lI6pande samarbeta med verkstéllande direktoren i syfte att
aven mellan styrelsesammantradena hallas informerad om vasentliga handelser
i bolaget och bolagets utveckling, samt stodja verkstallande direktéren i dennes
arbete.

Ordforande ansvarar for att styrelsens arbete arligen utvéarderas samt att valbe-
redningen informeras om resultatet av denna utvérdering.

Ordfoéranden och verkstéllande direktoren far gemensamt, under forutséttning
av styrelsens godkannande i efterhand, vidta atgarder eller fatta beslut i fragor
av vasentlig betydelse om atgarden eller beslutet ar av sddan bradskande natur
att beslutet inte kan avvakta utan vasentlig olagenhet for verksamheten.

Styrelsens ordférande ska pa styrelsens uppdrag ha ett utvecklingssamtal med
VD en gang per ar, vilket bor foregas av en utvardering av VDs arbete.

4 Styrelsens arbete

4.1 Styrelsens sammantraden

Styrelsen ska utver konstituerande styrelsesammantrade halla minst 4 sam-
mantraden per ar varav ett ska agnas at langsiktiga planeringsfragor. Vid behov
ska extra sammantraden hallas for séarskilda fragor. Tidpunkter for ordinarie
styrelsesammantraden ska for kommande kalenderar bestdmmas senast under
december manad. Métestidpunkterna anpassas till tidpunkter for bokslut, del-
arshokslut, budget mm.
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4.1.1 Konstituerande styrelsesammantrade

Omedelbart efter arsstiamma ska styrelsen halla konstituerande styrelsesam-
mantréde. Vid detta sammantrade ska alltid foljande drenden behandlas:

- utseende av ledamoter i revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska besta av tre styrelseledamoter. Majoriteten av utskot-
tets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i forhallande till bolagets stor-
re agare. Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i utskottet.

- utseende av ledamdéter i ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska jamte styrelsens ordférande besta av en styrelsele-
damot som ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsens ordfdrande ska vara ordférande i utskottet.

- Dbeslut om firmateckningsratt

- eventuell justering och faststéllande av styrelsens arbetsordning och VVD-
instruktion samt arbetsordningar for styrelsens utskott

4.1.2 Arenden vid ordinarie styrelsesammantrade

Vid varje ordinarie sammantréde bor foljande arenden tas upp:

= Protokoll fran féregdende sammantrade, val av justerare och godkannande
av dagordning

= Information fran VD, lagesrapport inkl marknadsfragor

= Ekonomisk rapport inkl avvikelse fran budget eller prognos
= Finans- och likviditetsrapport

= Personalfragor

= Rattsprocesser, tvister

| 6vrigt faststéller styrelsens ordférande i samrad med VD vilka drenden som
ska tas upp pa styrelsens sammantraden.
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4.1.3 Underlag for styrelsesammantradena

= Styrelsematerialet ska distribueras till ledamdterna en vecka fore styrelse-
sammantradet. Vid extra sammantréde kan kortare tid for distribution av
material forekomma.

= | arenden som avses bli foremal for beslut ska styrelsen ha fatt ett val tack-
ande skriftligt underlag i férvdg. Dokumentationen ska inledas med en
sammanfattning som innefattar det rekommenderade beslutet.

= Information till styrelsen kan meddelas i alla former och vid vilka tidpunk-
ter som helst. Dock &r inte huvudsyftet med just styrelsesammantrédena att
de ska anvandas for informationsoverforing. | mojligaste man ska darfor in-
formationen ske skriftligen. Styrelsemotena ska framst anvéandas for diskus-
sion och beslut.

4.1.4 Foredragningar

=  Alla foredragningar ska utga fran att utsant material ar inlast. Det ska dar-
for inte upprepas under féredragningen. Daremot ar det den foredragandes
uppgift att fasta uppmarksamheten pa speciellt viktiga aspekter och darvid
anvanda den muntliga presentationens fordelar (inklusive bildmaterial) for
att fortydliga budskapet.

» Den foredragande ska vara narvarande for att svara pa fragor och delta i
diskussionen i det aktuella &rendet, men ska i Gvrigt inte delta i styrelse-
motet.

= VD ska i forvag ha kommit 6verens med den foredragande om den tid som
star till forfogande inom ramen av den totalplanering av métet som aligger
ordféranden och VD.

4.1.5 Forberedelser, genomforande och beslutforhet

Styrelsesammantradena leds av ordféranden. Om ordféranden &r férhindrad att
deltaga vid sammantradet véljer styrelsen ordférande bland narvarande ordina-
rie ledamoter.

Styrelsen &r beslutfor om mer &n halften av styrelseledaméterna ar nérvarande.
Beslut fattas med enkel majoritet om inte annat foljer av lag, férordning, fore-

skrift, avtal eller av bolagsordningen. Vid lika réstetal har ordféranden utslags-
rost.

4.1.6 Protokoll
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Protokoll upprattas vid styrelsemotet innehallande vasentliga fragor och fattade
beslut. Protokoll ska féras i nummerordning. Protokollet justeras av ordfdran-
den och justerare inom 2 veckor efter motet for efterfoljande distribution till
styrelsens ledaméter. Per capsulam-protokoll ska justeras av samtliga styrelse-
ledamater.

Protokoll ska foras av en av styrelsen utsedd protokollférare som inte ar leda-
mot av styrelsen.

4.1.7 Utvardering av styrelsearbete

Styrelsen ska en gang per ar avsatta tid for att utvardera sitt arbetssétt.

4.2 Ekonomisk rapport

= Styrelsen ska manadsvis erhalla information om koncernens utveckling
och finansiella stéllning innefattande resultat- och balansrakning fér kon-
cernen samt en uppféljning av de finansiella mal som styrelsen faststallt.
Rapporteringen ska atféljas av en kortfattad redovisning av verksamheten
under rapportperioden.

* Intern uppféljning med kommentarer ska redovisas kvartalsvis pa produk-
tionsomradesniva. Redovisningen ska innefatta operativa nyckeltal per en-
het.

»  En extern benchmarking utifran egna faststallda finansiella maltal ska re-
dovisas pa regelbunden basis.

4.3 Finansiella mal och policies
Styrelsen ska faststalla finansiella mal och vasentliga policies for koncernen
samt fortlépande 6vervaka efterlevnaden av dessa samt dvervaka att de blir

uppdaterade vid behov. Vasentliga policies ar finanspolicy, utdelningspolicy,
kommunikationspolicy och investeringspolicy.

4.4 Narvaro vid bolagsstamma

Vid extra bolagsstamma ska en beslutfor styrelse vara narvarande. Vid ars-
stamma ska savitt mojligt hela styrelsen vara narvarande. Styrelsens ordforan-
de ska vara nérvarande vid stdmma.

4.5 Jav

Styrelseledamot far inte handlagga fragor rérande avtal mellan sig sjalv och
Bolaget. Denne far inte heller handlagga fraga om avtal mellan Bolaget och
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tredje man, om denne i fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot Bo-
lagets. Denne far inte heller handlagga fragor om avtal mellan Bolaget och
tredje man, som denne ensam eller tillsammans med annan far foretrada. Fore-
gaende mening galler dock inte om Bolagets motpart ar ett foretag i samma
koncern eller i en féretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i féregaende stycke jamstalls rattegang eller annan talan.

Det aligger styrelseledamot att i forekommande fall meddela styrelsen om jévs-
grundande omstandighet kan féreligga.
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