Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Setra Group AB (publ), 556034-8483, mandagen
den 21 april 2008 i Stockholm

Néarvarande aktiedgare: Bilaga 1
Néarvarande i 6vrigt: Bilaga 2

81
Bolagsstammans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Hans Karlander forklarade bolagsstdmman 6ppnad.

§2
Val av ordférande vid bolagsstéamman (dagordningens punkt 2)

Pa forslag av valberedningen, som representerades av Katarina Hedstrom Klarin vid stamman, beslutade
stdmman att utse Stig Nordin att vara ordférande vid bolagsstdmman. Noterades att advokat Tone Myhre-
Jensen ombetts att féra protokollet.

Arsstamman godkande att inbjudna géster och vissa anstéllda skulle f& delta som ahérare.

Ordforanden erinrade om att protokollet fran arsstamman kommer att laggas ut pa bolagets hemsida, att
protokollet kan komma att ange en aktiedgares, ett ombuds eller ett bitrades namn, vilket kraver samtycke
fran de berdrda personerna enligt personuppgiftslagen. Arsstimman godkénde att en person som yttrar sig
vid stdmman anses ha lamnat sadant samtycke genom att denne begar ordet om inte annat uttryckligen
anges i samband dérmed.

83
Upprattande och godkénnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Stdmman beslutade att godk&nna den som bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen Over
narvarande aktiedgare med ombud och bitraden att galla sdsom rostlangd vid bolagsstamman.

Det antecknades att - forutom de i rostldngden angivna - de i bilaga 2 angivna personerna var néarvarande.

84
Godkéannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stdmman beslutade att godkanna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till
bolagsstdmman och som fanns tillgangligt vid bolagsstdmman.



85
Val av en eller tva justeringsman (dagordningens punkt 5)
Stdmman beslutade att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Peder Zetterberg och
Thomas Bjorklund.

86
Provning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att enligt bolagsordningens § 8 kallelse till arsstimman skulle ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter. Sadan annonsering skulle ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore arsstaimman. Kallelser var inforda i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens
Nyheter den 19 mars 2008.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och forklara bolagsstamman behorigen sammankallad.

87
Verkstallande direktérens anférande (dagordningens punkt 7)
Bolagets verkstéllande direktor Kent Torwald redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under
det gangna aret samt for verksamheten 2008 intill tiden for stimman.

Aktiedgarna bereddes harefter mojlighet att stalla fragor.

88
Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens utskott (dagordningens punkt 8)

Hans Karlander redogjorde for styrelsens arbete samt for styrelseutskottens arbete.

89
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsherattelsen (dagordningens punkt 9)
Arsredovisning och revisionsberttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse for
rakenskapsaret 2007-01-01 — 2007-12-31 lades fram.

Revisionsberattelsen lades fram efter foredragning av bolagets huvudansvarige revisor Ola Forsberg,
KPMG Bohlins AB.

§10
Beslut om faststillelse av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansriakning (dagordningens punkt 10 a)

Stamman beslutade att faststdlla i arsredovisningen intagen balansrakning per 2007-12-31 samt
resultatrakning for rakenskapsaret 2007-01-01 — 2007-12-31 samt i koncernredovisningen intagen
koncernbalansrakning per 2007-12-31 samt koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2007-01-01 — 2007-
12-31.



§11
Beslut om disposition betraffande bolagets vinstmedel enligt den faststdllda balansrakningen och
avstamningsdag for det fall stdmman beslutar om vinstutdelning (dagordningens punkt 10 b)

Styrelsens forslag till disposition betrdaffande bolagets vinst, inklusive styrelsens motiverade yttrande
enligt 18 kap. 4 8 aktiebolagslagen, lades fram enligt bilaga 3. Stdmman beslutade dérefter om disposition
betraffande bolagets vinstmedel, och om avstdmningsdag for vinstutdelningen, i enlighet med styrelsens
forslag.

8§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 10 c)

Stdmman beslutade att bevilja styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2007-01-01 - 2007-12-31.

Det antecknades att VD och de styrelseledamoter som tillika ar aktieagare ej deltog i beslutet svitt gallde

dem sjélva.

8§13
Redogdrelse for valberedningens arbete (dagordningens punkt 11)

Katarina Hedstrom Klarin ldmnade en sammanfattning av den redogdrelse for valberedningens arbete som
funnits tillganglig pa bolagets hemsida sedan den 7 april 2008, bilaga 4.

814
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 12)
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av bolagsstdmman utsedda
styrelseledaméter skall vara sju utan suppleanter.

8§15
Val av styrelse (dagordningens punkt 13)
Stdmman upplystes om vilka uppdrag de foreslagna ledaméterna har i andra foretag.

Stdmman beslutade dérefter, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Hans Karlander, Almar
Burvall, Lars Gabrielsson, Lars Holmgren, Anna-Greta Lundh och Gunnar Olofsson som
styrelseledamater for tiden intill dess nasta arsstaimma hallits samt om nyval av Eva-Britt Gustafsson.
Hans Karlander utsags till styrelsens ordforande.

8§16
Faststallande av arvode &t styrelsen och revisorerna (dagordningens punkt 14)
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet fér den kommande
mandatperioden skall vara 350.000 kr till styrelsens ordférande och 150.000 kr till 6vriga stammovalda
ledamoter dock att inget styrelsearvode skall utga till VD, samt att inget sarskilt arvode skall utga for
utskottsarbete.




Stamman beslutade vidare att arvode till revisorerna skulle utga med skaligt belopp enligt rakning.

§17
Styrelsens forslaqg till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier for eventuella
framtida forvarv (dagordningens punkt 15)
Stdmman beslutade om bemyndigande for styrelsen i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5.

Det noterades att beslutet fattats enhalligt och saledes bitraddes av aktiedgare som representerar minst 2/3
av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna

18§
Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 16)
Stdmman beslutade om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens

forslag, bilaga 6.

198
Forslag till beslut om valberedning (dagordningens punkt 17)
Stdmman beslutade om valberedning i enlighet med valberedningens férslag, bilaga 7.

8§20
Bolagsstdammans avslutande (dagordningens punkt 18)

Da nagra ytterligare drenden ej hanskjutits till stimman, forklarade ordféranden stamman avslutad.

Vid protokollet:

Tone Myhre-Jensen

Justeras:

Stig Nordin

Peder Zetterberg

Thomas Bjorklund



BNALA 2

« Setra |

STYRELSENS FOR SETRA GROUP AB YTTRANDE BETRAFFANDE FORSLAG TILL
VINSTUTDELNING (PUNKT 10 B PA DAGORDNINGEN)

Som framgar av uppstéllningen pa sidan 65 i drsredovisningen 2007 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget till 172 012 557 kronor per den 31 december 2067. Styrelsen foreslir en utdelning
avseende 2007 pé 2,50 kronor per aktie. Foreslagen utdelning uppgar till 79 266 680 kronor.
Aterstiende belopp 92 745 877 kronor foresls balanseras i ny rikning.

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i Gvrigt har kommit till styrelsens kinnedom, 4r
styrelsens bedémning att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
medfor att utdelningen dr forsvarlig med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken pa bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.




TACALA Y ot 2

« Setra

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT INFOR ARSSTAMMA I SETRA GROUP
AB (PUNKT 2, 12-14 OCH 17 PA DAGORDNINGEN) SAMT REDOGORELSE FOR
VALBEREDNINGENS ARBETE (PUNKT 11 PA DAGORDNINGEN)

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Ordférande vid stimman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att Stig Nordin skall véljas till ordférande for arsstdmman.

Faststiillande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter (punkt 12 och 13 pa
dagordningen)

Punkt [2. Bolagets valberedning har foreslagit att antalet styrelseledaméter som utses av stinunan
skall vara sju utan suppleanter.

Punkt 13. Valberedningen har vidare foreslagit omval av styrelseledaméterna Hans Karlander, Almar
Burvall, Lars Gabrielsson, Lars Holmgren, Anna-Greta Lundh, och Gunnar Olofsson samt nyval av
Eva-Britt Gustafsson. Den tidigare styrelseledamoten Tommy Nilsson har undanbett sig omval.

Eva-Britt Gustafsson dr utbildad civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm. Hon har arbetat 18
&r i Nordbanken (Nordea) bl a som bankdirektor och 2 ar som vVD i Securum Finans AB och var
under 12 &r VD i Venantius AB. Andra visentliga uppdrag innefattar uppdrag som styrelseledamot i
IM AB, styrelseordférande i Akademiska Hus AB och styrelseledamot i Sjitte AP-fonden samt i
Euler-Hermes Kreditférsakring Norden ABQa-Britt Gustafsson dr oberoende i forhéllande till Setra

och Setras storre dgare. 0ch Sve el SPe_,l AR

Som ordforande for styrelsen har valberedningen foreslagit Hans Karlander.

Faststiillande av arvoden it styrelsens ordforande och dvriga ledamdter samt revisorer (punkt
14 pa dagordningen)

Valberedningen foresldr att arvodet till styrelsens ordférande skall vara 350,000 kr och till &vriga
ledaméter som utsetts av stimman 150.000 kr per ledamot. Inget arvode skall dérutdver utga for arbete
i styrelsens utskott. Det foreslis vidare att revisorerna arvoderas med skiligt belopp enligt rakning.

Beslut om valberedning (punkt 17 pi dagordningen)

De tre huvudigarna i bolaget, tillsammans representerande 6ver 90 procent av aktierna, foreslar att en
valberedning skall utses bestédende av Anna-Stina Nordmark-Nilsson (representerande Sveaskog) och
Katarina Hedstr6m Klarin (representerande LRF) samt Carl Wachtmeister (representerande
Mellanskog). Det foreslds att Anna-Stina Nordmark-Nilsson skall vara ordférande i valberedningen
samt att arvode inte skall utgh tifl ledamdterna i valberedningen. De aktiefigare som &r representerade i
valberedningen skall dga ratt att byta ut dess representant i valberedningen om det finns skal déirfor.
For det fall en ledamot 1 valberedningen representerar en aktiefigare som inte lingre tillhér de tre
réstmiissigt storsta aktiedgarna i Setra Group skall valberedningen #ga ratt att besluta att ledamoten
skall avgd och, om valberedningen finner det lampligt, erbjuda representant fér den nyblivne tredje
rostmissigt storsta aktiedgaren, eller annan storéigare i bolaget, plats i valberedningen for att pd s sétt
Aterspegla dgandet i bolaget,



Valberedningens uppgift skall vara att infor bolagsstimma framlégga forslag avseende antal
styrelseledamd&ter som skall véljas av stimman, styrelsearvode, eventuell ersétining for utskottsarbete,
styrelsens sammanséttning, styrelseordfdrande, beslut om valberedning, ordférande pd bolagsstimma,
samt, i férekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.

REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE OCH FORSLAGSMOTIVERING

I enlighet med beslut vid &rsstimman den 20 april 2007 i Setra Group bestdr valberedningen av Bo
Dockered (ordférande), Katarina Hedstrdm Klarin och Carl Wachimeister. Valberedningen har, i
enlighet med beshit pa Setra Groups arsstimma 2007, haft 1 uppgift att nominera styrelseledamaoter.
Med anledning av Setra Groups anpassning till svensk kod for bolagsstyrning har valberedningen
vidare valt att presentera forslag till rsstimman dven i andra delar &n enbart sdvitt avser styrelsens
sammanséttning.

Valberedningen har haft fem protokollforda méten samt kontakter diremellan. Fér att bedéma i vilken
grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stillas pd styrelsen fram&ver till 6ljd
av Setra Groups ldge och framtida inrikining har styrelsens storlek och sammansittning, vad avser till
exempel branscherfarenhet och kompetens, diskuterats

Valberedningen har valt att foresla en dndring i styrelsens sammanséttning. Styrelseledamoten Tommy
Nilsson har som ovan framgatt undanbett sig omval. Valberedningen har sammantréffat med Eva-Britt
Gustafsson, Uppgifter om Eva-Britt Gustafssons huvudsysselsitining och andra visentliga uppdrag
m.m. framgdr ovan av valberedningens forslag till val av styrelseledaméter. Valberedningen gér
bedomningen att den forslagna styrelsen vil uppfyller de krav som kommer att stillas pa styrelsen
framaver till £61jd av Setras situation och framtida inriktning.

Valberedningen har foreslagit en hijning av styrelseordfirandens och de Gvriga ledaméternas arvoden.
Dessa arvoden ligger vil 1 linje med foretag inom samma bransch och av samma storlek som Setra
Group, och ir ocksd vil avpassade till den 6kade arbetsbelastningen for styrelsen.

Forslaget till beslut om valberedning (punkt 17 pd dagordningen) innebdr att valberedningens
uppgifier blir mer omfattande { jimférelse med valberedningens uppgifter enligt stimmobeslut vid
drsstimman 2007. Det uividgade uppdraget for valberedningen #r en anpassning till Setra Groups
tillimpning av svensk kod for bolagsstyming och syftar séledes ytterst till att uppni en god
Agarstyrning.




CALA

« Setra

STYRELSENS FOR SETRA GROUP AB FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION FOR EVENTUELLA
FRAMTIDA FORVARYV (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill tiden
for nidsta Arsstimma, med eller utan avvikelse frAn aktieigarnas foretridesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier. Genom beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas med
sammanlagt 10 procent, baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for drsstimman. Bemyndigandet skall
dven innefatta ritt att besluta om nyemission med bestdmmande om apport eller att aktie skall tecknas
med kvittningsratt, Skdlen till avvikelsen frdn aktieigarnas foretrddesritt ir att mojliggtra riktade
emissioner f6r genomférande av forviirv av hela eller delar av andra foretag eller verksambheter,
alternativt f6r anskaffning av kapital till sddana férvirv. Grunden for emissionskursen skall vara
aktiens marknadsvirde.

Bolagets verkstillande direktdr bemyndigas att vidta de smérre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.




S\rea ¢

NSetra

STYRELSENS FOR SETRA GROUP AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA
DAGORDNINGEN)

@

Styrelsen foreslir foljande riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses VD samt de ytterligare sex personer som ingér i koncernledningen. Ersétining
till VD och Gvriga personer i foretagsledningen skall utgdras av fast 1on, rorlig 16n och Gvriga
formdner samt pension, Den sammanlagda ersdttningen skall vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig samt sté 1 relation till ansvar och befogenheter.

Den rérliga lonen skall baseras pa utfallet i forhéllande till definierade och métbara mil. Den rorliga
16nen skall aldrig kunna Gverstiga 25 % av den fasta 16nen.

Vid uppsigning av anstidllningsavtal frdn bolagets sida skall uppsigningsldn och avgingsvederlag
sammantaget inte §verstiga 24 manadsloner. Pensionsférméner skall vara forménsbestdmda, om inte
sirskilda skil motiverar nigot annat. Pensionsdldem for foretagsledningen skall i det normala fallet
vara 65 ar.

Styrelsen fir frang dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det.
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