Bolagsstyrningsrapport 2007

Inledning
Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden”) ar ett led i sjalvregleringen
inom det svenska naringslivet. En grundlaggande princip fér Koden
ar "folja eller forklara”. Innebdrden i detta ar att kodtillampande
bolag far avvika fran Koden om varje sadan avvikelse férklaras och
skalen till varje avvikelse redovisas. Kodens regler omfattar bolags-
stdmman, tillsattning av styrelse och revisor, styrelse, bolagsledning
och information om bolagsstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport f6ljer Kodens regler och tillamp-
ningsansvisningar. Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av
bolagets revisor.

Setras tillampning av Koden
Styrelsen for Setra beslutade vid sitt styrelsemoéte den 1 oktober
2007 att bolaget frivilligt ska félja Koden.

Aktiedagarna

Setra Group AB (publ) har cirka 2 400 aktiedgare, varav de storsta ar
Sveaskog Forvaltnings AB med 50 procent, Skogsdgarna Mellanskog
ekonomisk férening med cirka 26 procent och LRF, Lantbrukarnas
Ekonomi AB med cirka 22 procent. Ovriga aktiedgare har tillsam-
mans cirka 2 procent av aktierna.

Bolagsstimma

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére arsstamman. Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga
om andring i bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stéamman.

Arsstamma fér 2007 hélls den 20 april pa huvudkontoret i Solna.
Vid arsstamman var styrelsen, koncernledningen och bolagets revi-
sor narvarande. Under arsstimman gavs aktiedgare mojligheten att
stalla och fa svar pa fragor. Representant fran valberedningen var
narvarande och redogjorde for valberedningens arbete och presen-
terade valberedningens forslag till val av styrelse och revisor samt
arvoden till dessa.

Extra bolagsstamma holls den 1 oktober 2007 pa huvudkontoret
i Solna. Vid stdmman beslutades om andring av bolagsordningen
innefattande bland annat omvandling av preferensaktier till stam-
aktier, aktiesplit samt borttagande av sarskilda majoritetskrav for
beslut vid bolagsstdmma och andring av bolagsordning. Vidare fat-
tades beslut om bemyndigande till styrelsen att intill arsstimman
2008 genomféra nyemission av aktier for forvarv.

Arsstamma for 2008 ager rum den 21 april 2008 kl 14.00 pa
huvudkontoret i Solna.

Valberedning

Enligt Koden géller att valberedningen ska besta av minst tre leda-
moter, varav flertalet inte far vara styrelseledaméter. Styrelseledamot
ska inte vara ordférande i valberedningen. Verkstallande direktéren

eller annan ledande befattningshavare ska inte vara ledamot i val-
beredningen.

Enligt beslut pa arsstamman i Setra den 20 april 2007 ska
bolaget ha en valberedning bestdende av Bo Dockered (ordférande),
representerande Sveaskog, Katarina Hedstrom Klarin, represen-
terande LRF och Carl Wachtmeister, representerande Mellanskog.
Valberedningen har enligt arsstammans beslut till uppgift att 1amna
forslag pa styrelseledamoter till arsstamman.

Infér arsstamman 2008 kommer valberedningen att lagga fram
férslag till ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt styrelse-
arvode uppdelat pa ordféranden och évriga ledamoéter. Val av revisor
for tiden intill &rsstamman 2011 gjordes vid arsstamman 2007.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamater véljs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nasta &rsstamma hallits. Arsstamman 2007 omvalde styrelse-
ledamoterna Gunnar Olofsson, Almar Burvall, Lars Gabrielsson,
Lars Holmgren, Anna-Greta Lundh och Tommy Nilsson samt nyvalde
Hans Karlander. Hakan Heldesj6 hade avbéjt omval. Vid konstitu-
erande styrelsesammantrade valdes Gunnar Olofsson till styrelsens
ordférande. Vid konstituerande styrelsesammantrade efter bolags-
stdmman den 1 oktober 2007 valdes Hans Karlander till ordférande.
Utdver de sju arsstammovalda ledaméterna har arbetstagarorganisa-
tionerna enligt lag ratt att utse tre ledaméter och tre suppleanter.
Information om styrelsens ledaméter finns pa www.setragroup.se.
Enligt Koden ska bolaget félja kraven pa oberoende vad galler
styrelsens sammansattning. Koden forskriver bland annat
(i) att hégst en medlem i ledningsgruppen kan vara ledamot i
styrelsen,
(ii) att majoriteten av styrelseledaméterna maste vara oberoende
i forhallande till foretaget samt
(iii) att minst tva av dessa oberoende styrelseledamdéter dven ska
vara oberoende i férhallande till huvudagarna (det vill saga
aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent
eller mer av Setras aktier).

Bland de av arsstamman valda ledaméterna finns dels personer med
anknytning till Setras storre dgare, Sveaskog, Mellanskog och LRF,
dels personer oberoende fran dessa. Antalet ledamoter som &r obe-
roende i forhallande till foretaget uppgar till fyra. Av dessa bedéms
samtliga ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets stérre
agare. Ingen styrelseledamot ar anstalld i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsearbetet omfattar, utéver uppféljning av affarsverksamheten
och lénsamhetsutvecklingen, bland annat fragor rérande finansiering,
strategi och investeringar. Styrelsens arbete f6ljer en plan som ska
sakerstalla att styrelsen far erforderlig information om bolaget.
Bolagets revisor rapporterar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och ger sin bedémning av bolagets interna
rutiner och kontroll. Styrelsen har &ven ett revisionsutskott som
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regelbundet traffar bolagets revisor, se nedan fér mer information.
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utféardat skriftliga
instruktioner som beskriver arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren. Vidare beskrivs den information som
styrelsen l6pande ska erhalla.

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och den évergripande
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Uppgiften innefattar beslut
i fragor vilka enligt aktiebolagslagen ankommer pa styrelsen samt
6vriga beslut i fragor av strategisk och ekonomisk betydelse av storre
vikt och i fragor som inte faller inom den I6pande férvaltningen enligt
instruktionen till verkstallande direktéren.

Styrelsen har att kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets
utveckling for att fortlépande kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning. Detta sker bland annat genom
ekonomisk rapportering enligt faststalld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner.

Styrelsens ordférande ska halla erforderlig kontakt med VD och
styrelsens medlemmar.

Ordféranden ska |6pande samarbeta med verkstallande direktéren
i syfte att aven mellan styrelsesammantradena hallas informerad om
vasentliga handelser i bolaget och bolagets utveckling, samt stodja
verkstéllande direktéren i dennes arbete.

Styrelsen ska utéver konstituerande styrelsesammantrade halla
minst fyra sammantraden per ar varav ett ska agnas at langsiktiga
planeringsfragor. Vid behov ska extra sammantraden hallas for sar-
skilda fragor. Tidpunkter for ordinarie styrelsesammantraden ska
fér kommande kalenderar bestammas senast under december manad.
Motestidpunkterna anpassas till tidpunkter for bokslut, delarsbokslut,
budget med mera.

Styrelsen ska faststalla finansiella mal och vasentliga policies
fér koncernen samt fortlépande 6vervaka efterlevnaden av dessa samt
Overvaka att de blir uppdaterade vid behov. Vasentliga policies ar
finanspolicy, utdelningspolicy, kommunikationspolicy och investe-
ringspolicy.

Under 2007 har styrelsen hallit 11 sammantraden, varav tva varit
konstituerande sammantraden. Fyra styrelseméten har hallits i
anslutning till att bolaget lamnat kvartalsrapporter. Ett tvadagarsmaéte
har &dgnats at strategiska fragor. Styrelsearbetet har, utéver uppféljning
av affarsverksamheten och lénsamhetsutvecklingen, bland annat
omfattat fragor rérande finanisering, strategi och investeringar. Vidare
har arbetet med att férbereda bolaget for en eventuell bérsintroduktion
foljts upp.

Verkstéllande direktor och koncernledning
Verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen av
bolaget enligt aktiebolagslagen och enligt den instruktion till verk-
stallande direktéren som styrelsen utfardat. Det aligger vidare
verkstallande direktoren att sérja for att bolagets bokféring fullgors i
Gverensstammelse med lag och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna verk-
samheten ar férenlig med lagar och férordningar. Mellan styrelse-
motena ska verkstéllande direktéren vid ovantade férandringar av
resultatutvecklingen eller andra fragor av stérre vikt halla styrelsen
informerad. Verkstallande direktdren har till uppgift att med stéd av
faststalld organisation, tilldelade resurser samt tillgéngliga styr- och
kontrollsystem vélja de arbetsuppgifter som hon/han anser férverkligar
fastlagda mal mest effektivt och utan onédigt risktagande.

Setras koncernledning utgdrs férutom verkstéllande direktéren av
sex personer. Koncernledningen sammantrader normalt en gang per
manad. Koncernledningen har sammantratt vid 13 tillfallen under
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2007. Métena behandlade bland annat resultatutveckling och rap-
porter infér och efter styrelsens sammantraden, verksamhetsplane-
ring, budget, prognos, investeringar samt genomgang av marknads-
lage, ravarufragor, konjukturutveckling och andra omvérldsfaktorer
som paverkar verksamheten. Vidare behandlades under senare delen
av aret anpassningar av verksamheten till en lagre marknadsaktivitet
och regionala ravarufoérhallanden.

Information om VD och 6vriga i koncernledningen finns pa
www.setragroup.se.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets
revisor, verkstallande direktér och ekonomidirektor, for att sédkerstalla
att den interna och externa redovisningen uppfyller de regler och krav
som stélls pa ett foretag som Setra. Utskottet ar dven ansvarigt for
beredningen av styrelsens arbete med att granska rutinerna for kon-
cernens riskhantering, styrning och kontroll, skattesituation samt
finansiella rapportering.

Utskottet har tidigare utgjorts av tva ledaméter. Med anledning av
inférandet av Koden har utskottet utdkats med en ledamot. Utskottet
bestar av féljande tre ledaméter, Anna-Greta Lund (ordférande),
Gunnar Olofsson och Tommy Nilsson.

Revisionsutskottet har sammantréatt tre gdngar under 2007 och
utskottets ordférande rapporterar 16pande till styrelsen.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott under hésten 2007 som
ett led i anpassingen till Koden. Utskottet bestar av Hans Karlander
(ordférande) samt Gunnar Olofsson och sammantréder vid behov for
att ge forslag till dvergripande policy betraffande I6ner, ersattningar
och 6vriga anstallningsvillkor for bolagets ledningsgrupp.

Ersattningsutskottet uppfyller inte Kodens krav betraffande obe-
roende. Gunnar Olofsson &r inte oberoende i férhallande till bolaget.
Mot bakgrund av att Gunnar Olofsson har erfarenhet som ordférande
i bolaget behalls en kontinuitet i ersattningsfragorna.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare kommer att
forelaggas arsstamman 2008 for beslut. Pa tidigare arsstammor har
ersattningsfragor till ledande befattninghavare inte behandlats.

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Arsstammans beslut 2007 var 1,0 Mkr att
fordelas internt i styrelsen. Styrelsens ordférande sedan den 1 oktober
2007, Hans Karlander, har erhallit 0,1 Mkr under 2007. Tidigare
ordférande Gunnar Olofsson och ledamoten Lars Holmgren har inte
erhallit ndgot arvode. Ovriga ledaméter har erhallit 0,1 Mkr vardera.
Till arbetstagarrepresentanter har inget arvode utgatt.

Verkstallande direktéren hade en 16n pa totalt 2,4 Mkr under
2007, varav O kronor i rorlig del. Setras koncernledningen, exklusive
verkstallande direktéren, bestar av ytterligare sex personer. Lon och
ovriga forméaner for dessa uppgick 2007 till totalt 7,5 Mkr, varav
0 kronor som roérlig del.

Revision
KPMG Bohlins AB ar bolagets externa revisor sedan 2003 med Ola
Forsberg som huvudansvarig revisor. KPMG Bohlins AB omvaldes vid
arsstamman 2007 for tiden intill arsstdmman 2011.

Den totala ersattningen till revisorerna, KPMG Bohlins AB, for
2007 uppgick till 3,2 Mkr, varav en 1,4 Mkr avsag revisionsuppdrag
och 1,8 Mkr andra uppdrag. Andra uppdrag avsag framst radgivning



i skatte- och redovisningsfragor samt radgivning i samband med
vissa projekt.

Revisorn rapporterar vid minst tre tillfallen per ar direkt till sty-
relse eller revisionsutskott. Under 2007 rapporterade revisorn vid tre
tillfallen till revisionsutskottet. Rappporterna avsag revisionsupplagg,
utfallet av revisionen baserat pa septemberbokslutet samt utfallet
av revisionen av arsbokslutet.

Delarsrapporten for perioden januari-september 2007 granskades
oOversiktligt av revisorn.

Investor relations
Setra lamnar kontinuerligt helars-, halvars- och kvartalsrapporter till
aktieadgarna. Dessa finns &ven pa bolagets hemsida. Pa denna plats
finns dessutom pressmeddelanden fér de senaste aren samt informa-
tion om bolagsstyrning.

Informationen i bolaget féljer en av styrelsen faststalld informa-
tionspolicy.

Styrelsens rapport éver intern kontroll
Denna rapport &r upprattad i enlighet med Svensk Kod fér bolags-
styrning 6ver hur den interna kontrollen till den del den avser den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Den interna kontrollen inom Setra utgdrs av kontrollmiljo, risk-
beddmning och kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon innefattar den plattform som styrelse och bolagsled-
ning kommunicerar och verkar utifran och omfattar i huvudsak
integritet och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, policies och rutiner
som skapar struktur fér 6vriga delar i den interna kontrollen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policies och riktlinjer som
erfordras for verksamheten. Viktiga policies som finanspolicy, utdel-
ningspolicy, kommunikationpolicy och investeringspolicy faststalls
av styrelsen. Ytterligare policies inom bland annat ekonomi och
personal finns publicerade pa Setras intranat. Information om nya
policies och riktlinjer kommuniceras framst via intranat och perso-
nalméten.

Setra har etablerade varderingar som bland annat definieras via
ledorden professionalism, engagemang och nytédnkande.

Styrelse, revisionsutskott och ledning tar |I6pande del av den
finansiella rapporteringen och féljer upp avvikelser. Revisorernas
rapporter behandlas vid styrelsens och revisionsutskottets méten.

Setra har en definierad process for den finansiella rapporteringen.
Beskrivning av denna och gallande redovisningsregler finns bland
annat i en for koncernen gemensam ekonomihandbok.

Medarbetarna inom Setras ekonomifunktion genomgar kontinu-
erligt utbildning inom bland annat redovisning och skatteregler.
Utbildningsbehov identifieras bland annat genom regelbundna
utvecklingssamtal. Vid behov anlitas extern expertkompetens for
att belysa fragor, till exempel inom redovisning och skatter.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risken for fel i
den finansiella rapporteringen i vilken ett antal poster i resultat- och
balansrakning har identifierats dar risken for vasentliga fel ar for-
hdjd. Denna process har initierats under hésten 2007 och kommer
att fortsatta under 2008. Vasentliga processer ar bland annat order,
lager och fakturering samt inkdp av ravara.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m m av betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbe-
tare I6pande. Det finns saval formella som informella kontakter till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéaller
att bolaget lever upp till stallda férvantningar pa korrekt information
till finansmarknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar den information som bolagsledningen och revi-
sionsutskottet lamnar. Av sarskild betydelse fér uppféljningen av
den interna kontrollen ar revisionsutskottets arbete med att félja upp
effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande

de brister och férslag till atgarder som framkommit vid den externa
revisionen.

Intern revision

Setra har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Styrelsen har beddémt att den uppféljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv.
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