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 SETRA KARNFURU - FOR GENERATIONER

Setra Karnfuru lanserades under 2008 och har bidragit till att starka Setras miljoprofil.
Det unika med Setra Karnfuru ar att det till dver 90 procent bestar av ren karnved,
vilket ger materialet ett helt naturligt rotskydd. Materialet passar fint fér uterummet och
i sortimentet ingar golv, reglar och panel.
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Aret i korthet

* Koncernens nettoomsittning f6r 2008 uppgick till 4880 (6059) Mk, Nettoomséttning
en minskning med 19 procent jimfort med féregiende ar. Minskningen Mikr
dr frimst ett resultat av ligre priser men ocksa minskade volymer. ;Zgz
* Rorelseresultatet for 2008 uppgick till -377 (771) Mkr. I resultatet ingar 451222
avvecklingskostnader for Lovholmen sigverk med 100 Mkr. Resultat- 3000
forsimringen 4r fraimst en effeke av ligre forsiljningspriser och fortsatt 2000
héga ravarukostnader. 1000
0
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* Resultat efter skatt uppgick for éret till -312 (528) Mkr. Resultat per aktie
uppgick till -9,89 (16,72) k.

Rorelseresultat

* Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick for 2008 till

105 (56) Mkr. Kassaflodet har paverkats positivt av att lagernivierna B
under dret sinkts med 243 Mkr. 600

* Under aret genomférdes tva strategiska forvirv for att stirka marknads- 400
positionen inom foridlade triprodukter och byggsystem i trd: Barkevik 200
Bruk och Plusshus. °
-200

e Produktionen av sigade travaror har under 2008 genom olika atgirder -400

04 05 06 07 08
minskat med drygt 400000 m®. Det motsvarar en sinkning av produk-

tionsnivin med cirka 20 procent jaimf6rt med foregiende ar. Seskard
sagverk i Haparanda stingdes under andra kvartalet. I november fattades Kassafldde och investeringar
beslut om att inleda MBL-forhandlingar om en nedliggning av antingen Mkr

500

Lovholmen sigverk i Pited eller Mald sigverk.

400

300
Handelser efter arets slut 200
e Efter arets slut, den 3 februari 2009, beslutades att slutféra MBL-fohand- 100
lingarna med avsike ate ligga ner Lévholmen sagverk. Dessutom beslutades 0
att inleda MBL-forhandlingar om nedliggning av Farila sagverk i Ljusdal. T T % o7 os
De tvi strukturatgirderna, nedliggningarna av Lévholmen och Firila sag- W Kessaiodo rin o T Imesteringer
verk, berdknas ge en sammanlagd arlig resultateffeke pa cirka 100 Mkr
fran 2010.
Medelantal anstéllda
2000
1500
1000
Nyckeltal 2008 2007 500
Nettoomsattning, Mkr 4880 6059 0
04 05 06 07 08
Rorelseresultat, Mkr -377 771
Roérelsemarginal, % -1,7 12,7
Resultat efter skatt, Mkr -312 528
Resultat per aktie, kr (ingen utspadning) -9,89 16,72
Kassaflode fran I6pande verksamhet, Mkr 105 56
Avkastning pa operativt kapital, % -17,2 40,3
Skuldsattningsgrad, % 128 59
Medelantal anstéllda 1400 1449
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VD HAR ORDET

Tuffa tider for travaror

Medan 2007 gick till historien som det resultatmissigt bista
dret i branschen pa flera decennier, fir nog 2008 betraktas
som dess raka motsats. Setras rorelseresultatet f6r 2008
uppgick till -277 Mkr fore engangskostnader pa 100 Mkr
for strukturkostnader. Det negativa resultatet 4r frimst en
effekt av ett djupt och kraftigt prisfall pa sigade travaror
som under 2008 inte f6ljts av motsvarande sinkningar pa
timmerrdvara.

Koncernens nettoomsittning minskade under aret med
19 procent och uppgick till 4880 Mkr. Minskningen 4r frimst
ett resultat av ldgre priser, men ocksa minskade volymer.

Kraftfull konjunkturvandning

2008 var ett extremt tufft r, inte bara for Setra, utan for hela
trivarubranschen. Vi kommer att minnas det som 4ret di den
globala finansiella krisen och lagkonjunkturen slog igenom
med full kraft. Aven om lageruppbyggnad och prispress gav
tydliga signaler om en konjunkturvindning redan hésten
2007, kunde vi inte forutse att vindningen for branschen
skulle komma si fort och bli sa kraftfull.

Pareringsatgarder

Setra piborjade tidigt en process for att anpassa kostymen
till det férindrade konjunkturliget. Under de senaste

18 ménaderna har flera omfattande pareringstgirder genom-
forts for att stilla om verksamheten till den nya marknads-
situationen. Produktionsnivén har sinkes kraftigt och 4r idag
pa arsbasis 25 procent ligre dn hésten 2007, di konjunkturen
bérjade vinda nedat.

De pareringsatgirder vi har genomfort har totalt varit
mycket omfattande och innehéllit savil storre strukeur-
forindringar som mindre atgirder. Vardagseffektiviseringar
av olika slag har prioriterats, skiftesformer i produktionen
har setts over och produktionsstopp har inférts 6ver jul och
nyar. De storre strukturgrepp som tagits inkluderar sting-
ningen av Seskard sagverk i juli 2008 samt beslut, i bérjan
av 2009, om att genomfora MBL-forhandlingar om ned-
laggning av yteerligare tva sigverk, Lovholmen och Firila.

Inledningen av 2009 har tyvirr inte skickat négra signaler
om positiva férindringar av marknadsliget. Vi fortsitter
dirfor att nogsamt f6lja utvecklingen och har hég bered-
skap for att vid behov vidta yteerligare dtgirder.

Manga berdrda

For medarbetarna i Setra har 2008 naturligtvis varit ett
mycket utmanande ar. Samtidigt som alla med stora an-
stringningar bidragic till effektiviseringar i verksamheten
har tyvirr manga medarbetare forlorat sina jobb.

De tunga besked vi har limnat i samband med produk-
tionsneddragningar och nedldggningar beror inte bara de
som arbetar pa Setras enheter utan ocksd minga andra
intressenter i samhillet runtomkring.

Nordafrika och Mellangstern

Men dven i en tuff marknad finns ljusningar. Hit hor Nord-
afrika och Mellandstern, marknader som vixer i betydelse
for den internationella handeln med trivaror. Till dessa
omriden har dven Setras forsiljning 6kat under senare ér.
Med en ung och vixande befolkning, som har behov av
bostider och infrastruktur, ir var beddmning att den ling-
siktiga tillvixten inom byggnation kommer att vara visent-
ligt hogre pa dessa marknader 4n i Visteuropa.

Av Setras totala export av trivaror gar idag nirmare 25
procent till Nordafrika och Mellandstern. Som en bas for
expansionen i regionen 6ppnade Setra i borjan av 2009 ett
forsiljningskontor i Tunisiens huvudstad Tunis.

Strategiska forvarv inom foradling

Vara kunders krav pa produkter, service och anpassade
16sningar 6kar. Setras strategi for att mota dessa krav dr ate
oka foridlingsgraden i hela virdeskedjan. Vi har satt upp
som mal att andelen vidareforidlade produkter ska oka
fran 10 procent 2005 till minst 25 procent 2009. Fér 2008
var andelen vidareféridlade produkeer 18 procent, sa vi har
fortfarande en bit kvar.

Under aret gjorde Setra tva virdeskapande strategiska
forvirv som stirke var position inom foradling och byggna-
tion. Forvirvet av den norska listspecialisten Barkevik har
okat Setras nirvaro pa den norska marknaden och ir ytter-
ligare ett steg mot att bli en komplett leverantér av tripro-
dukter till hela den skandinaviska bygghandeln.

Forvirvet av den industriella hustillverkaren Plusshus
innebir att Setra har stirkt produktions- och marknads-
foringsresurser for den strategiska satsningen pa flervinings-
hus i trd.
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"Bade i ett kortare och langre perspektiv kvarstar var
beddomning att det fornybara materialet trd kommer att
fortsatta 6ka sina marknadsandelar inom byggnation,
i Sverige och internationelit.”

Hallbart byggande

Andelen nybyggda bostider i flerviningshus med trdstommar
har 6kat i Sverige, frin négra fa procent i borjan av 2000-
talet till omkring 15 procent idag. Vir egen affir inom bygg-
nation har vuxit. Setra Byggsystems erbjudande omfattar idag
limtrakonstruktioner, en industriell tillverkning av bostider

samt byggsystemet Trilyftet. I slutet av dret pabdrjade Setra
ett storre tribyggnadsprojeke i Skellefted. Mitt i stadskidrnan
sker en fornyelse av kvarteret Ekorren och Setra bygger dir
bade parkeringshus och flerbostadshus i trd.

Att bygga i trd dr en viktig framtidssatsning pa hallbart -
byggande. Genom att 6ka anvindningen av det f6rnybara i
materialet trd, som kan ersitta stdl och betong som byggnads-
material, kan vi bidra med positiva klimateffekter.

Fortsatt tuff marknad

Lagkonjunkturen, den fortsatt svaga byggmarknaden och
oron pé de finansiella marknaderna gor att vi inte férvintar
oss nagra tydliga marginalforbéttringar forrin tidigast 2010.
Vir bedomning dr dirfor att ocksa 2009 blir ett tufft &r med
svaga resultat. Den fortsatta prisnedgangen pa trévaror, som
inlett det nya dret, understryker att vi far vinta ett tag pa
marknadsuppgingen. En forutsittning for att positiva mar-
ginaler ska kunna uppnas r ocksa att timmerprisernas folj-
samhet till den internationella marknadsutvecklingen 6kar.

Med de strukturférindringar som vi avser att genomféra
under 2009, nedliggningarna av Lévholmen och Firila
sagverk, kommer vi att kunna 6ka beliggningen och ut-
nyttja vira kvarvarande enheter pa ett mer effektivt sitt.
Tillsammans med de redan genomférda pareringsitgirderna,
bidrar dessa strukturbeslut till att stirka Setras konkurrens-
kraft och att vi star vil rustade for framtiden dven om lag-
konjunkturen blir lingvarig.

Bade i ett kortare och lingre perspektiv kvarstar vir
bedomning att det fornybara materialet trd kommer att
fortsitta 6ka sina marknadsandelar inom byggnation,

i Sverige och internationellt.

S, /
it ot

Kent Torwald

VD och koncernchef
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SETRA | SIFFROR

IFRS
Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatrakning
Nettoomséattning 4880 6 059 5844 5378 5279
Rérelsens kostnader -5 024 -5075 -5419 -5243 -5157
Avskrivningar enligt plan -148 -149 -165 -179 -192
Jamforelsestérande poster -85 -64 -3 -61 -
Rorelseresultat -377 771 257 -105 -70
Finansnetto -55 -36 -45 -49 -38
Resultat efter finansiella poster -432 735 212 -154 -108
Skatt 120 -207 10 67 2
Arets resultat -312 528 222 -87 -106
Balansréakning
Immateriella anlaggningstillgangar 169 135 133 149 146
Materiella anlaggningstillgangar 1060 999 1043 1107 1081
Finansiella anlaggningstillgangar 5 10 10 3 7
Uppskjutna skattefordringar 140 53 95 91 77
Omsattningstillgangar 1524 1935 1557 1506 1474
Likvida medel 14 - 359 2 136
Summa tillgangar 2912 3132 3197 2 858 2921
Eget kapital 857 1390 939 697 795
Uppskjutna skatteskulder 60 111 112 105 163
Finansiella skulder och rantebarande avsattningar 1116 818 1059 1074 924
Rérelseskulder 879 813 1087 982 1039
Summa eget kapital och skulder 2912 3132 3197 2858 2921
Nyckeltal
Omsattningsférandring, % -19,5 3,7 8,7 1,9 -2,7
Rorelsemarginal, % -1,7 12,7 4.4 -2,0 -1,3
Nettomarginal, % -6,4 8,7 3,8 -1,6 -2,0
Operativt kapital, Mkr 2188 2198 1629 1766 1576
Avkastning pa operativt kapital, % -17,2 40,3 15,1 -6,3 -4,4
Avkastning pa eget kapital, % -27,8 45,4 27,1 -11,7 -12,5
Soliditet, % 294 44,4 29,4 24,4 27,2
Finansiell nettoskuld, Mkr 1094 818 700 1072 788
Nettoskuldsattningsgrad, % 128 59 7' 154 99
Rantetackningssgrad, ggr neg 16,6 5,2 neg neg
Resultat per aktie, kr -9,89 16,72 7,01 -2,77 -3,37
Kassaflode och investeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 105 56 430 -39 59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 224 129 89 90 139
® Beslut om e Investeringar i Langshyttans limtrafabrik

e Koncernen bildades i augusti genom ett * Koncernen tar namnet Setra. omfattande och Kastet sagverk.

samgaende mellan Mellanskog Industri AB ® Sagverken i Katrineholm investeringar i  Avyttring av Ceos Industriprodukter AB.

och AssiDomén Timber Holding AB. och Skogstorp avvecklas. Heby. e Forvarv av Rolfs Sag och Hyvleri AB.
2003 2004 2005 2006
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Nettoomsattning per kvartal
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® Skéastra sagverk avvecklas, specialsagning av stamblock

koncentreras till Horndal.

® Beslut om investeringsprogram i integrerad hyvling vid

Hasselfors sagverk.

2007

I v
2008

DEFINITIONER

Nettoomsattning rullande 12 manader Omsattningsforandring
Mkr Forandring av nettoomsattning
6500 jamfort med foéregaende ar i

procent.

6000 N\
/ \ Rirelsemarginal

2900 Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

5000 N

4500 Nettomarginal

[ T 1T A e T T\ A R VIR (T o )
Arets resultat i procent av
2000 200y 2003 nettoomséattning.

. . Operativt kapital
Rorelseresultat rullande 12 manader . .
Balansomslutningen minskad

Mkr med likvida medel, finansiella
1000 tillgdngar samt icke ranteba-
800 /‘*\ rande skulder och avsattningar.
600 / \

400 / \ Avkastning pa operativt kapital
200 —7 \ Rérelseresultat i procent av

0 == genomsnittligt (baserat pa

200 \ periodens ingaende och

400 \ utgaende balans) operativt

[ I VT VA R TR T R A O T 1[I\ kapital.
2006 2007 2008

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av

Rorelsemarginal rullande 12 manader genomsnittligt (baserat pa
periodens ingaende och

1‘2’ utgéende balans) eget kapital.

0 //\\ Soliditet

5 Eget kapital i procent av
/ \ balansomslutningen.

0

-5 \ Finansiell nettoskuld

\ Rantebarande skulder och
T V2 T 1 AV A O VA% avsattningar minskade med
2006 2007 2008 likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Kassaflode fran den Iopande Nettoskuldsattningsgrad
verksamheten rullande 12 manader Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Mkr
700
600 A Rantetickningsgrad
500 / \ Rorelseresultat plus finansiella
el 7 9 intakter dividerat med
Sl finansiella kostnad
7/ \ inansiella kostnader.
200
100 / \
@ 4 \ ~ Resultat per aktie
-100 Arets resultat dividerat med

LI A 1 I 2 B O (A B\ genomsnittligt antal aktier
2006 2007 2008 under aret.

® Seskart sagverk avvecklas.

® Setra dkar dgarandelen i den industriella hustillverkaren Plusshus, fran 15 till 51%.
* Norska listtillverkaren Barkevik férvarvas.

© Forsta delen av Hasselforsinvesteringen, uppgradering av saglinje, genomford.

2008
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STRATEGISK INRIKTNING

Okad foradling for langsiktig ld6nsamhet

 Okad féradlingsgrad, 6kad kundintegration, en kontinuerlig effektivisering av
verksamheten, vardeskapande forvarv och en fortsatt utveckling av féretagskulturen

ar Setras strategiska fokusomraden.

Affarsidé

Setras affirsidé ir act erbjuda kvalitativa triprodukeer f6r
inredning och byggnation baserade p& miljocertifierad révara.
Kunderna finns inom bygghandel och industri i Europa och
pa prioriterade marknader i ovriga virlden. Genom effektiva
fldden, och i nira samarbete med kunderna, driver Setra
utvecklingen for starkt konkurrenskraft.

Vision

Setras vision ir att arbeta globalt och vara en prioriterad
partner for de mest krivande kunderna inom bygghandel
och industri. Setra ska vara kiint som en drivande kraft i
utvecklingen av en 6kad trdanvindning och dirmed bidra
till en héllbar samhillsutveckling.

Strategiska fokusomraden
Setra arbetar med fem strategiska fokusomraden for att
med dillvixt och lingsiktig 16nsamhet forverkliga visionen:

e Okad foridlingsgrad

Okad kundintegration

* Kontinuerlig effektivisering

*  Virdeskapande forvirv

* Fortsatt utveckling av foretagskulcuren

Okad foradlingsgrad

Kundernas krav pa produkter, service och anpassade 16s-

ningar 6kar. Setras strategi for att mota dessa krav ir ate oka
foradlingsgraden. En 6kad foradlingsgrad méjliggdr ett

effektivare produktionsflode och hojer virdet i produkterna.
Det ger ocksi [onsamhetsforbittringar genom en mojlighet
till ett bittre utnyttjande av ravaran. Forddlade produkter har
generellt en stabilare prisbild, vilket bidrar till en jimnare
intjdning.
Setra har som mal att 6ka andelen vidareforidlade

produkter frin 10 procent 2005 till minst 25 procent 2009.
For 2008 utgjorde andelen vidareféridlade produkeer 18 (17)

procent av den totalt levererade volymen.

Okad kundintegration

Under senare dr har en omfattande konsolidering dgt rum
bland kunderna, bide pé industrisidan och inom bygg-
handeln, i Sverige och internationellt. Detta 6kar efter-
frigan pa stora leverantorer som kan erbjuda kundanpassade
sortiment och l8sningar.

Som Sveriges storsta triindustriféretag och en betydande
aktor i Europa kan Setra erbjuda ett brett sortiment, stora
volymer och kontinuerliga leveranser. Dessutom kan Setra
bidra till kundernas effektiviseringsarbete genom att anpassa
produktionen samt integrera tjinster i erbjudandet som
mojliggor effektivare logistik och lagerhillning.

Kontinuerlig effektivisering
Setra genomfér fortlopande omstruktureringar och effek-
tiviseringar av verksamheten i syfte att optimera ravaruflodet,
produktionen och distributionen samt for att ytterligare
stirka lonsamheten.

De strukturella investeringarna ska bidra till att 6ka savil
vidareforidlingsgrad som produktionseffektivitet.

FINANSIELLA MAL MAL UTFALL

2008 2007 2006 2005 e Utdelning 2008
Omsattningstillvaxt/ar, % 5| -19,5 3,7 8,7 1,9 Setras‘ utdelnlngs"pollc'y ar a_tt 50 .Pioce”t av
nettovinsten ska overforas till aktieagarna i
Rérelsemarginal, % 5 21,7 12,7 4.4 -2,0 form av utdelning. Hénsyn tas till koncernens
finansiella stallning, kassaflode, investerings-
Avkastning pé operativt kapital, % 15| -17,2| 40,3 | 151 6,3 behov samt férvantad framtida Isnsamhet.
Nettoskuldsattningsgrad, % 30-60| 128| 59| 75| 154 For 2008 foreslar styrelsen att ingen
utdelning lamnas.

¢ De finansiella malen speglar nivaerna for en uthallig utveckling over tid.
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o Foretagskultur

Professionalism, engagemang och
nytankande ar centrala vardeord i
Setras foretagskultur.

Vardeskapande forvarv
En central del i Setras arbete mot visionen ir att vixa genom
virdeskapande forvirv. Forvirven ska realisera synergier,
frimst pa kostnadssidan, stirka Setras relativa position pa den
aktuella marknaden samt 6ka andelen foridlade produkter
inom koncernen.

Setra soker forvirvskandidater i huvudsak i Skandinavien,
men utvirderar dven andra intressanta forvirvsobjeke.

Fortsatt utveckling av foretagskulturen

En fortsatt utveckling av en gemensam foretagskultur ar
centralt for koncernen. Setra bygger en kultur med tydligt
kund- och 16nsamhetsfokus, vilket innebir en successiv
forflyttning fran ett produktionsfokuserat till ett mer affirs-
orienterat arbetssitt.

Centrala virdeord i Setras foretagskultur ar:

* Drofessionalism — vi forstar kundens affir och erbjuder
kunskap och service tillsammans med vara produkter

* Engagemang — vi vardar vira relationer och tar ett tydligt
ansvar i affirsprocessen

* Nytinkande — vi visar initiativkraft och vilja till
forindring

Virdeorden ska genomsyra svil det interna samarbetet som
motet med alla Setras intressenter. Arbetet med fSretags-
kulturen f6ljs upp genom regelbundna medarbetarunder-
s6kningar och atgirdsprogram.

e Barande konstruktioner i trd

Interior fran Vaxjo Universitet med limtrakonstruktion fran Setra.

Andel vidareforadlade produkter
— av totalt levererad volym

%
30

e Setra har som mal att 6ka
25 andelen vidareféradlade
produkter till minst 25
procent 2009.

For 2008 utgjorde andelen
10 vidareféradlade produkter
18 (17) procent.

20
15

o

2005 2006 2007 2008

I Vidareféradlade
produkter

= Mal 25%
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KONCERNOVERSIKT

Sveriges storsta traindustri

e Setra ar Sveriges storsta traindustriforetag och en betydande aktér pa den europeiska
marknaden. Exporten svarar for omkring 55 procent av omsattningen som ar 2008

uppgick till knappt 5 miljarder kronor.

Setra erbjuder tribaserade produkter och l6sningar till
bygghandel och industriella kunder. Koncernen har cirka
1400 anstillda och nettoomsittningen 2008 uppgick till
knappt 5 miljarder kronor.

Europa ar huvudmarknad

Sverige dr Setras storsta enskilda marknad, med omkring
45 procent av nettoomsattningen. Andra viktiga marknader
i Europa ir Storbritannien, Norge, Danmark och Tyskland.
Till dessa fyra linder gick drygt en fjirdedel av koncernens
forsiljning 2008. Av de utomeuropeiska marknaderna 4r
Nordafrika och Mellanéstern storst med tillsammans

13 procent av nettoomsittningen.

Genom en okad konsolidering har Setras kunder blivit
firre och storre, en trend som vintas fortsitta. Setra strivar
efter att skapa ldngsiktiga kundrelationer och har darfor
byggt upp sitt erbjudande och sin siljorganisation utifrin
kundernas inkopsmonster, krav och behov. Setra har egna
forsiljningskontor i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Spanien, Tunisien, Japan och Kina.

Verksamhetsomraden med fokus pa kund
Koncernen har tre verksamhetsomraden som vinder sig till
olika kunder med anpassade produkter och erbjudanden:

e Trdvaror
* Bioprodukter
* Byggsystem

Travaror

Produktion och férsiljning av sagade och foridlade tri-
varor ir Setras huvudaffir. Trivaror 4r koncernens storsta
verksamhetsomrade och svarade {6r 80 procent av Setras
totala nettoomsitening 2008 (inklusive forsiljning av skivor
och snickerier).

Sedan 1 januari 2009 ingér forsiljning och distribution
av skivor och snickerier till svensk bygghandel i Travarors
verksamhet. Skivor och snickerier var tidigare ett eget verk-
samhetsomride inom Setra.

Verksamheten inom Trivaror omfattar rivaruinkop,
sagning, foridling samt marknadsforing och forsiljning pa
en internationell marknad. Kunderna finns framfor allt
inom industri och bygghandel. Produktportfoljen omfattar
allt fran bridor och plank till kundanpassade, specialsigade
trikomponenter och ytbehandlade interiorprodukeer som
golv, panel och list.

Bioprodukter
Verksamhetsomrade Bioprodukter ansvarar for forsiljning
av flis, span, bark och andra produkter som uppstar vid
sagnings- och foridlingsprocessen. Verksamhetsomradet
svarade f6r 14 procent av Setras nettoomsittning 2008.
Kunderna finns huvudsakligen inom massa- och pappers-
industrin samt inom energisektorn. Foretag som tillverkar
jord- och stroprodukeer dr ocksd betydelsefulla kopare av
bioprodukter.
Raflisen, som siljs till massa- och pappersindustrin, dr
virdemissigt den viktigaste produkten och svarar for om-
kring tva tredjedelar av verksamhetsomradets forsiljning.

8 Koncernoversikt — SETRA GROUP 2008



LANDER DAR SETRA HAR VERKSAMHET AGENTER

© Sverige — se Adresser sid 72 e Storbritannien — Beverley, King’s Lynn e Tunisien — Tunis e Grekland — Aten

samt karta sid 19 * Tyskland — Verden, Bitburg, Hamburg, Lauf e Japan — Tokyo e Italien — Vittorio Veneto

* Norge — Helgeroa, Skien e Frankrike — Fécamp, Bordeaux e Kina — Shanghai

* Danmark - Skive * Spanien — Madrid

£

e Setra ar en betydande aktér pa den europeiska marknaden. Andra viktiga marknader ar Nordafrika, Mellanostern, Japan och Kina.
Exporten utgdér omkring 55 procent av koncernens nettoomséttning.

Forséljning per Forsaljning per
geografisk marknad 2008 verksamhetsomrade 2008
o Bioprodukter 14% Trévaror
Japan 4% (inklusive Skivor

Nordafrika/
Mellanéstern
13%
Ovriga
Europa
12%

och snickerier)

. Byge-
Sverige 44% ygg 80%

system
6% e Travaror ar Setras storsta verksamhetsomrade och stod

2008 for 80 procent av koncernens nettoomsattning.

Tyskland
5%

Danmark 6%

Norge 6% Storbritannien 10%
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e Tra for alla behov

Setra har ett brett erbjudande av
traprodukter, for saval inne- som
utemiljoer.

I takt med marknadens vixande intresse for fornybar energi
okar efterfragan pd bioprodukter for energianvindning.

Byggsystem

Verksamhetsomradet Byggsystem samlar Setras erbjudande
inom byggnation och svarade for 6 procent av Setras netto-
omsittning 2008.

Setra Byggsystems erbjudande omfattar idag konstruk-
tionsldsningar i limtrd, bostider byggda med littbyggnads-
och massivtriteknik samt byggsystemet Trilyftet.

Limtrd anvinds till balkar och pelare for olika typer av
birande konstruktioner. Produktionen av limtri sker vid
Setras anliggning i Langshyttan. Forsiljningen utgors dels
av standardlimtribalkar till bygghandeln, dels av objekts-
anpassade limtrilosningar for byggforetag och industri.

Séavil ldttbyggnads- som massivtriteknik anvinds for
industriellt byggande av bostider. Kunder dr kommersiella
byggherrar och entreprendrer i Sverige, som exploaterar och
bygger i trd. Tillverkning av byggelement och moduler sker
i Setra Plusshus egna fabriker i Arvidsjaur och Kristinehamn
efter den prefabriceringsgrad som kunden efterfrigar.

Trilyftet dr Setras industriella byggsystem for fler-
vaningshus i trd. Under 2008 integrerades Trilyftet i Setra
Plusshus marknadsf6rings- och produktionsorganisation
med maélsittningen att positionera det unika byggsystemet
pa marknaden.

Ravaruinkdp

Under 2008 kopte Setra in cirka 4,3 miljoner m*fub timmer-
ravara. Ravaran i Setras produktion ir hogkvalitativ tall
och gran som huvudsakligen himtas frin omraden kring

sagverken for att undvika linga transporter, bide av miljs-
missiga och ekonomiska skil. Ungefir tvi tredjedelar utgdrs
av tall och en tredjedel av gran.

All ravara uppfyller de krav for kontrollerad rivara som
skogscertifieringssystemen FSC eller PEFC stiller.

Produktion

Setra producerar sigade och foridlade travaror — som limtrd,
golv, list och panel — samt volymer och planelement f6r
byggnation av bostadshus. Tillverkningen sker pa 19 orter,
varav 17 i Sverige och tva i Norge. Totalt har koncernen
elva sdgverk, varav tvd med integrerad hyvling, sex frista-
ende foridlingsverksamheter samt tva husfabriker.

Investeringar i materiella anliggningstillgingar uppgick
under 2008 till 224 (129) Mkr. De storre investeringarna
omfattar timmersortering i Skinnskatteberg, ny kurvsag-
ningslinje i Nyby, ny mélningslinje i Kvarnisen och
modernisering av saglinje i Hasselfors.

Samtliga svenska sagverk och foridlingsenheter 4r
sparbarhetscertifierade enligt bade PEFC och FSC.
Spérbarhetscertifikaten ger Setra méjlighet att silja miljo-
certifierade produkter i forhéllande till den volym certifierad
timmerrdvara som kops in.

Produktionen av sigade trivaror har under 2008 genom
olika atgirder minskat med drygt 400000 m®. Det motsvarar
en sinkning av produktionsnivin med cirka 20 procent
jamfort med foregiende ar. Seskaro sigverk i Haparanda har
avvecklats och signingen upphorde vid halvarsskiftet 2008.

I november fattades beslut om att inleda MBL-férhand-
lingar om en nedliggning av antingen Lovholmen sagverk
i Pitea eller Mala sagverk. Efter drets slut, i februari 2009,

VD och
koncernchef
Affarsutveckling
och miljd
Ekonomi
och IT

Ravara och Produktion Marknad
Bioprodukter Travaror Travaror

Kommunikation
och HR

e Bilden visar Setras 6vergripande organisation
och ansvarsférdelning inom koncernledningen.
(For information om Setras koncernledning,
se sidorna 70-71.)

Byggsystem
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beslutades att slutfora dessa MBL-forhandlingar med avsike
att ligga ner Lovholmen sagverk. I februari beslutades
dessutom att inleda MBL-férhandlingar om nedliggning
av Firila sdgverk i Ljusdal.

Forvarv 2008

Under aret har tvé férvirv genomforts, ett i Sverige och ett
i Norge. I januari kade Setra sin dgarandel i den industriella
hustillverkaren Plusshus, frin 15 till 51 procent. Foretaget,
som har namnindrat till Setra Plusshus, har ett 80-tal
anstillda och ingér i verksamhetsomride Byggsystem.

I april forvirvades samtliga aktier i den norska list-
tillverkaren Barkevik Bruk AS. Féretaget, som namnindrat
till Setra Barkevik, dr en av Norges ledande tillverkare av list-
verk i furu och ek och har cirka 45 anstillda. Verksamheten
bedrivs i Helgeroa cirka 15 mil séder om Oslo samt i Skien.
Forvirvet har stirkt Setras position pa den norska marknaden
och erbjudandet till norsk bygghandel har kompletterats
bide vad giller produkter och logistiklosningar.

Agare

Setra har cirka 2400 dgare, varav de tre storsta ir Sveaskog
(50 procent), Mellanskog (26 procent) och LRF (22 procent).
Ovriga aktiedgare har tillsammans cirka 2 procent av aktierna.

o Tralyftet

Tralyftet ar Setras patenterade
byggsystem for flervaningshus i
tra. Det &r utvecklat i samarbete
med bland andra KTH och
Stiftelsen Vetenskapsstaden.

Setra- ett foretag
med visioner for tra

e Setrakoncernen bildades hosten 2003 genom ett
samgaende mellan Mellanskog Industri AB och
AssiDomin Timber Holding AB. Syftet var att skapa
en drivande kraft i den industriella utvecklingen av
en modern traindustri.

Namnet Setra tog koncernen i januari 2004. Namnets forsta
del, "SE”, visar att foretaget har sina rétter i Sverige.
Namnets andra del, "TRA”, identifierar tydligt verksamhetens
inriktning: tra. Namnet Setra kan ocksa associeras till
féretagets ambition och vilja att synliggéra materialet tra i
olika sammanhang — SE TRA.

"Wood for Life” ar Setras varumaérkeslofte och en
sammanfattning vad Setra star for och stréavar emot.
"Wood for Life” speglar Setras vilja att bidra till en hallbar
samhallsutveckling genom att aktivt framja en 6kad
anvandning av det férnybara materialet tra for byggnation

och inredning.

& Setra

W00D FOR LIFE

11
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MARKNADSOVERSIKT TRAVAROR

Svag Internationell marknad

¢ Den internationella marknaden for travaror paverkades under 2008 av en fortsatt negativ
utveckling av hela varldsekonomin. En allt svagare byggkonjunktur bidrog till minskad efterfragan

och kraftiga prisfall.

Setras forsiljning utgdrs till storsta delen av sdgade och
hyvlade triavaror. Merparten av detta gir pa export till
bland annat Nordeuropa, Medelhavsomridet, Mellan-
ostern och Japan.

Huvuddelen av de produkter Setra tillverkar anvinds
direke eller indirekt for byggande och boende. Utvecklingen
pa byggmarknaden, tillsammans med den allminna ekono-
miska tillvixten i virldsekonomin, ir dirfor dominerande
drivkrafter for efterfrigan pa Setras produkter.

Internationell marknad

Nordamerika ir den geografiska marknad som har den
enskilt storsta konsumtionen av sigade trivaror. Nirmare
40 procent av virldens utbud konsumeras dir. Samtidigt ar
omrédet ocksa virldens storsta producent av sigade trivaror.
Detta gor att Nordamerika har stor inverkan pa bade den
globala efterfrigan och utbudet.

Nordamerikas nettoexport av trivaror har minskat under
det senaste decenniet. Under forutsittning att byggmarknaden
i USA aterhimtar sig, forvintas Nordamerika framover vara
nettoimportdr av sigade trivaror.

Visteuropa ir virldens nist stérsta konsument och
producent av sdgade triavaror. Marknaden ir relativt stabil
och konsumtionstillvixten har varit jimn. Den érliga till-
vixttakten i Visteuropa forvintas dock minska.

Ryssland ir en betydande nettoexportor av sagade trivaror.
Omkring 80 procent av produktionen exporteras. Den ryska
produktionen av sigade trivaror forvintas dka under de
ndrmaste dren, med en storre export som f6ljd. Den bedémda
produktionsokningen beror frimst pa planerade investeringar
i den inhemska sagverksindustrin som stimuleras av de ryska

myndigheterna genom bland annat héjda exporttullar pa
rundvirke.

Rysslands beslut i hostas, att avvakta med yteerligare
héjningar av exporttullarna, har dock skapat osikerhet
kring framtiden och en storre utbyggnad av den inhemska
sagverksindustrin lir droja. Till detta ska liggas en bristande
infrastruktur och en lig utbyggnadstake vilket praktiske
forsvarar for de ryska sigverken att absorbera en forvintad
okning av ravaruutbudet.

Osteuropa, exklusive Ryssland, forvintas de nirmaste
dren ha en hogre tillvixt i produktion 4n i konsumtion.
Nettoexporten frin denna region kommer ddrfor acc oka.

Kina, Japan och ovriga Asien dr omriden med stor
nettoimport av sdgade triavaror. Importen till dessa omriden
bedoms 6ka, dven om den ekonomiska tillvixten avtar de
ndrmaste aren.

Mellanéstern och Afrika 4r ocksd marknader som be-
doms ha en god tillvixepotential framéver. I denna region
finns en ung och vixande befolkning med behov av bostader
och infrastrukeur.

Byggmarknaden
Byggmarknaden svarar for den stdrsta andelen av den totala
konsumtionen av trivaror. Eftersom byggsektorn utgdr en
sa stor del av den totala ekonomin kan BNP-utvecklingen
i ett land eller en region anvindas som en indikator pd ut-
vecklingen av byggmarknaden och dirigenom efterfragan
pa trivaror.

Efter flera &r med god ekonomisk tillvixt och en stark
byggkonjunktur, framforallt inom nyproduktion, forsva-
gades byggmarknaden dramatiskt under 2008. Till viss del

Utveckling av BNP och byggkostnader
i Europa 2003-2008

BNP-6kning i % Index basar = 2000
4 120

3 —/ﬁ_ 110
2 — 100

* BNP-utvecklingen i
ett land eller region
indikerar byggmark-
nadens utveckling.

03 04 05 06 07 08

e BNP Eurozone Byggkostnader Kalla: Eu stat

Konsumtion och produktion av
sagade travaror i Europa 2003 -2008
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Europas storsta producenter av sagade travaror 2008

e Setra ar ett av de
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storsta traindustri-
féretagen i Europa.
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kompenseras en avstannad nybyggnation med en fortsatt
god aktivitet inom renovering och tillbyggnad.

Trd konkurrerar med andra konstruktionsmaterial som
exempelvis stél, aluminium och betong. Under 2008 har
de tidigare mycket gynnsamma prisrelationerna mellan trd
och andra material som stil och aluminium krympt.

Bland de birande argumenten for 6kad anvindning av trid
ar att det kriver mindre energi vid utvinning och produktion
jimfort med de konkurrerande byggmaterialen, att det har
en kollagrande effekt samt att det 4r ett fornybart material.

Marknadsaktorer

Setras konkurrenter bestar dels av renodlade sigverks-
foretag, dels av triindustriforetag som 4ven ir verksamma
inom pappers- och massaindustrin. Den europeiska mark-
naden ir fragmenterad och de tio storsta sagverksforetagen
svarar for cirka 25 procent av den totala produktionen.

De storsta triproducenterna pa den europeiska mark-
naden kan delas in i tvi huvudgrupper, dels producenter
med integrerad tri- och pappersmassatillverkning som Stora
Enso, Finnforest, UPM-Kymmene, SCA och Sédra, dels
renodlade triindustriféretag som Klausner Gruppe, Setra,
Moelven och Klenk Holz.

Aktorer med produktionsanliggningar i norra och
mellersta Sverige samt i Finland tillverkar i hégre utstrickning
trivaror av furu som vidareforidlas till snickerier, mobler,
golv och panel. Triindustrierna i sédra Sverige och Central-
europa tillverkar framfér allt konstruktionsvirke, med gran
som viktigaste rivara.

Anledningen till de olika produktionsinriktningarna i
norr respektive sdder 4r att triets egenskaper och kvaliteter,

och dirmed anvindningsomride, paverkas av rivarans typ

och geografiska ursprung.

Fortsatt svag marknad

Ur ett marknadsperspektiv kan 2008 sammantaget beskrivas
som ett av de svagaste dren pa mycket lang tid for sigade
trivaror. Aret fick en tung avslutning med svag efterfrigan,
lageruppbyggnad och fortsatt sjunkande priser.

Den negativa utvecklingen i den nordamerikanska
ckonomin, som inleddes redan 2006, har fortsatt att pa-
verka marknadssituationen globalt f6r den exportinriktade
triindustrin i Europa. Byggnationen i USA var i slutet av
2008 en fjirdedel av nivin 2005. Aven ekonomierna i
ostra Europa och Asien har svepts med i den globala ned-
gangen. Ingingen av 2009, med fortsatt sjunkande priser,
indikerar en svag marknad f6r trivaror dven under kom-
mande rikenskapsar.

Oron pa virldens finansmarknader, med minskad till-
ging pa rorelsekapital och uppskjutna investeringsplaner
som f6ljd, understodjer beddmningen att en marknads-
uppgéng pa trivaror drojer.

Prisutveckling sagade travaror, snittpriser
furu och gran, Europa, 2000-2008

Index
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e Snittpris Kalla: Skogsindustrierna

 Priserna pa sagade
travaror foll kraftigt
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RAVARUMARKNADEN

Stora regionala variationer

» 2008 vande prisutvecklingen pa rundvirke. Efter flera ar av stigande priser kom pris-
sankningarna pa sagtimmer och mot slutet av aret dven pa massaved. Marknaden uppvisar

dock stora regionala variationer.

Setra anvinder uteslutande sagtimmer av tall och gran
som ravara i sin produktion. 2008 kom drygt 98 procent
av timmerrdvaran frin Sverige och knappt 2 procent fran
Finland. Setras ravaruinkdp gors regionalt, men marknaden
dr internationell och globala handelsménster paverkar savil
utbud som prisbild.

Fornybar ravara

I det internationella perspektivet har befolkningstillvixt i
kombination med en god virldsekonomi under de senaste
aren lett till 6kad efterfrigan pd vedfiber inom alla viktiga
anvindningsomraden, som ravara for triindustrin, massa-
och pappersindustrin samt energisektorn.

Aven om den vikande konjunkturen dimpat efter-
frigan kvarstir beddmningen att ett okat fokus pa héll-
barhetsfrigor och fornybar energi lingsiktigt kommer att
oka den allminna efterfrigan pé vedfiber. De fastlagda
overgripande mélen i EU om att 6ka andelen fornybar
energi och minska utslippen av vixthusgaser forstirker
ocksd detta antagande.

Regionala forutsattningar styr
Tall och gran vixer i det sd kallade norra barrskogsbiltet med
Ryssland, Nordamerika och Skandinavien som dominerande
regioner. De regionala forutsittningarna — som skogsmarks-
areal, klimat, bordighet och skogsskdtsel — ir de viktigaste
faktorerna for det langsiktiga utbudet. Stormar och insekts-
angrepp kan emellertid drastiskt paverka utbudsbilden,
inte minst regionalt.

Avgoérande i det lingre perspektivet dr dock att skogen
brukas och avverkas pé nivaer som ir langsiktigt hillbara.

Vad som anses vara lingsiktigt hallbar avverkning avgdrs
bland annat av tillvixt, skogens dlderstruktur och hinsyn
till miljé och mangfald.

Ryssland

Handelsflddet frin Ryssland, en av virldens viktigaste rdvaru-
producenter, har stor piverkan pa utbud och prisbild. I syfte
att stimulera utvecklingen av en inhemsk skogsindustri
inforde Ryssland for ett par ar sedan exporttullar pé rund-
virke och har direfter genomfort flera hojningar.

I december 2008 tog Ryssland beslut om att skjuta upp
en aviserad hojning av exporttullarna, frin 15 till 50 Euro
per m*fub, som skulle genomf6rts per den 1 januari 2009.
Den uppskjutna hojningen forvintas dock inte dka utbudet
av ryskt timmer i Europa. I det korta perspektivet, med
produktionsneddragningar hos flertalet storre europeiska
aktorer, saknas efterfrigan. Osikerheten kring eventuella
framtida héjningar av exporttullarna gor att strategin att
minska beroendet av rysk vedravara, ocksd i ett lingre
perspektiv, tycks ligga fast hos de europeiska aktorerna.

Nordamerika

Den nordamerikanska ravarumarknaden priglas av kraftigt
minskad avverkning och produktion. I éstra Kanada beror
den minskade avverkningen frimst pa skogens alderstrukeur
efter tidigare dveravverkningar. I de vistra delarna av Kanada
har insektsangrepp minskat avverkningspotentialen.

Den svaga byggkonjunkturen i USA har bidragit ill att
sinka det normalt stora importbehovet frin Kanada. I det
kortare perspektivet dr dirfor de ligre avverkningsnivaerna
tillrickliga for att ticka marknadens behov. I ett lingre

Skogsindustrins virkesforsorjning 2007, miljoner m*fub

Import
6,9

Fran skogen
78,1

Sagtimmer
38,4
Flis
11,7

Sagverk och
plywoodindustri
26,7

e Av de cirka 75 miljoner m3fub rundvirke
som anvandes av svensk skogsindustri
2007 uppgick sagverksindustrins
anvandning till drygt 38 miljoner m3fub.

Flis fran sagverksindustrin utgdr en viktig
ravara for massa- och pappersindustrin.

Brannved och dyl Fran lager Massaved Trafiberindustri
6,2 (1] 36,5 48,2

Kélla: VMR och Skogsindustrierna
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perspektiv kommer Kanada sannolikt inte ha méjlighet att
ticka USAs importbehov.

Sverige
Den svenska ravarumarknaden kinnetecknades under 2008

av hdga timmerpriser, men ocksa av stora regionala skillnader
i utbud och prisnivaer. I norra Sverige, dir avverknings-
potentialen minskar bland annat pé grund av skogens élders-
struktur, har konkurrensen om befintlig révara varit hard

och prisnivan hogre. I mellersta Sverige, dir Setra har huvud-

delen av sin produktion, har rdvarupriserna bittre foljt den

vikande marknaden f6r sagade trivaror.

De prissinkningar som skedde pa timmer under dret
inleddes i mellersta Sverige, direfter kom Gétaland och mot

slutet av dret dven de norra delarna av landet. Sinkningarna

har dock varit méttfulla i jimforelse med de djupa och

kraftiga prisfall som noterats for sigade trivaror.

De ryska exporttullarna har i Sverige haft storst direke

effekt pd massa- och pappersindustrin som férbrukar éver

90 procent av den svenska importen av vedfiber. Eftersom

allt rundvirke, inklusive sigtimmer, fungerar som ravara till

massa- och pappersindustrin, paverkas dven sdgverken nir

konkurrensen om vedfiber 6kar. Priserna for massaved och
rflis 6kade ocksa under 2008 med viss prissinkning i mel-

lersta i Sverige under sista kvartalet.

Aven om den generella utvecklingen gir mot en utjimning

av vedfiberpriset i Ostersjoregionen gor faktorer som leverans-

sikerhet, kvalitetsaspekter och transportkostnader att vissa

regionala prisskillnader kommer att besté ocksa framéver.

Prisutveckling pa fururavara i Sverige
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Nord  e== Mellan e== Syd Killa:
SDC,
Skogsstyrelsen

e Priserna avser
"grundpris pa
prisraknade volymer”
enligt SDC, dvs
listpriser utan tillagg,
transporter etc.

Lokala ravaruinkop dkar
marknadsnarvaro

e Under hosten 2008 startade Setra en lokal
inkopsorganisation i Smaland for Vimmerhy
sagverk.

De storsta leverantérerna av timmer till Setras sagverk ar
Sveaskog och Mellanskog. | Norr- och Vasterbotten, i
omradena kring sagverken i Mala och Rolfs, driver Setra
sedan tidigare en egen mindre inképsverksamhet.

— Setras malsattning ar att ha minst tva ravarukanaler in
till varje sagverk, sager Tor Marntell, ravaruchef i Setra. Till
Vimmerby sagverk var all ravara tidigare kanaliserad via
Sveaskog. Darfor beslutade vi att komplettera med en egen
inkdpsorganisation. Genom att géra egna inkop far vi en
tydligare bild av rérelserna pa virkesmarknaden.

ORDLISTA

Rundvirke - stammar, som kvistats och kapats till dnskad langd.

Sagtimmer - rundvirke avsedd for sagverksindustrin.
Massaved - rundvirke avsedd fér massaindustrin.

Energived - rundvirke avsedd for energisektorn, det vill saga
en form av biobransle.

Vedfiber - tradbaserad ravara, oavsett sonderdelningsgrad
(till exempel rundvirke eller flis).
mfub — volymenhet for rundvirke. Anger fast m* under

bark, det vill saga tradravara rensad fran bark.

SETRA GROUP 2008 — Ravarumarknaden
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Verksamhetsomrade: TRAVAROR

Kundfokus | hela vardekedjan

Andel av koncernens
nettoomsattning

80%

e Travaror &r Setras storsta verksamhetsomrade. En svag marknadsutveckling medférde att
forsaljningen minskade kraftigt jamfort med foregaende ar. Flera atgardsprogram genom-
fordes for att anpassa produktion och verksamhet till de nya marknadsférutsattningarna.

Produktion och forsiljning av sigade och féridlade trivaror
ar Setras huvudafFar. Trdvaror svarar for cirka 80 procent av
koncernens omsittning och verksamheten omfattar rivaru-
inkdp, sdgning, foridling och forsiljning pé en internationell
marknad. Omkring 70 procent av verksamhetsomréidets
forsiljning utgors av export. De storsta enskilda marknaderna
utanfor Sverige r Storbritannien, Danmark, Norge och
Tyskland. Mellanostern och Nordafrika 4r viktiga tillvixt-
marknader.

Sedan arsskiftet 2008/2009 ingar dven forsiljning och
distribution av skivor och snickerier till svensk bygghandel
i Travarors verksamhet. Skivor och snickerier var tidigare
ett eget verksamhetsomrade inom Setra.

Forséljning 2008

Nettoomsittningen for verksamhetsomradet uppgick 2008
till 3914 (5179) Mk, varav forsiljningen av skivor och
snickerier svarade for 279 (450) Mkr. Den minskade om-
sittningen dr frimst ett resultat av ligre priser men ocksé
av minskade volymer. Den totala leveransvolymen av sigade
och foridlade trdvaror uppgick till 1885000 (2077000) m>.

Konjunkturnedging, finansiell oro och en svagare
byggmarknad kombinerad med stora firdigvarulager i de
flesta europeiska producentlinder ér faktorer som férklarar
de fallande priserna.

Forsiljningen av trivaror utvecklades negativt pa de
flesta av Setras marknader bade avseende priser och volymer.
P de viktiga marknaderna i Storbritannien och Spanien var
forsiljningsnedgangen sirskilt stor. Ett positivt undantag ir
forsiljningen till marknaderna i Mellandstern och Nordafrika
som har fortsatt att utvecklas vil. Som ett led i satsningen

pd denna region 6ppnade Setra vid érsskiftet 2008/2009
ett nytt forsiljningskontor i Tunisiens huvudstad Tunis.

Fyra kundsegment

For att pa bista sitt méta kundernas inkopsmonster, krav och
specifika behov arbetar Setras forsiljningsorganisation mot
fyra kundsegment: Trdindustri, Distributorer och hyvlerier,
Importdrer samt Bygghandel. En gemensam kundsupport-
funktion stéttar forsiljningsorganisationen med kundservice-
och logistiklosningar.

Till kundsegmentet Triindustri siljer Setra sagade och
hyvlade trivaror som kunderna sedan anvinder som kompo-
nenter i sin egen produktion av exempelvis fonster, mobler,
parkettgolv, limtrd och emballage. Kunderna stiller ofta
mycket specifika krav pa produkter och leveranstider.

Distributorer och hyvlerier finns frimst i linder utanfor
Sverige. De képer triprodukter som de foridlar och sedan
siljer vidare till trdiindustri och bygghandel pa sina respektive
marknader. Forsiljningsarbetet stiller stora krav pa lyhérdhet
infor kundernas behov av rivara som ér anpassad for produk-
tion enligt den lokala marknadens sirskilda forutsittningar.

Importorer ir viktiga pd de marknader didr Setra saknar
egen forsiljningsorganisation och finns framfor allt i linder
i Nordafrika och Mellanéstern.

Bygghandel utgors av bygghandelskedjor och éterforsiljare
i Sverige och Norge, som i sin tur har sivil professionella
byggare som gor-det-sjilv-konsumenter som slutkunder.
Centralt i erbjudandet ir kundanpassade och anvindar-
vinliga produkter, vilutvecklad distribution och hég service-
grad. Produktportf6ljen omfattar konstruktionstrd samt trd
for inne- och utemiljder, det vill siga allc fran golv, list och

TRAVAROR (INKLUSIVE SKIVOR OCH SNICKERIER)

Mkr 2008 2007 2006
Nettoomséttning 3914 5179 5053
(varav Skivor och snickerier) (279) (450) (778)
Roérelseresultat* -352 819 291
(varav Skivor och snickerier**) (-2) (-4) (30)

* Inklusive Bioprodukter. Poster av engangskaraktar ingar med -85 Mkr fér 2008,
-64 Mkr fér 2007 och -3 Mkr fér 2006.

** Poster av engangskaraktar ingar med 15 Mkr for 2008,
-9 Mkr for 2007 och 12 Mkr fér 2006.

Forséljning per marknad 2008
(inklusive Skivor och snickerier)

Japan
Nordafrika/ 4%
Mellanéstern
16%

® De storsta enskilda
marknaderna for
Setras travaror
utanfor Sverige ar
Storbritannien,
Danmark, Norge och
Tyskland.

Sverige
31%

Ovriga
Europa
15%

Tyskland / \ 13%

Storbritannien
6%
Ng}: ge Dsnmark
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panel till trallvirke for uterummet. I erbjudandet till bygg-
handeln ingar ocksa forsiljning och distribution av skiv-
material och snickerier, som exempelvis dorrar och
koksinredningar.

Samlat erbjudande till bygghandeln
Utvecklingen inom bygghandeln, med en koncentration till
allt storre kedjor, stéller nya krav pa sortiment och distribution.

For att samordna och effektivisera forsiljningen mot
svensk bygghandel togs under aret beslut att frén 1 januari
2009 integrera affirsverksamheterna inom Setra Trivaror AB
och Setra Byggprodukter AB. Tidigare skedde forsiljningen
mot bygghandeln i tvi separata kanaler dir bygghandels-
segmentet inom Setra Trévaror ansvarade for forsiljningen
av egenproducerade trivaror som byggtri, interiortrd och
limerd, medan Setra Byggprodukter ansvarade f6r import
och distribution av skivor och snickerier.

Genom samordningen av de tvd verksamheterna har
forutsittningar skapats for en rationellare orderhantering
och effektivare distribution. Fér de vixande bygghandels-
kunderna har det blivit enklare att utveckla en totalafFir
tillsammans med Setra.

For att méta bygghandelns krav pa kostnadseffektiva och
miljévinliga logistikldsningar har Setra under aret effektivi-
serat lager- och logistikverksamheten. All egen lager- och
logistikverksamhet f6r kunder i sodra och mellersta Sverige
har koncentrerats till ett centrallager i Katrineholm, dir
kommunen gor en offensiv satsning pa jirnvig.

Forsaljning per kundsegment 2008
(inklusive Skivor och snickerier)

Bygghandel
23%

Importorer
%

e Setras forséljning av
travaror riktar sig mot
fyra kundsegment.

Distributérer
och hyvlerier
23%

Traindustri
29%

Modern informationsteknik
ger sparbarhet i hela kedjan

e Tillsammans med 28 andra foretag och organisa-
tioner i Sverige, Finland, Frankrike, Norge och
Estland, deltar Setra i ett stort och framtidsinriktat
EU-projekt som syftar till att ytterligare dka vardet
pa skog och tra.

— Vart mal ar att 6ka resursutnyttjandet av ravaran, kvaliteten
pa traprodukterna och samtidigt sanka miljokostnaderna,
sager Richard Uusijarvi pa SP Tratek som koordinerar det
treariga EU-projektet Indisputable Key.

Mycket kort sammanfattat handlar det om att med hjalp av
modern informationsteknik ta fram ett systematiskt arbetssatt
for att successivt 6ka vardeutbytet i hela produktionskedjan.
Genom att individuella stockar identitetsmarks med radio-
transpondrar kan all den information som genereras om virket,
fran avverkning till fardig planka, samlas in och tas tillvara.
Informationen majliggér sparbarhet genom hela produktions-
kedjan och kan anvéndas for att astadkomma férbattringar vad
géller exempelvis ravaruutnyttjande och produktionsprocess.

— Om man kan se till att endast trad med tillrackligt goda
egenskaper hamnar pa sagverket kan virkesegenskaperna
utnyttjas bast och spillet minimeras, sager Richard Uusijarvi.

Under 2009 gér forskningsprojektet in i en slutfas. Den nya
tekniken testas konkret pa Setras sagverk i Mala.

Mer information finns pa: www.indisputablekey.com
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Sagverk och foradling
Under heldret 2008 drev Setra produktion av sigade och
foradlade trivaror (inklusive limtrd) pa 17 orter, varav 15 i
Sverige och tvd i Norge. Den geografiska spridningen, frin
Kalix i norr till Vimmerby i soder, ger sagverken tillgang
till lokal ravara med olika kvalitetsegenskaper. Produktions-
enheterna ir specialiserade {or ate effektive kunna mota
kundernas olika behov och krav. Samtliga svenska enheter ér
certifierade mot skogscertifieringssystemen FSC och PEFC.
Sammantaget hade Setra vid utgingen av aret elva
sagverk, varav tvd med integrerad signing och foridling,
samt sex fristdende foradlingsenheter (inkl limerdprodukeion).
Ségningen vid Seskard sigverk upphérde i juni 2008.
Setras vidareforiddling har en nira koppling till sigverken
och 80—90 procent av rivaran som anvinds i hyvlerierna och
vid limeridcillverkningen kommer frin de egna sdgverken.
Det innebir att rdvaran dill forddlingen kan beredas pa ett
optimalt sdtt redan pé sdgverket och ate vidareforadlingen
far bista mojliga forutsiceningar. I Setras strategi f6r 6kat
virdeutbyte ingar att oka foradlingsgraden genom 6kad inte-
gration mellan sdgning och hyvling.

Investeringar for okat utbyte

Med stigande priser och dkad konkurrens om tillginglig
ravara hojs bide ekonomiska och miljémissiga krav pa en
optimal resursanvindning. Ett bra ravaruutnyttjande, till-
sammans med hég produktivitet och liga produktionskost-
nader, dr ocksa nagra av de viktigaste framgangsfaktorerna
for forbittrad lonsamhet i produktionen. Andra faktorer ar
leveranssikerhet, produktkvalitet och produktutveckling.
Under 2008 har Setras produktionsorganisation forstirkes

inom omradet produktionsutveckling for att fokusera arbetet
inom dessa omraden.

Stérre investeringar som genomforts i produktionen
under aret inkluderar timmersortering och rontgenutrust-
ning i Skinnskatteberg, en ny kurvsagningslinje i Nyby,
en mélningslinje i Kvarnasen samt en modernisering av
saglinjen i Hasselfors.

For Travaror uppgick de totala investeringarna i materiella
anldggningstillgingar under aret till 219 (123) Mkr. Mot
bakgrund av den negativa marknadsutvecklingen fattades
under dret beslut om att skjuta upp starten av investeringen i
integrerad hyvellinje i Hasselfors. Inga storre investerings-
beslut har tagits under 2008.

Produktionsminskningar
Den vikande efterfrigan, med kraftiga prisfall pa trivaror i
kombination med fortsatt héga ravarupriser, har krivt stora
anpassningar av verksamheten till de nya marknadsf6rutsitt-
ningarna. Under éret har Setra genomf6rt flera omfattande
produktionsminskande atgirder i syfte att minska lagernivaer,
sinka kostnader och forbittra kassaflodet. Atgirderna inklu-
derar neddragning av antal skift, stingning av produktion
under jul och nyar samt lopande effektiviseringar. Produk-
tionen av sigade trivaror har genom de olika dtgirderna
minskat med drygt 400000 m? pa drsbasis. Det motsvarar
en sinkning av produktionsnivin med cirka 20 procent
jamfort med féregiende ar. Seskard sigverk i Haparanda
stangdes vid halvarsskiftet.

I november 2008 fattades beslut om att inleda MBL-
forhandlingar om en nedliggning av antingen Lévholmen
sagverk i Pited eller Mald sigverk. Efter drets slut, i februari

Egen Bygghandel

Sagverk
LEICE och
foradling

Traindustri

o Fran stock till planka

Figuren illustrerar processen fran ravara via
sagverk och féradling till fardig produkt hos
kund. Mellan 80 och 90 procent av ravaran
i Setras vidarefoéradling kommer fran de
egna sagverken.
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2009, beslutades att slutfora dessa férhandlingar med avsikt

Tréavaror

Produktionsorter 2008

Foradl

at,
m3

att ligga ner sagverket i Lovholmen sagverk. Vid styrelse-
mote i februari 2009 fattades dven beslut att inleda MBL-

forhandlingar om nedlidggning av Firila sagverk i Ljusdal. - Rolfs 75000 58000
De tv foreslagna strukturdtgirderna, nedliggningen av BEY Lovhoimen 190000 -
Lévholmen och Firila sdgverk, beriknas ge en arlig resultat- BE vas 159000 38000
effeke pé cirka 100 Mkr frdn 4r 2010. n Kvarnasen - 6000
B reia 195000 _
Hog kvalitet pa ravaran B rastet 190000 -

Valbo - 53000
B skutskar - 112000
[ o]

Horndal 39000 -

Setras ravara bestdr av hogkvalitativ tall och gran som

kommer frin omridden nira sagverken. Omkring hilften

av ravaran blir sigade och hyvlade trivaror, resten blir bio-

. o . Skinnskatteb: 222000 -
produkter som anvinds som ravara till pappers- och massa- Ll stinnshettebere
. . . . Heb 222000 -
industrin samt till energisektorn. E y
. . . Nyb: 105000 -
Under 2008 kopte Setra totalt cirka 4,3 miljoner m*fub el
. < . ) . BB Hasseifors 248000 2
sagtimmer. De storsta rivaruleverantdrerna ir Sveaskog och
B2 vimmerby 156000 b

Mellanskog, som tillsammans svarar for omkring 95 procent

BB skien - 1200
m Helgeroa - 7200
Langshyttan* - 30000
B seskar- 52000 | = -

- Totalt 1853000 305400

* Ingar i verksamhetsomrade Byggsyste
** Produktion under forsta halvaret 200,

av ravaran. I Norr- och Visterbotten bedriver Setra i egen
regi en mindre inkdpsverksamhet. Hosten 2008 startade

Setra dven en inkdpsverksamhet f6r Vimmerby sagverk.

Setras ambition ir att pé sikt 6ka andelen direkta inkép.

ORDLISTA

m3fub — Volymenhet for rundvirke. Anger fast m* under bark,
det vill séga tradravara rensad fran bark.

e Omkring 70 procent av
travaruforsaljningen
sker till marknader
utanfér Sverige.

“s

\/»"
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Verksamhetsomrade: BIOPRODUKTER

En vaxande affar

Andel av koncernens
nettoomsattning

14%

¢ Bioprodukter — flis, span och bark — ar en affar som vaxer i betydelse.
Vardemassigt ar forsaljningen av raflis till massa- och pappersindustrin viktigast.

Efterfragan pa tribaserade biobranslen fortsatter att 6ka.

Verksamhetsomrade Bioprodukter ansvarar for forsiljning
av flis, span och bark och andra produkter som uppstir i
samband med signing och hyvling. Kunderna finns i huvud-
sak inom massa- och pappersindustrin samt inom energi-
sektorn. Foretag som tillverkar jord- och stroprodukter ar
ocksa betydelsefulla kopare av Setras bioprodukeer.

Verksamhetsomridet omsatte 690 (747) Mkr under 2008
vilket motsvarar 14 (12) procent av Setras totala netto-
omsittning. Prisutvecklingen for bioprodukter har varit
god under aret, men forsiljningsvolymerna har minskat
pa grund av koncernens ligre totala produktionsvolym.

Av varje timmerstock som sdgas i Setras sigverk blir
ungefir hiften plank och bridor, den andra hilften olika
bioprodukter. De viktigaste bioprodukterna ir riflis,
torrflis, sigspan, bark och kutterspén.

Raflis

Raflis kommer frin de yttre delarna av den firska stocken
och anvinds frimst som rdvara i massa- och pappersindustrin.
Det ir den virdemissigt mest betydelsefulla bioprodukten
och svarar f6r omkring tva tredjedelar av verksamhetsom-
ridets totala omsittning.

Raflis levereras i huvudsak till massa- och pappersindu-
strin som virdesitter produkten f6r bland annat sagverkens
forméga att leverera stora och jimna fléden av en firsk
ravara. Det finns dven kvalitetsaspekter som gor raflisen
virdefull vid massa- och papperstillverkningen. Till skillnad
frin flis som gdrs av massaved, dir hela stocken flisas sonder,
bestar raflisen endast av stockens yttre delar (se illustration
sid 21). Flis fran de yttre delarna har lingre fibrer 4n flis

frin stockens centrum, och de lingre fibrerna ger i slutindan
et starkare papper.

De sammanvigda priserna for riflis steg i hela landet
under de tre forsta kvartalen 2008 for att under kvartal fyra
falla tillbaka ndgot. Den fortsatta prisutvecklingen styrs
frimst av massa- och pappersindustrins efterfragan, men
ocksa av tillgingen pa biobrinslerdvaror for energisektorn.
Om brist uppstéir pd de huvudsakliga biobrinslerivarorna
torrflis, span och bark kan det leda till 6kad efterfragan pa
riflis for eneriganvindning.

I enlighet med befintliga avtal sildes merparten av
riflisen under 2008 tillbaka till Setras huvudleverantérer
av timmer, Sveaskog och Mellanskog, vilka i sin tur silde
produkterna vidare till slutkund. Setra avser dock att ta
over en allt storre del av forsdljningen i egen regi och fran
januari 2009 har ocksi flera stora poster av riflis slts

direkt till slutkund.

Sagspan och kutterspan

Séagspdn dr, efter raflisen, den mest betydelsefulla biopro-
dukten bade vad giller virde och volym. Omkring 11 procent
av stocken blir sagspan.

Sagspanet gar i huvudsak till pelletsindustrin som
sarskilt uppskattar ravaran for att den kriver mycket ringa
sallning och bearbetning innan torkning och pelletering.
Andra starka mervirden for sigspan som pelletsravara dr
att leveranserna kan ske i stora och jimna floden samt att
ravaran har en hog renhet. Renheten ir sirskilt viktig
eftersom slutkonsumenten av brinslepellets ofta har enkla
forbrinningsutrustningar.

BIOPRODUKTER

Mkr 2008 2007 2006
Nettoomséattning 690 747 644
Rérelseresultat® * * *
Kundgrupper Massa- och pappersindustri, kraft- och

varmeverk, pelletstillverkare, skivindustri m fl
Marknader Sverige

* Ingar i Trévarors resultat pa sidan 16.

Forsaljning per kundsegment 2008

Stro- samt
jordindustri 1%

o Forsaljning av raflis
till massa- och
pappersindustrin

Massa och svarar f(‘?r omkring

pappersindustri tva tredjedelar av

65% verksamhets-
omradets totala
omsattning.

Véarme- och
kraftverk
16%

Pellets-
industri
18%
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Sagspan nyttjas dven i betydande omfattning av virme-
och kraftvirmeverk som brinslerdvara. Mindre mingder av
Setras sagspan siljs till skivindustrin.

Kutterspan har som ravara mot pelletsindustrin sag-
spanets alla fordelar med tilldgget att ingen torkning behover
ske innan pelletering eftersom Setra endast hyvlar torra
ravaror. Mindre mingder kutterspan siljs till producenter
av djurstrd.

Torrflis och bark
Torrflis utgdrs av bortkapade bitar frén torrt virke. Storst
virde har torrflis f6r virme- och kraftvirmeverk dir flisens
torrhet ofta dr en forutsittning for att mer fuktiga brinslen
ska kunna forbrinnas pa ett optimalt sitt. De stora férbru-
karna av biobrinsle vill oftast ha en mycket specifik fukthalt
for att uppnd en maximal nytta av inkopt brinsleravara.
Torrflisen ir i regel en mindre, men mycket viktig, kompo-
nent i den totala brinslemixen.

Bark utgér ofta en stor del av virme- och kraftvirme-
verkens totala brinslerdvara. Mindre delar av Setras totala
mingd bark siljs till producenter av jordprodukter.

Delédgare i Naturbransle

Setra dr deldgare (25 procent) i biobrinsleféretaget Natur-
brinsle. Bolaget, som har en omsittning pd drygt 500 Mk,
marknadsfor skogsbrinsle samt sagverkens bioprodukter
till energikunder pa den svenska marknaden.

Ovriga igare ir Mellanskog med 25 procent samt ett antal
privata kopsagverk i Mellansverige, d v s sigverk som inte
dger egen skog. De privata kopsagverken dger tillsammans
50 procent.

o VISSTE DU ATT

Bark blir biobransle
Raflis &r ravara i massa-
och pappersindustrin

Plank har en tjocklek som
ar minst 32 mm och sagas
ur stockens centrumdel

Brador har en tjocklek som
ar mindre an 32 mm och
sagas ur stockens ytdel

Sagspan motsvarar cirka
11 procent av stocken

Sagspan blir virmande
och vardefullt biobransle

e De dvergripande malen inom EU om att 6ka
andelen fornybar energi och minska utslappen av
vaxthusgaser kommer att innebara en dkad efter-
fragan pa trabaserade hiobranslen. Pellets, som
bland annat tillverkas av sagspan, far har en allt
mer framtradande roll.

Biobrénsle forbrukas framst och i stérst mangd dar befolknings-
tatheten ar stor. Setras sagverk Kastet, vid Gavles kust, har ur
ett biobrénsleperspektiv ett mycket bra lage. Har finns narheten
till stora befolkningscentra samtidigt som stora skogsomraden
finns i ndromradet och sakrar den egna ravaruférsérjningen.

Sagspanet fran Setra Kastet transporteras till pellets-
fabriken i Framlingshem ett par mil fran Gavle. Dar sker
malning av grévre partiklar och bortsallning av de finaste
partiklarna innan torkning och pelletering vidtar. De mindre
mangder fina partiklar som sallas bort anvénds som brénsle
vid torkprocessen i pelletsfabriken.

Vid Setra Kastet sagades 2008 cirka 415 000 m3*fub
timmer vilket blev ravara till 18000 ton fardig pellets.

18000 ton pellets racker till uppvarmning av 3400
normalvillor per ar och motsvarar en total energiméangd pa
cirka 85000000 kWh (85 GWh).
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Verksamhetsomrade: BYGGSYSTEM

Hallbart byggande i tra

¢ Andelen nybyggda bostader i flervaningshus med trastommar har 6kat fran nagra fa

Andel av koncernens
nettoomsattning

6%

‘/

procent i bdrjan av 2000-talet till omkring 15 procent idag. Limtrakonstruktioner, en
industriell tillverkning av bostader samt byggsystemet Tralyftet utgdr viktiga delar i

Setras satsning pa denna vaxande marknad.

Verksamhetsomrade Byggsystem samlar Setras erbjudande
inom byggnation. Under 2008 har verksamheten successivt
overgatt frn en utvecklingsfas till en tydlig kommersialisering.

Setra Byggsystems erbjudande omfattar idag konstruk-
tionsl6sningar i limtré, littbyggnadsteknik och massivtri.
Limtrilosningar anvinds for konstruktion av olika typer av
hallar, som exempelvis sporthallar och lagerlokaler. Savil
littbyggnads- som massivtritekniken anvinds vid industriellt
bostadsbyggande.

Verksamhetsomradets forsiljning for 2008 utgjordes av
hus och huskomponenter samt limeri till industri och bygg-
handel. Nettoomsittningen uppgick till 276 (133) Mkr eller
6 (2) procent av koncernens totala nettoomsittning. Om-
sittningsdkningen jamfort med foregiende ar forklaras av
att Setra i januari 2008 okade sin dgarandel i féretaget Setra
Plusshus frdn 15 till 51 procent. Forvirvet dr ett led i den
strategiska satsningen pd byggnation av flervaningshus i tri.

Limtra

Huvudmarknaderna f6r limtré ar Sverige, Tyskland samt
Japan. Forsiljningen utgdrs dels av standardlimtribalkar
till bygghandeln, dels av objektsanpassade limtrilosningar
for byggforetag och industri. Forsiljningen pd den svenska
marknaden har utvecklats vil och leveranserna av limtri,
bade mot bygghandel och av objektsanpassade losningar,
har 6kat.

Den positiva utvecklingen i Sverige har dock inte for-
mitt att helt kompensera bortfallet pa exportmarknaderna,
frimst Japan. Bakgrunden till den vikande forsiljningen pa
den japanska marknaden ir en kombination av stora lager
hos limtrileverantérerna, en svag valuta och en langsammare

bygglovshantering pa grund av skirpta konstruktions-
kontroller. En nylansering av limtrid pa den engelska mark-
naden i slutet av aret fick ett positive mottagande.

Setras limtrifabrik i Langshyttan dr en av Europas mest
moderna. Ett medvetet arbete drivs for att oka flexibilitet
och servicegrad mot kund. Vid arsskiftet 2007/2008 togs
en ny kapanliggning i bruk som méjliggdér kundanpassad
kapning direkt mot order. Under 2008 har investeringar
gjorts i bland annat en hyvel och en klyv. I slutet av éret
togs beslut att investera i en press for tillverkning av vigg-
och golvkomponenter. Anliggningen i Langshyttan har
under aret successivt utvecklats for att kunna forsorja en
industriell husproduktion med massiva trikomponenter.

Setra Plusshus

Setra Plusshus levererar kundanpassade och kostnadseffek-
tiva bostdder i trd med hog prefabriceringsgrad. Foretaget
riktar sig till objektsmarknaden for bostider, kontor och
andra specialritade objekt med hogt stillda krav péd utseende
och flexibilitet. Kunderna ar kommersiella byggherrar och
entreprendrer i Sverige och Norge, som exploaterar och
bygger bostider i tri.

Tillverkningen sker i egna fabriker i Arvidsjaur och
Kristinehamn efter den prefabriceringsgrad och med den
leveransomfattning som kunden onskar.

I Arvidsjaur ar tillverkningen specialiserad pd plan-
element som exempelvis ytter- och innerviggselement,
bjilklag, takelement och utfackningsviggar.

I Kristinehamn tillverkas kompletta volymer dir golv
och viggbeklidnad, el- och VVS-installationer samt koks-
inredning ir firdigmonterat vid leveransen.

BYGGSYSTEM

Mkr 2008 2007 2006

Nettoomséattning 276 133 147

Rérelseresultat 8 -1 3

Kundgrupper Bygghandel, projektkunder inom byggnation,
byggherrar, entreprenérer

Marknader Sverige, Norge, Tyskland, Japan

Forséljning per marknad 2008

Japan 8% Ovriga 1%

Tyskland
11%

\ Sverige 70% ® Huvudmarknaderna for
Norge Setra Byggsystem ar

10% Sverige, Norge, Tyskland

och Japan.
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Setra Plusshus f6rsiljning var god under arets forsta del.
Mot slutet av 2008 mirktes dock nedgangen pa byggmark-

naden med minskad orderinging som f6ljd.

Trélyftet

Trilyftet dr Setras industriella byggsystem for flervaningshus
i trd. Under 2008 integrerades Trilyftet i Setra Plusshus

marknadsforings- och produktionsorganisation med

mélsittningen att positionera det unika byggsystemet pa
marknaden. Det férsta projektet, som motsvarar en bygg-
yta om cirka 3000 m?, omfattar ett kvarter med bostads-

och parkeringshus i centrala Skellefted. Byggnationen
pabérjades under andra halviret 2008 enligt plan.

VVS och elinstallationer.

ringsprocess.

e Volymer tillverkas industriellt
i en torr och varm miljo6 for
att undvika fukt och levereras
helt klara med kok, badrum,

Byggtiden pa byggarbetsplat-
sen blir kort och kostnaderna
kan hallas nere genom en
snabb och effektiv monte-

Tra ger gott samvete

o —Att stilla om till hallbarhet pa jordklotet 4r ett
ansvar som vi alla delar. Genom att skapa byggna-
der i trd vill jag bidra till att minska miljo- och
klimatpaverkan, sager Magnus Silfverhielm,
professor och arkitekt pa AlX.

Magnus Silfverhielm ar arkitekten bakom Setras byggprojekt
kvarteret Ekorren i centrala Skelleftea. Dar byggs Sveriges
forsta parkeringshus i tra och ett Tralyfts-bostadhus.

— | samarbetet med Setra far jag mojlighet att satta min
pragel pa byggnader och annat som férdigstélls av ett
material som odlas och som ingar i det eviga kretsloppet.
Tra och skog binder koldioxid naturligt. Att tra dessutom vager
mindre an de flesta andra material paverkar transporterna
positivt, sdger Magnus Silfverhielm.

— Skogen &r en tillgdng pa jorden som hela tiden férnyas.
En ravara som véaxer upp pa nytt. Att skapa hus och stérre
byggnader av tra ar att skapa nagot som ger alla sinnen
upplevelser. Tré ar tillgangligt for oss alla. Tra medger
arkitektonisk frihet for uttrycksfull gestaltning. Att arbeta med
denna ravara bidrar till ett gott samvete.

— Att tanka framat, planera medvetet och ta ansvar for det
man gor idag och som sannolikt far konsekvenser fér kommande
generationer ar lika sjalvklart som mojligt. Det handlar om att
hitta platsens sjal.
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Hallbar utveckling: MILJO

Fokus pa hallbara transporter

e Setra vill bidra till en hallbar utveckling genom att vara en drivande kraft fér 6kad anvandning
av det férnybara byggmaterialet tra. Det interna miljoarbetet har under aret haft sarskilt fokus
pa transporternas miljéaspekter samt pa rutiner for rapportering av miljonyckeltal.

Ett Iopande arbete

Setras 16pande miljoarbete 4r en integrerad del i den opera-
tiva verksamheten och utgér ifrin koncernens miljopolicy.
Mialet med miljéarbetet ér att uppna stindiga frbattringar
och forebygga miljofororeningar. Det dagliga miljoarbetet
sker lokalt p& produktionsanliggningarna och efter lokalt
uppstillda miljomal och miljéprogram.

Exempel pd miljdarbete som drivs och foljs upp lokalt
dr aktiviteter for att minska elférbrukning, avfallsmingder,
bullernivaer, damm och utsldpp av féroreningar till luft
och vatten. Ect viktigt verktyg i arbetet dr Setras centrala
ledningssystem f6r miljo, kvalitet, arbetsmiljo och brand-
sikerhet. Under 2008 har rutiner inforts som okat preci-
sionen i den interna rapporteringen av miljonyckeltal,
sarskile for forbrukning av el och insatsvaror.

Samtliga svenska produktionsenheter dr sparbarhets-
certifierade enligt bade PEFC och FSC. Sparbarhetscertifi-
katen ger Setra méjlighet att silja certifierade produkter i
forhdllande till den volym certifierad timmerrdvara som
kops in. Samtliga sagverk och flertalet vidareforadlings-
anldggningar ar miljdcertifierade enlige ISO 14001.

Prioriterade omraden
Setras miljdarbete ska bidra till en héllbar utveckling och
drivs inom fyra prioriterade omraden:

* Ravaruutnyttjande
* Energieffekrivisering
* Transporter

¢  Kommunikation

Ravaruutnyttjande

Timmerravaran svarar for cirka 50 procent av koncernens
totala rorelsekostnader. Bade ekonomiska och miljomissiga
skil talar for att utnyttja denna rivara pa ett si resurseffektive
sitt som mojligt.

Setra arbetar malmedvetet for att ka utbytet per stock,
det vill siga att 6ka andelen sigad vara per stock. Allt pd en
timmerstock tas dock tillvara. Det som inte blir bridor och
plank ar ocksd virdefulle. Flis, spdn och bark utgor rivara for
exempelvis pappers- och massaindustrin samt {or energi-
produktion.

I linje med ambitionen att ka ravaruutnytgjandet har
Setra under aret investerat i bland annat mekanisk utrustning
for kurvsagning i Nyby sigverk och rontgenutrustning i
Skinnskatteberg sigverk.

Setra dger ingen egen skog, férutom ett mindre innehav
i norra Norrbotten. Merparten av allt timmer koper Setra
fran Sveaskog och Mellanskog, som ocksa ar huvudigare i
koncernen. Detta mojliggér en kontinuerlig dialog kring
miljofrigorna och en ansvarsfull rivaruanskaffning. I Norr-
och Visterbotten samt i omréidet kring Vimmerby driver
Setra mindre inkdpsverksamheter i egen regi.

All Setras rivara dr antingen kontrollerad eller certifierad
mot skogscertifieringssystemen FSC och PEFC, vilket inne-
bir att skogen skots och avverkas med hinsyn till ekologi
samt sociala och ekonomiska forhéllanden. For att ravaran
ska bli certifierad krivs, utdver act samdliga krav for kontrol-
lerad ravara ar uppfyllda, bland annat acc vissa specifika
villkor avseende skogbruket ar uppfyllda. Till exempel kriver
FSC Sverige att skogsdgaren frivilligt avsitter 5 procent av
skogsmarken utdver det som omfattas av nyckelbiotoper.

e Under 2008 kopte Setra in
cirka 4,3 miljoner m3fub
timmerravara. All ravara ar
antingen kontrollerad eller
certifierad mot skogscertifie-
ringssystemen FSC och PEFC.
Mer information om FSC och
PEFC finns pa:
www.fsc-sverige.org
www.pefc.se
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Av Setras inkdpta ravara 2008 var 54 procent certifierad
enligt FSC eller PEFC.

Genom att en stor andel av den rivara som anvinds ér
certifierad kan Setra mota den efterfrigan som finns hos
kunderna pé certifierade trivaror och bioproduketer.

Energieffektivisering

Den storsta mingden energi som dtgar pa sagverken utgérs
av virmeenergi och anvinds f6r torkning av virke. Virmen
produceras huvudsakligen genom att biobrinslen som upp-
star i samband med sigprocessen, frimst bark, forbrinns i
fastbranslepannor. Virmeenergin fran det egenproducerade
biobrinslet motsvarar cirka 551 GWh eller 75 procent av
den totala energianvindningen vid Setras sagverk.

Elférbrukning och dieselanvindning ér delar inom
energiomridet som Setra sirskilt valt acc mita och f6lja.
Elenergi anvinds frimst for att driva olika maskiner i
produktionen och de fliktar som finns i virkestorkarna.
Diesel anvinds for att driva sigverkstruckar och lastmaskiner
for timmerhantering.

Setra hade under 2008 en elférbrukning pa cirka 160
(180) GWh. Den ldgre forbrukningen jamfért med forega-
ende ér beror frimst pd att den totala produktionsvolymen
har minskat, men ocksa pd [6pande dtgirder och investe-
ringar som gjorts for att minska elforbrukningen.

Under 2008 har ytterligare ett antal av Setras produk-
tionsenheter installerat utrustning for effektbegrinsning
nir det giller el. Utrustningen ger en tydligare kontroll av
forbrukningen &ver tid, vilket i sin tur ger méjlighet att
styra produktionen och minska abonnerad elekrisk effeke.
Elférbrukningen mitt per producerad kubikmeter sigad

vara har okat pa grund av produktionsneddragningarna,
eftersom produktion inte har kunnat drivas med maximal
effektivitet.

For att bictre kunna styra dieselforbrukningen okas
successivt detaljeringsgraden i uppfoljningen, exempelvis
genom att g frin mitning av forbrukning per enhet till
mitning av {orbrukning pé varje enskilt fordon. Den ut-
bildning i Eco Driving som flertalet truckforare genomgick
under 2007 har dock inte pa ett tillfredsstillande sitt kunnat
foljas upp under 2008. Genom att olika forare kor olika
fordon har inte uppf6ljning kunnat ske pa personnivi. Likasd
har minskad produktion och hoga lagervolymer stort upp-
foljningen avseende den totala férbrukningen.

Transporter

Transporterna svarar for en stor del av den miljobelastning
Setras verksamhet ger upphov till och ett aktivt arbete bedrivs
dirfor for att minska denna miljépaverkan. Under éret har
flera projekt drivits inom omrédet héllbara transporter.

For att fa en tydligare bild av den miljépaverkan som
Setras verksamhet ger upphov till, frimst transporter av
ravara in till enheterna och transporter av firdigprodukter
ut till kund, har ett omfattande kartliggningsarbete genom-
forts under aret. Kartldggningen, tillsammans med den
modell f6r uppféljning som tagits fram, ger underlag till
forslag hur utslipp fran transporter ska kunna minskas.

Genom att 6ka fyllnadsgraden i lasten kan trans-
porterna effektiviseras ur sivil kostnads- som miljésyn-
punke. En studie som genomférts internt under aret visar
att det finns stora skillnader i lastfyllnad mellan trans-
porterna som limnar Setras olika sdgverk. Ett arbete har

Andel certifierad
timmerravara 2008

PEFC
20%

e Av den totala volymen inkopt ravara
2008 (4,3 miljoner m3fub) var
54 procent certifierad enligt FSC
eller PEFC.

FSC
34%

Férdelning av den totala energianvandningen
vid Setras sagverk 2008

Varmeenergi,
fran fossilt bransle 1%

Elenergi
199

96\

Interna
transporter
59

o

Varmeenergi,
fran eget biobransle
75%
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e Hallbara transporter

Qlll ar en icke-kommersiell organisation som
arbetar for att forbattra arbetsmiljén, dka
trafiksékerheten och minska miljébelastningen
inom den tunga vagtrafiken.

Transportavtalet som Setra férhandlade fram
med Unite Logistics under aret granskades av
Qllls revisorer och tilldelades darefter Qllls
kvalitetsbevis for hallbara transporter.

inletts for att ta vara pi denna potential for 6kad transport-
effektivitet.

Setra utvirderar I6pande transportleverantorernas miljs-
arbete och stiller tydliga krav pé leverantorernas transport-
tjanster i samband med exempelvis upphandling. Under
2008 har ett sirskilt upphandlingsverktyg, QIII, bérjat
anvindas for att tillsammans med transportleverantéren
dstadkomma forbittrad arbetsmiljo, 6kad trafiksikerheten
och minskad miljébelastningen inom den tunga végtrafiken.
Ett av de transportavtal som Setra forhandlade fram under
dret granskades av QIIIs revisorer och tilldelades direfter
QIIIs kvalitetsbevis for hillbara tranporter.

Statistik visar att varje lastbilstransport som ersicts med
jarnvidg minskar koldioxidutslippen med mer dn 90 procent.
Setra driver dirfor ett aktivt arbete for att 6ka andelen
transporter pd jirnvig. Jirnvigen ir framfor allt konkurrens-
kraftig pd de lingre avstdnden inom Europa.

Tillsammans med fyra andra fretag inom skogsindustrin
ir Setra deldgare (20 procent) i transportforetaget Scand-
Fibre Logistics.

Huvuddelen av de tdgtransporter ScanFibre Logistics
genomfor avser produkter frin deldgarnas anlidggningar i
Sverige till olika kunder i Centraleuropa. Setra utnyttjar
ocksa jarnvigen i omvind rikening for transport av skiv-
material och snickerier som importeras frdn leverantorer

i bland annat Tjeckien, Tyskland och Polen.

Kommunikation

Ett sirskilt fokusomrade for Setras miljéarbete 4r kommuni-
kation. Internt ska en 6kad kommunikation kring miljo-
frigor bidra till 6kad kunskap och medvetenhet om hur

var och en kan bidra i det dagliga arbetet. Det handlar
ocksd om att férindra attityder och beteenden. Det ir inte
linge sedan som branschen betraktade span och bark som
en typ av avfall frin sigverken. Idag ses bioprodukterna
som virdefulla insatsvaror i andra industrier, exempelvis
som ravara for skivframstillning eller som biobrinsle, och
hanteras for att passa dessa kundgruppers olika behov.

Externt dr malsittningen att i 4n hogre grad utnyttja de
starka miljéargument som finns for tri i marknadskommuni-
kationen. Byggsektorn, som ir Setras viktigaste marknad,
bidrar med stora utslipp av koldioxid. Genom att 6ka
anvindningen av det férnybara materialet trd inom bygg-
nation, och pd sd sitt ersitta stil och betong som ger stora
utslipp av koldioxid d de tillverkas, kan en direkt och
bestdende klimateffekt erhillas.

Ytterligare en ambition inom kommunikationsomridet
ar att oka kundernas intresse och efterfrigan pa miljo-
certifierade produkter. Volymen certifierade produkter som
Setra kan erbjuda ir idag stérre 4n marknadens efterfrigan.
For att kunna ge kunderna mer miljoinformation har Setra
pabérjat ett arbete med att ta fram livscykelanalyser pd
produkeniva.

Som medlem i WWF Global Forest & Trade Network
har Setra for dren 2006-2008 i enlighet med framtagen
handlingsplan fokuserat pd ansvarsfulla rivaruinkdp samt
att kommunicera denna aspekt mot kunder.

Huvudsaklig miljopaverkan fran verksamheten

Den huvudsakliga miljopaverkan frin driften av Setras
produktionsenheter utgdrs av utslipp till luft och vatten samt
buller. Verksamheten ir tillstinds- och anmilningspliktig

Setras transport av timmerravara inom EU,
tonkilometer per transportslag 2008

Lastbil 94% Jarnvag 5%

Jarnvag 6%

Fartyg
38%

Lastbil 57%

Setras transport av fardigvaror inklusive bioprodukter inom EU,
tonkilometer per transportslag 2008

e Setra har, tillsammans med dvriga
medlemmar i branschorganisationen
Skogsindustrierna, som mal att minska
utslappen av fossilt koldioxid fran
transporter med 20 procent inom EU
fram till ar 2020.
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o Skogen i skolan

Skogen i Skolan é&r ett nationellt samverkans-
program mellan skolan och Sveriges skogliga
intressenter, daribland Setra. Samarbetet gar ut
pa att 6ka kunskaperna om, och intresset for,
skogen och alla dess vérden.

For Setra ar det viktigt att traffa skolelever och fa

mojlighet att beratta vad ett traindustriféretag gor
och hur verksamheten paverkar miljon, fran planta
till planka.

enligt miljobalken. Den sammanlagda tillstaindsgivna produk-
tionsramen 4r 4 547 000 m? sigad och foridlad trivara.

Utslapp till luft och vatten

Trots en stor virmeforbrukning vid sagverken 4r miljo-
paverkan via utslipp av koldioxid ldg. Anledningen 4r att
virmen alstras i fastbrinslepannor som huvudsakligen
forbrinner biobrinsle, som bark och spin. Diremot ger
forbrinningen upphov till utslipp av kviveoxider, kolviten
och stoft.

Interna trucktransporter ger upphov till utslipp av
koldioxid. I stort sett alla Setras truckar ir forsedda med
s kallade steg3-motorer for att minska dessa utslipp.

Timmerbevattning har minskats visentligt och anvindes
2008 endast inom tva produktionsenheter. Bevattnings-
anldggningarna ir forsedda med klimatstyrning for att mini-
mera tillférd mingd vatten.

Avfall

Aska frin forbrinningsanliggningarna anvinds dels som
gddningsmedel till skogsmark, dels som konstruktions-
material for vigar och deponianliggningar.

Farligt avfall som till exempel spillolja, slam frin olje-
avskiljare, batterier och lysror atervinns eller deponeras.
Emballage, plast- och metallband Killsorteras och atervinns
genom REPA (register for producentansvar for forpackningar).

Buller

Buller frin verksamheten till omkringliggande bostider
kan upplevas som storande for nirboende. Dirfér dr buller
till omgivningen ett prioriterat omrade dir Setra driver ett

stindigt forbattringsarbete genom bullermitning och buller-
dimpande dtgirder. Exempel 4r dtgdrder i maskinutrust-
ningen, inbyggnader eller bullerplank.

Mark

P4 méinga av Setras anliggningar har sigverksverksamhet
bedrivits sedan ling tid tillbaka. Datidens miljoregler sig
annorlunda ut och impregnering med bland annat arsenik
och doppning med pentaklorfenol kunde forekomma.
Enligt nu gillande miljélagstiftning har Setra ett miljo-
ansvar for sddan historisk verksamhet. Ansvaret giller dven
nedlagda anliggningar dir det tidigare har férekommit
verksamhet som kan ha fororenat mark. P4 vissa omraden
har efterbehandling av mark genomforts under 1980-talet,
men i takt med 6kade krav beddms en del av dessa insatser
idag inte som tillrickliga.

Nir det giller fragor om fororenad mark samarbetar Setra
med berérda myndigheter och genomfér i dialog med dessa
markundersokningar och vid behov efterbehandlingar av
fororenade omraden.

VILL DU LASA MER?

Setras miljépolicy och annat som rér Setras miljéarbete finns pa
www.setragroup.se.

o VISSTE DU ATT

Brukade skogar absorberar mer koldioxid fran atmosfaren
an skogar som far sta orérda. Det beror pa att yngre trad
som véxer tar upp mer koldioxid an mogna trad.

Nar man sedan tar tillvara tradet halls koldioxiden lagrat
i traet i form av kol.

| en aktivt brukad skog planteras 2-4 nya trad for varje
trad som avverkas och den vaxande unga skogen bidrar
dérmed till att binda ytterligare koldioxid.
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Hallbar utveckling: MEDARBETARE

Stort fokus pa arbetsmiljo

e Setra driver ett langsiktigt arbete for att bygga en gemensam foretagskultur med
tydligt lonsamhetsfokus. Att skapa en sakrare arbetsmilj6 och férebygga arbetsskador

har varit prioriterade omraden under aret.

2008 har affirsmissigt varit ett tufft &r for Setra och fore-
taget har tvingats genomfora ett flertal atgirder i syfte att
anpassa verksamheten till en ny marknadssituation. Det har
inneburit sivil neddragningar av produktionspersonal som
en effektivisering och minskning av Setras tjinstemanna-
organisation. Den personalrelaterade verksamheten har
dirfor haft stort fokus pa omstéllningsaktiviteter for med-
arbetare som tvingas limna foretaget samt att ge stod till
chefer och ledning i férindringsarbetet.

I ett omstillningsarbete dr det viktigaste att skapa
forutsiteningar for medarbetarna att finna ett annat arbete,
genom exempelvis omstillningsprogram och utbildning.
Setra forsoker i denna process att se till medarbetarnas olika
behov och férutsittningar for att finna l6sningar f6r den
enskilda individen.

Stora personalminskningar

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick vid arets slut
till 1400 (1449). I siffran for 2008 ingar de under aret for-
virvade dotterbolagen Setra Barkevik och Setra Plusshus med
cirka 125. Forindringen av medelantalet anstillda beskriver
dock inte hela omfattningen av de atgirder som genomforts.
Ett antal beslut om personalneddragning har tagits som
berér ytterligare cirka 350 av Setras medarbetare. P4 grund
av uppsigningstider som loper far dessa beslut dock inte
effeke forrin lingre fram.

Kommunikation starker foretagskultur

Setra driver ett lingsiktigt arbete for att bygga en gemensam
foretagskultur med tydligt 16nsamhets- och affirsfokus.
Ledarnas formdga att kommunicera och forankra Setras mal,

budskap och virderingar ir en forutsittning for medarbetar-
nas mojlighet att med engagemang och motivation bidra
till foretagets utveckling.

Som ett led i att skapa forutsittningar for en forbdttrad
kommunikation har ett arbete initierats for att utveckla
verksamhetens lokala métesformer. Arbetsplatstriffar 4r den
naturliga plattformen for att skapa delaktighet i det lokala
utvecklingsarbetet. En utbildning som bidrar till att skapa
struktur pi motena och som stimulerar forbittringsarbete
och dialog har tagits fram under aret och hittills genom-
forts pa en av produktionsenheterna.

Att vidareutveckla chefer, medarbetare och foretags-
kuleur dr ece langsiktigt arbete som kriver uthallighet och
uppfoljning. Medarbetarundersokningen Setraringen ir en
integrerad del i detta arbete och ocksa ett verktyg som ger
Setras ledare feedback pd det individuella ledarskapet och
hur medarbetarna anser att verksamheten fungerar.

Kompetensforsorjning med jamstalldhetsperspektiv
Ett malmedvetet arbete for att attrahera och utveckla bide
min och kvinnor skapar forutsittningar att rekrytera frin
hela kompetensbasen. Okad jimstilldhet och mangfald
forbittrar ocks trivseln pa arbetsplatsen. Setra arbetar for
att 6ka intresset hos kvinnor att arbeta inom den mans-
dominerade triindustrin, och varje rekrytering ses som en
mojlighet att lingsikrigt stirka den interna kompetensfor-
sorjningen av framtida ledar- och nyckelpositioner. I rekryte-
ringsprocessen efterstrivas att minst en av slutkandidaterna
till chefstjinster ska vara kvinna.

Den lagstadgade lonekartliggning som har genomforts
i foretaget bekriftar att det finns en jimlik I6nestrukeur for

NYCKELTAL MEDARBETARE

2008 2007 2006 2005
Medelantal anstéllda 1400 1449 1411 1470
Medelalder, ar 45 42 44 42
Sjukfranvaro, procent 5,0 51 5,4 6,6

Andel kollektivanstallda respektive tjansteman,
fordelat pa min respektive kvinnor, 2008

« Ar 2008 var medel-
Tjansteman antalet anstéllda i Setra
26% 1400. Andelen kvinnor
var 14 (15) procent.

Andelen kollektiv-
anstallda var 74 procent
och andelen tjansteman
26 procent.

Kollektiv-
anstallda
74%

Kollektivanstallda
I Méan Kvinnor

Tjansteman
Bl Van B Kvinnor
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kvinnor och min pé Setra, en grundférutsittning i arbetet
for en jimstilld arbetsplats. Av Setras cirka 1400 med-
arbetare dr 14 procent kvinnor.

Setras interna ledarutvecklingsprogram genomférs
16pande f6r att bidra till en fortsatt utveckling av verksam-
hetens ledare och for att skapa forutsittningar for dialog
mellan olika delar av organisationen. Ett internt chefsfor-
sorjningsprogram inleddes under 2008 genom en kartligg-
ning av medarbetare som har ambition och potential att
axla ett framtida ledar- eller chefsjobb i organisationen,
pa kort respektive lingre sike.

Setra vill uppfattas som en actraktiv arbetsgivare.

Som ett led i att sikerstilla framtida kompetensforsorjning
och profilera sig mot prioriterade mélgrupper deltar Setra
pa arbetsmarknadsdagar pa universitet och hégskolor samt
erbjuder majligheter till praktik och examensarbete.

Kompetensutveckling
Triindustrin blir alltmer tekniskt specialiserad. Ett omfat-
tande utbildningsprogram for produktionstekniker for att
oka kompetens och samtidigt erbjuda karriirmajligheter
startade i borjan av dret. Utbildningen, som sker i sam-
arbete med Hammards Utbildningscenter, omfattar allt
fran virkessortering och produktionsekonomi till ledar-
skap. Drygt hilften av programmets utbildningstillfillen
har genomforts under det gingna éret, och avslutning
och diplomering av de utbildade produktionsteknikerna
sker till sommaren 2009.

Den kompetenskartliggning som pabérjades som ett
pilotprojekt pd Hasselfors sdgverk, for att effektivisera och
strukturera framtida utbildningsinsatser, har slutforts med

ARBETSSKADOR OCH RAPPORTERADE TILLBUD

2008 2007 2006 2005

Arbetsskador (A) 90 139 70 40
Rapporterade tillbud (T) 159 109 62 26
Kvot T/A (Mal = 2) 1,77 0,78 0,89 0,65

e Tillbudsrapportering ar ett viktigt verktyg for att minska antalet
arbetsskador. Setra har som malsattning att antalet rapporterade
tillbud vid utgadngen av 2009 ska vara dubbelt s& manga som
antalet intraffade arbetsskador.

Korkort for sakrare arbete

¢ En omfattande intern sakerhetsutbildning har
tagits fram under aret. Setras anlaggning i Mala
var forst ut att testa konceptet och resultatet har
blivit ett 6kat sakerhetstdnkande.

Sakerhetsutbildningen i Mald genomférdes som ett pilot-
projekt och avsikten ar att den under det kommande aret ska
genomforas pa Setras samtliga produktionsenheter. Malet &r
att alla som arbetar i produktionen ska ha ett sakerhetskorkort
som visar vilka arbetsmoment som medarbetaren ar behorig
att utfora.

Sakerhetsutbildningen bestar av bade en teoretisk och en
praktisk del. | den praktiska delen delas medarbetarna in i
grupper for att konkret l6sa varsin uppgift i produktions-
anlaggningen. Grupperna far sedan utvardera varandra for att
avgoéra om uppgiften har utforts sakert.

— Det har sattet att arbeta har starkt samarbetet pa
arbetsplatsen och 6kat medvetenheten om var riskerna finns i
produktionen, sager Rickard Westerberg, platschef i Mala.

Efter godkand utbildningen certifieras medarbetarna och
erhaller ett sakerhetskorkort.
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e Setra driver ett
langsiktigt arbete
for bygga en
foretagskultur med
tydligt l6nsamhets-
och afféarsfokus.
Centrala vérdeord i
Setras foretagskultur
ar professionalism,
engagemang och
nytédnkande.

positiva erfarenheter. Setra har nu fortsatt ett motsvarande
kartliggningsarbete vid fler produktionsenheter.

Sakerhetskultur

P4 Setra genomfors ett forindringsarbete for att forbattra
sikerhetskulturen och 6ka riskmedvetenheten. Ett 6ver-
gripande Sikerhetsrad bildades under aret som arbetar for
en 6kad sikerhet och forbattrad arbetsmiljo pa samtliga
producerande enheter. I Sikerhetsradet finns en bred och
gedigen kompetens som ticker, férutom kunskaper inom
arbetsmiljolagstiftning, de tre perspektiven ménniska,
teknik och organisation. Nya rikdlinjer for sikerhetsarbetet
i foretaget liksom en omfattade sikerhetsutbildning har
tagits fram under aret.

Hela triindustrin har en arbetsmiljoproblematik med
savil hog sjukfrinvaro som ett stort antal intriffade arbets-
olyckor, ofta med allvarliga konsekvenser dd tunga maskiner
vanligtvis ar involverade. Inom triindustrin dominerar
klam-, kross- och fallolyckor och den bilden ir representativ
dven for Setra.

Setra inférde under 2007 ett system for att underlitta
rapportering och uppféljning av arbetsskador, och arbetet
med detta har vidareutvecklats under 2008. Ett viktigt mal
har varit att forsoka dstadkomma ett forindrat forhallnings-
sitt till att kommunicera och sprida kunskap om de risker
som identifieras lokalt i verksamheten. Genom att 6ka for-
staelsen for vikten av att rapportera hindelser som kunnat
leda till en olycka, skapas forutsittningar ace forebygga och
lira av varandra. Ett sirskilt fokus har dirfor legat vid att 6ka
graden av tillbudsrapportering for att Setra genom forebyg-

gande arbetsmiljarbete ska kunna vidta limpliga atgirder
for att undvika arbetsskador.

Malsdteningen ar ate vid utgdngen av dr 2009 ska antalet
anmilda tillbud ska vara dubbelt s& manga som antalet in-
triffade arbetsskador. Fér 2008 var kvoten mellan rappor-
terade tillbud och intriffade arbetsolyckor 1,77.

Forbattrade ohalsotal

P4 Setra fortsitter det framgéngsrika arbetet for att ytter-
ligare forbittra ohilsotalet inom foretaget. Den totala sjuk-
franvaron for 2008 uppgick till 5,0 procent, en forbattring
med 2,0 procentenheter sedan 2004 dé arbetet pdborjades
och i nivéd med det mél Setra satte upp for 2009. Det lang-
siktiga arbetet kommer att fortsitta med maélsittningen att
bevara de laga ohilsotalen och att arligen gora ytterligare
forbactringar.

For att minska ohilsotalen drivs ett aktivt arbete, savil
fran centralt hall som lokalt utifrin lokala forutsictningar.
Setra har bland annat tagit beslut under hosten om att
genomfora en satsning pa privat sjukvardsforsikring for
medarbetarna. Forsikringsformanen, som ir sirskilt fram-
tagen for branschen, inférs under kommande ar som pilot-
projekt vid tva av foretagets produktionsenheter.

Ertt viktigt led i det forebyggande arbetet ir att upp-
muntra personalen till ett aktivt och hélsofrimjande liv.
Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag. Hilsofrimjande
aktiviteter stottas, det giller framfor allt aktiviteter som
genomfors tillsammans med kollegor inom koncernen.

Total sjukfranvaro i procent

%

e Den totala sjukfranvaron har
minskat fran 7,0 procent
2004 till 5,0 procent 2008.
Malet &r 5 procent.

2004 2005

2006 2007 2008

w— Mal
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer 556034-8483,
med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2008.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stalining framgar av efterféljande
resultat- och balansrédkningar jamte noter och kommentarer.

Allmant om verksamheten

Setra ar Sveriges storsta traindustriféretag och erbjuder trébaserade
produkter och I6sningar till bygghandel och industriella kunder.
Koncernen har cirka 1 400 anstéllda och omsatter cirka 5 miljarder
kronor, varav ungefar 55 procent avser export till Europa, Nordafrika,
Mellandstern samt Japan.

Setra tillverkar sagade och féradlade travaror — som goly, list, panel
och limtrd — samt volymer och planelement fér byggnation av bostads-
hus. Produktion sker pa 19 orter, varav 17 i Sverige och tva i Norge.
Totalt inom koncernen finns elva sagverk, varav tva med integrerad
hyvling, sex fristaende féradlingsverksamheter samt tva husfabriker.

Agarforhallanden

Setra Group AB (publ) har cirka 2400 aktieégare, varav de storsta ar
Sveaskog Forvaltnings AB med 50 procent, Skogsagarna Mellanskog
ekonomisk férening med cirka 26 procent och LRF, Lantbrukarnas
Ekonomi AB med cirka 22 procent. Ovriga aktieagare har tillsammans
cirka 2 procent av aktierna.

Viktiga handelser

Den férsamrade marknadssituationen for travaror som inleddes i
slutet av 2007 har fortsatt och forstérkts under 2008. Setra har
darfor beslutat om och genomfort langsiktiga produktionsminskande
atgarder. Produktionen av sagade travaror har under 2008 genom
dessa atgarder minskat med drygt 400000 m?3. Det motsvarar en
sankning av produktionsnivan med cirka 20 procent jamfért med
féregaende ar.

Seskaro sagverk i Haparanda stangdes under andra kvartalet.
| november fattades beslut om att inleda MBL-férhandlingar om en
nedlaggning av antingen Lévholmen sagverk i Pitea eller Mala sagverk.
Efter arets slut, den 3 februari 2009, beslutades att slutféra dessa
MBL-férhandlingar med avsikt att 1agga ned Lévholmen sagverk.
Dessutom beslutades att inleda MBL-férhandlingar om nedlaggning
av Farila sadgverk i Ljusdal. De tva strukturatgarderna beraknas ge en
sammanlagd arlig resultateffekt pa cirka 100 Mkr.

Under aret genomfordes tva strategiska forvarv for att starka
marknadspositionen inom féradlade traprodukter och byggsystem i tra;
Barkevik Bruk och Plusshus.

| november fattades beslut om att integrera verksamhetsomradet
Skivor & snickerier med Travaror. Syftet med integrationen av verk-
samhetsomradena ar att samordna och effektivisera forsaljning och
distribution mot svensk bygghandel.

Marknad

Setras forsaljning utgors till storsta delen av sdgade och hyvlade travaror.
Merparten av detta exporteras till marknader i Europa, Nordafrika, Mellan-
Ostern samt till Japan. Huvuddelen av de produkter Setra tillverkar an-
vands direkt eller indirekt fér byggande och boende. Utvecklingen pa

byggmarknaden, tillsammans med den allmanna ekonomiska tillvaxten,
ar darfor dominerande drivkrafter for efterfragan pa Setras produkter.

Till f6ljd av lagkonjunkturen och den finansiella oron fortsatter
marknaden for travaror i Europa, Setras huvudmarknad, att férsvagas.
Marknaderna i Nordafrika och Mellanéstern, med en ung och vaxande
befolkning, fortsatter att utvecklas positivt.

De produktionsneddragningar inom sagverksindustrin som genom-
forts, och i 6kad takt genomfoérs, i de stora producentlanderna har
visat sig vara otillrackliga och lagersituationen har under fjarde kvar-
talet delvis forvarrats. Den tillfalliga prisstabilisering som kunde
skonjas under tredje kvartalet har brutits och priserna pa fardigvaror
har fortsatt nedat.

Tillvaxten i de europeiska ekonomierna har fortsatt sjunka och
beddms under de kommande kvartalen bli negativ. Den svaga bygg-
konjunkturen, tillsammans med den negativa utvecklingen pa varldens
finansmarknader med minskad tillgang pa kapital och uppskjutna inves-
teringsplaner som f6ljd, understéder bedomningen att en marknads-
uppgang for travaror drojer.

Setras ravara bestar av tall- och grantimmer fran svenska skogar.
Andelen tall ar ungefar tva tredjedelar och andelen gran en tredjedel.
Setra storsta ravaruleverantorer ar Sveaskog och Mellanskog. Darutover
bedriver Setra en mindre inkdpsverksamhet i egen regi.

Priserna pa sagtimmer har under fjarde kvartalet rort sig forsiktigt
nedat och forvantningarna ar att den trenden ska fortsatta. Sjunkande
prisnivaer har ocksa noterats for raflis och massaved. Den tidigare avi-
serade hojningen av den ryska exportskatten pa rundvirke har skjutits
pa framtiden och fortsatter darmed att bidra till en osékerhet om det
framtida utbudet av ravara.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 880 (6 059) Mkr, en minsk-
ning med 19 procent jamfort med foregédende ar. Minskningen ar framst
ett resultat av lagre priser men ocksa lagre forsaljningsvolymer. Setra
har som mal att 6ka andelen vidareféradlade produkter, fran 10 procent
2005 till minst 25 procent 2009. Fér 2008 utgjorde andelen vidare-
foradlade produkter 18 (17) procent av den totala leveransvolymen.

Rorelseresultatet uppgick till -377 (771) Mkr. | rérelseresultatet for
2008 ingér avvecklingskostnader for sagverket i Lévholmen med 100 Mkr.
Resultatférsamringen ar framst en effekt av lagre férsaljningspriser
och fortsatt hoga ravarukostnader. Rérelsemarginalen 2008 uppgick
till -7,7 (12,7) procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till -432 (735) Mkr.
Finansnettot uppgick till -55 (-36) Mkr. Okningen forklaras av en hogre
skuldsattning och hogre rantesatser pa koncernens finansiering.

Resultatet efter skatt for 2008 uppgick till -312 (528) Mkr.

Skatt uppgick till 120 (-207) Mkr, vilket motsvarar cirka 28 procent
av resultatet fore skatt. Resultat per aktie uppgick till -9,89 (16,72)
kronor. Avkastningen pa operativt kapital var -17,2 (40,3) procent.
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Investeringar och forvarv
Investeringarna, exklusive forvarv av aktier i dotterféretag, uppgick under
2008 till 224 (129) Mkr.

Storre investeringar &r timmersortering i Skinnskatteberg, ny del-
ningslinje i Nyby, malningslinje i Kvarnasen och modernisering av sag-
linje i Hasselfors. Mot bakgrund av den svaga marknaden for travaror har
beslut fattats om att skjuta upp starten av investeringen i integrerad
hyvellinje i Hasselfors.

| januari 6kade Setra sin agarandel i den industriella hustillverkaren
Plusshus, fran 15 till 51 procent. Plusshus tillverkar och saljer prefab-
ricerade planelement och volymer fran egna fabriker i Arvidsjaur och
Kristinehamn. Plusshus hade under 2008 en nettoomsattning pa cirka
130 Mkr. Setra och Plusshus har sedan flera ar ett nara och framgangs-
rikt samarbete. Det har nu fordjupats som ett led i kommersialiseringen
av Tralyftet, Setras industriella byggsystem for flervaningshus i tra.
Dotterbolaget, som namnandrats till Setra Plusshus AB, ingér i Setras
verksamhetsomrade Byggsystem.

| april férvarvades samtliga aktier i den norska listtillverkaren
Barkevik Bruk AS. Foretaget, som &r en av Norges ledande tillverkare
av listverk i furu och ek, har 45 anstéllda. Barkeviks omsattning har
under den senaste trearsperioden fordubblats och uppgar till cirka
125 Mkr. Verksamheten ar koncentrerad till Helgeroa, cirka 15 mil
soder om Oslo. Genom férvarvet har Setras position pa den norska
marknaden stérkts och erbjudandet till norsk bygghandel har kom-
pletterats bade vad géller produkter och logistiklésningar. Setra var
innan forvarvet en viktig leverantor till Barkevik av hogkvalitativ
listravara i furu. Foretaget drivs vidare av nuvarande ledning under
namnet Setra Barkevik.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 105 (56) Mkr
och har paverkats positivt av sankta lagernivaer. Under 2008 har lager-
nivaerna sankts med 243 Mkr.

Finansiering

Setras réantebérande nettoskuld per den 31 december 2008 uppgick
till 1094 Mkr och utgjordes av 734 Mkr i lan hos banker, 254 Mkr i
checkrakningskredit, 99 Mkr i finansiell leasingskuld, 29 Mkr i rante-
barande pensionsskuld samt 22 Mkr i likvida medel och kortfristiga
placeringar. Den ranteb&rande nettoskulden vid arets ingang uppgick
till 818 Mkr. Okningen forklaras av det negativa resultatet tillsammans
med 6kad investeringsniva. Skuldsattningsgraden uppgick till 128 (59)
procent. Soliditeten uppgick till 29 (44) procent.

Utnyttjad checkrakningskredit uppgick per den 31 december
2008 till 254 Mkr. Vid arets borjan uppgick utnyttjad checkraknings-
kredit till 75 Mkr.

Disponibla medel uppgick per den 31 december 2008 till
446 (625) Mkr. Koncernen har en beviljad checkrékningskredit om
700 (700) Mkr.

Moderbolagets bankfinansiering ar villkorad av att vissa nyckeltal ar
uppfyllda. Dessa villkor har brutits under 2008. Den 2 april 2009 un-
dertecknades en principdverenskommelse med bankerna om fortsatt
finansiering. Overenskommelsen &r villkorad av att huvudégarna |am-
nar forlagslan till bolaget om 400 Mkr.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr 2008-12-31  2007-12-31
Operativt kapital 2188 2198
Ovrigt kapital -237 10
Summa kapital 1951 2208
Réntebérande nettoskuld 1094 818
Eget kapital 857 1 390
Summa finansiering 1951 2208
Skuldsattningsgrad, % 128 59

Ovrigt kapital avser framst marknadsvérde pé derivatinstrument.

Valutasakring

Under aret sakrades forsaljningen i EUR till 9,23 (9,34), GBP till
12,50 (13,73) och JPY till 0,063 (0,062). Valutasékringen gav sam-
manlagt en negativ resultateffekt om -39 (20) Mkr, jamfért med om
ingen valutasakring skulle ha gjorts.

Koncernens utestaende valutaterminskontrakt per den 31 december
2008 hade ett marknadsvéarde om -241 Mkr. Den del av kontrakt som
motsvarades av kundfordringar har paverkat resultatet fér 2008. Ovriga
utestaende kontrakt vilka inte motsvarades av kundfordringar hade ett
marknadsvarde pa -231 Mkr. En sammanstéllning av utestaende kon-
trakt aterfinns i not 27.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsakligen av koncerndver-
gripande ledning och administration. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -25 (-16) Mkr. Moderbolagets har inte gjort nagra investe-
ringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Utnyttjad
checkrakningskredit uppgick till 291 Mkr. Vid arets ingédng uppgick
utnyttjad checkrékningskredit till 108 Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rérelserisker och finansiella risker samt
riskhantering och kanslighetsanalys, se avsnittet "Riskhantering och
resultatpaverkande faktorer” pa sidorna 34-35.

Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den 31
december 2008 till 117 Mkr. Inga outnyttjade underskottsavdrag
fanns vid ingadngen av aret. Fran och med 2009 &ndras bolagsskatte-
satsen i Sverige fran 28 till 26,3 procent. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder har vérderats i enlighet med den nya skattesatsen.
Setras effektiva skattesats bedéms uppga till den svenska bolags-
skattesatsen.
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Finansiella mal

Styrelsen faststallde 2007 féljande finansiella mal fér koncernen:

e En omséattningstillvaxt om cirka 5 procent per ar, varav en betydande
andel av tillvaxten férvantas komma fran forvéarv. Den organiska till-
vaxten forvantas uppga till 1-2 procent per ar i genomsnitt.

o Uthallig rérelsemarginal ska uppga till cirka 5 procent i genomsnitt.

o Uthallig avkastning pa operativt kapital ska uppga till cirka 15 procent
i genomsnitt.

o Nettoskuldsattningsgraden ska normalt uppga till 30-60 procent.

Setras utdelningspolicy ar att 50 procent av nettovinsten ska 6verféras
till aktiedgarna i form av utdelning. Hansyn tas till koncernens finan-
siella stallning, kassaflode, investeringsbehov samt férvantad framtida
|6nsamhet.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var 1400 (1449). | siffran for
2008 ingar de forvarvade dotterféretagen Setra Plusshus och Setra
Barkevik med cirka 125. De under 2008 genomférda produktions-
neddragningarna och strukturatgarderna far successiv effekt pa medel-
antalet anstallda under 2009.

Under aret har arbetet med att forbattra sékerhetskulturen och
6ka riskmedvetandet intensifierats. Ett 6vergripande sakerhetsrad
bildades under aret som arbetar for en 6kad sakerhet och forbattrad
arbetsmiljo pa samtliga producerande enheter. Nya riktlinjer for saker-
hetsarbetet liksom en omfattande sékerhetsutbildning har tagits fram
under aret.

Arbetet med att ytterligare forbattra ohalsotalet fortsatter. Den
totala sjukfranvaron for 2008 uppgick till 5,0 procent, en forbattring
med tva procentenheter sedan 2004 da arbetet paborjades. For att
paverka ohélsotalen bedrivs ett aktivt arbete med bade lang- och kort-
tidssjukfranvaron, samtidigt som vikten av ett férebyggande halso-
arbete lyfts fram.

Styrelse och holagsstyrning

Styrelsen foljer Svensk kod for bolagsstyrning. Information om styrelsens
arbete och bolagsstyrning i dvrigt framgar av bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 65-67.

Miljo- och tillstandsfragor

Den huvudsakliga miljopaverkan som sker fran koncernens produktions-
enheter ar utslapp till luft och vatten samt uppkomst av avfall och buller.
Merparten av koncernens verksamhet &r tillstandspliktig. Setras miljo-
arbete &r en integrerad del i den operativa verksamheten och utgar
ifran koncernens miljépolicy. Malet med miljoarbetet &ar att uppna
standiga forbattringar och férebygga miljoféroreningar. Det dagliga
miljoarbetet sker lokalt pa produktionsanléggningarna och efter lokalt
uppstallda miljomal och miljéprogram. Exempel pa mal &r att minska
elférbrukning, avfallsmangder, bullernivaer, damm och utslapp av

fororeningar till luft och vatten. Milj6arbetet sker inom ramen for
koncernens centrala ledningssystem for miljo, kvalitet, arbetsmiljo
och brandsékerhet.

Alla Setras sagverk bedriver verksamhet dar miljotillstand enligt
miljébalken kravs. Den sammanlagda tillstadndsgivna produktions-
ramen ar 4547 000 m? sagad och féradlad travara.

Samtliga Setras svenska produktionsenheter ar sparbarhets-
certifierade enligt bade PEFC och FSC. Samtliga sagverk och flertalet
vidarefoéradlingsenheter ar certifierade enligt ISO 14001.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for ut-
skottsarbete.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att galla fran arsstamman 2009 ar enligt féljande. Riktlinjerna
ar desamma som faststalldes av arsstamman 2008.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga férmaner och
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledning.
For koncernledningens sammansattning, se sidan 71.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och sta i relation till ansvar och befogenheter. Den
rorliga 16nen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och
matbara mal. Den rorliga I6nen ska aldrig kunna Gverstiga 25 procent
av den fasta l6nen.

Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska upp-
sagningslonen och avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga 24
manadsloner. Pensionsférmaner ska vara formansbestamda om inte
sarskilda skal motiverar nagot annat. Pensionsaldern for foretagsled-
ningen ska i det normala fallet vara 65 ar. Styrelsen far franga dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Forvantad framtida utveckling

En fortsatt svag byggkonjunktur och oro pa de finansiella marknaderna
gor att inga tydliga marginalférbattringar kan férvantas férran under
2010. Bedémningen ar darfor att 2009 blir annu ett tufft ar med svaga
resultat.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen pa sidan 63 uppgar fritt eget kapital i
moderbolaget till 79 Mkr per den 31 december 2008. Styrelsen fore-
slar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2008. Fritt eget
kapital foreslas att balanseras i ny rakning.
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Riskhantering och

resultatpaverkande faktorer

Setra paverkas av saval den allmanna konjunkturen, valutaférandringar och andra omvarldsfaktorer som
av mer foretagsspecifika faktorer. Har beskrivs de faktorer som har betydelse for bedémningen av saval

Setras rorelserisk som finansiella risker.

RORELSERELATERADE RISKER

Intékter

Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran forsaljning av sagade
travaror och vidareféradlade traprodukter. Fér 2008 utgjorde andelen
vidareféradlade produkter 18 procent av den totalt levererade volymen.
Huvuddelen av de produkter Setra tillverkar anvénds direkt eller indirekt
for byggande och boende. Utvecklingen pa byggmarknaden, tillsammans
med den allmanna ekonomiska tillvaxten, ar darfér dominerande driv-
krafter for efterfragan pa Setras produkter. Intakterna paverkas dess-
utom av konkurrenskraften hos produkterna, dels mot konkurrenternas
produkter, dels mot andra material, men ocksa av marknadsbalansen
och dess paverkan pa priser och leveranser.

Av forsaljningen exporteras cirka 55 procent till marknader i Europa,
Nordafrika, Mellanéstern samt Japan. Genom exportforsaljningen ar
koncernen utsatt for valutaexponering, se nedan under finansiella risker.
Merparten av alla kundkrediter ar forsakrade genom kreditférsakring
eller sdkrade pa annat satt. Ingen enskild kund star for en stor andel
av koncernens omséattning.

Bioprodukter i form av flis och span utgér drygt tio procent av kon-
cernens omsattning. Merparten av intékterna avser leverans av réaflis till
pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anvands till energi- och
varmeproduktion samt fér framstélining av spanskivor och liknande
material.

Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2008 i procent framgar av
tabellen nedan:

Ravarukostnad 52
Personalkostnader 13
Fraktkostnader 10
Handelsvaror 7
Ovriga direkta produktionskostnader 7
Ovriga fasta kostnader 7
Avskrivningar 3
Ovrigt 1

100
Sagtimmer

Kostnaden for sagtimmer ar den enskilt storsta kostnadsposten, drygt
50 procent av rérelsekostnaderna. Setra képer cirka 4 miljoner m3 timmer
per ar. Resultatet ar saledes mycket kansligt for forandringar i priset
pa skogsravaran. Setra ager ingen egen skog, férutom ett mindre inne-
hav, utan képer timmer pa marknadsmaéssiga villkor fran Sveaskog och
Mellanskog. Nuvarande avtal galler till och med 2009. Darutéver
bedriver Setra en mindre ink6psverksamhet i egen regi. Priset paverkas
av balansen mellan utbud och efterfragan pa sagtimmer.

Personalkostnader

Lonekostnaden star for 13 procent av rérelsens kostnader och styrs
framst av gallande kollektivavtal. Merparten av Setras produktion ar
forlagd till Sverige och majoriteten av personalen ar anstélld pa svenska
villkor.

Handelsvaror

Kostnaden fér handelsvaror avser framst externa kép av skivmaterial
och snickeriprodukter for vidare distribution till bygghandelskunder.
Bygghandelsmarknaden praglas av omstrukturering och 6kad koncen-
tration till farre och stérre kedjor. Denna utveckling stéller nya krav pa
service, logistik och produktportfolj.

Frakter
Frakterna till kund fran koncernens produktionsenheter sker med last-
bil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transportféretag och
rederier genom vilka kostnaden bestams. Fraktkostnadernas utveckling
styrs av utbud och efterfragan samt av utvecklingen av olje- och bransle-
priset.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestér bland annat av el, embal-
lage och varme. Kostnaderna har varit relativt stabila under aren.

El for drift av anlaggningarna képs in fran externa leverantorer.
Setra forbrukar arligen cirka 160 GWh. Elpriset sakras I6pande genom
elderivat, se vidare not 27.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhall och
administrativa kostnader och paverkas i stort av den allmanna pris-
utvecklingen.

Sasongsvariationer

Det tredje kvartalet &r normalt det leverans- och produktionsmaéssigt
svagaste kvartalet till f6ljd av att semestermanaden infaller under
kvartalet.

Produktionsanlaggningar

Koncernen arbetar med férebyggande och I6pande underhall av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en storningsfri drift.
Anlaggningarna ar forsékrade till ateranskaffningsvéarde. Samtliga
anlaggningar ar utrustade med sprinklers for att reducera skadorna vid
brand. Férsakringarna ersatter dessutom vinstbortfall som kan upp-
komma som en konsekvens av avbrott i produktionen.
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Miljorisker
Koncernens samtliga produktionsanlaggningar ar tillstandspliktiga eller
anmalningspliktiga enligt miljélagstiftningen. Den huvudsakliga miljo-
paverkan fran koncernens produktionsenheter &r utslapp till luft och
vatten samt uppkomst av avfall och buller. Tillstand maste férnyas
inom vissa tidsramar. Skarpta krav kan leda till krav pa nyinvesteringar
for att mojliggdra fortsatt produktion. En annan risk ar att koncernen
inte uppfyller géllande tillstand betraffande produktionsramar etc.
Manga av produktionsanlaggningarna har en lang historia. Risk kan
finnas for efterbehandlingsansvar for eventuella miljoskador som upp-
kommit historiskt. Setra har idag inga forelagganden enligt miljobalken.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicy

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten, och framgar av
koncernens finanspolicy. Moderbolaget ansvarar fér koncernens
finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering

Setras resultat paverkas av valutakursforandringar genom att en betydan-
de del av intakterna faktureras i utlandska valutor. Flodet i utlandska
valutor uppgick under 2008 till cirka 2 miljarder kronor, dér de viktigaste
faktureringsvalutorna ar EUR och GBP. Huvuddelen av kostnaderna &r i
SEK, med undantag av vissa fraktkostnader samt import av produkter fér
distribution till bygghandeln.

Setra sakrar |6pande prognostiserat fléde i utlandska valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 25 procent och hogst
90 procent av flédet i utlandsk valuta fér nastkommande 12-manaders-
period vara sakrat. Ytterligare sékringar kan goras av hogst 50 procent
av exponeringen som infaller nastkommande 13-24-manadersperiod.
For utestaende sékringar vid arsskiftet, se not 27.

Omrakningsexponering
Koncernens omrakningsexponering &r begransad da en mindre del av
koncernens nettotillgangar &r i utlandsk valuta.

Finansiering
Finansieringsrisken utgérs av risken att finansiering inte alls kan erhallas,

eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i framtida

kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende en likviditets-
beredskap innebdrande att koncernen vid varje tidpunkt ska ha en
omedelbart tillganglig likviditetsreserv motsvarande fem procent av
nettoomsattningen. Likviditetsreserven ska for narvarande uppga till
ca 250 Mkr. Vidare efterstravas en forfallostruktur pa upplaningen
som sprids éver saval tid som motparter. Rantebindningstiden pa
placeringar och lan ska normalt inte Gverstiga 365 dagar.

Koncernens lan bestar av banklan. Dartill har koncernen en check-
rakningskredit. For detaljer kring den finansiella skulden, rantebindning
och forfallostruktur, se not 23.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckeltal &r
uppfyllda.

KANSLIGHETSANALYS
| tabellen nedan visas bedémd paverkan pa resultatet fore skatt pa ars-
basis vid en viss férandring av nagra av de viktigaste paverkansfaktorerna.

Férandring Resultat-

fore skatt  paverkan, Mkr

Forséljningspris pa sagade travaror +/-5 % +/-125

Forséljningspris pa bioprodukter +/-5 % +/- 30

Réavarupriser, sadgtimmer +/-5 % -/+120
Valutor*

EUR +/-5 % +/- 65

GBP +/-5 % +/- 25

Réntesats +-1 % -+ 11

* Exklusive effekt av valutasakringar
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2008 2007
Nettoomséattning 2 4 880 6 059
Ovriga rorelseintakter 4 64 40
4944 6099
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor -155 343
Révaror och fornédenheter -2601 -3056
Handelsvaror -351 -433
Ovriga externa kostnader 6,7 -1 246 -1283
Personalkostnader 8 -701 -715
Avskrivningar enligt plan 9 -148 -149
Nedskrivningar 9 -72 -23
Ovriga rérelsekostnader 5 -47 -12
Rorelseresultat -3717 771
Finansiella poster 10
Finansiella intakter 7 11
Finansiella kostnader -62 -47
Finansnetto -55 -36
Resultat efter finansiella poster -432 735
Skatt pa arets resultat 11 120 -207
Arets resultat -312 528
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -313 528
Minoritetsintresse 1 -
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning forekommer) 12 -9,89 16,72
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Balansrakning for

koncernen

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Goodwill 163 126
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6 9
169 135
Materiella anldggningstillgangar 14,15
Byggnader och mark 363 352
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 599 571
Inventarier, verktyg och installationer 19 8
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 79 68
1060 999
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 2 2
Finansiella placeringar 18 0 5
Langfristiga fordringar 3 3
5 10
Uppskjutna skattefordringar 11 140 53
Summa anlaggningstillgangar 1374 1197
Omsattningstillgangar
Varulager 19 983 1194
Skattefordringar 1 2
Kundfordringar 27 418 616
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 62
Ovriga fordringar 65 61
Kortfristiga placeringar 18 8 -
Likvida medel 28 14 -
Summa omsattningstillgangar 1538 1935
SUMMA TILLGANGAR 2912 3132
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 793 793
Ovrigt tillskjutet kapital 182 182
Reserver -181 -24
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 47 439
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 841 1390
Minoritetsintresse 16 -
Summa eget kapital 857 1390
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 23 812 699
Avsattningar till pensioner 21 29 27
Uppskjutna skatteskulder 11 60 111
Summa langfristiga skulder 901 837
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebéarande skulder 23 275 92
Leverantdrsskulder 318 408
Skatteskulder 6 11
Upplupna skulder och férutbetalda intékter 25 227 265
Ovriga skulder 265 50
Avsattningar 22 63 79
Summa kortfristiga skulder 1154 905
Summa skulder 2055 1742
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2912 3132

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 29.
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Forandringar 1 koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt

tiliskjutet ~ Omréknings- Sakrings-  vinstmedel inkl Minoritets- eget

Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv arets resultat Summa inresse kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 793 182 0 9 -46 938 1 939
Arets férandring av omrékningsreserv -5 -5 -5
Arets forandring av sakringsreserv -39 -39 -39

Skatt hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital 11 11 11

Summa formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner

med bolagets dgare - - -5 -28 - -33 - -33
Arets resultat 528 528 - 528
Summa formogenhetsforandringar exklusive

transaktioner med holagets agare - - -5 -28 528 495 - 495
Lémnad utdelning -43 -43 -43
Foérvarv av minoritet -1 -1
Utgaende eget kapital 2007-12-31 793 182 -5 -19 439 1390 - 1390
Ingaende eget kapital 2008-01-01 793 182 -5 -19 439 1390 - 1390
Arets forandring av omrakningsreserv -4 -4 -4
Arets férandring av sakringsreserv -206 -206 -206
Skatt hanférlig till poster som redovisats

direkt mot eget kapital 53 53 53

Summa férmogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner

med holagets dgare - - -4 -153 - -157 - -157
Arets resultat -313  -313 1 -312
Summa formdgenhetsforandringar exklusive

transaktioner med holagets dgare - - -4 -153 -313 -470 1 -469
Lamnad utdelning -79 -79 -79
Foérvarv av minoritet 15 15
Utgaende eget kapital 2008-12-31 793 182 -9 -172 47 841 16 857
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Kassaflddesanalys f6r koncernen

Mkr Not 2008 2007

Den Iépande verksamheten 28

Resultat efter finansiella poster -432 735

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 206 191
-226 926

Betald inkomstskatt 24 -145

Kassaflode fran den lopande verksamheten fdre forandringar

av rorelsekapital -202 781

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 243 -481

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 238 75

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -174 -319

Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 56

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 3 -63 -3
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -224 -129
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 2
Forandring av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -271 -130

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 276 75
Amortering av |an fran agare - -300
Amortering av leasingskuld -17 -17
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -79 -43
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180 -285
Arets kassaflode 14 -359
Likvida medel vid arets bérjan - 359
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 14 -
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Mkr Not 2008 2007  Mkr Not 2008-12-31 |2007-12-31
Ovriga rérelseintakter 4 23 40  TILLGANGAR
23 40  Anlaggningstillgangar
Rarelsens kostnader Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga externa kostnader 6, 7 -30 -36 Ovriga immateriella
Ifersonalkostnader 8 -27 -28 anlaggningstillgéngar 13 2 2
Ovriga rérelsekostnader 5 -36 - Materiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat -70 -24 Byggnader och mark 14 0 0
. . 2 2
Finansiella Puster 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Flfs:cl:t:rtn]:‘rtjar;z;delar 20 ) Andelar i koncernforetag 16 216 673
) ] Andelar i intresseforetag 17 2 2
Ranteintékter och liknande Andra langfristiga
resultatposter 3 8 vardepappersinnehav 18 -
Rénteintakter och liknande Uppskjuten skattefordran 11 12 1
resultatposter, koncernféretag 79 38 230 680
Réntekostnader och liknande Summa anl3ggningstillgéngar 232 682
resultatposter -50 -32 L
Réantekostnader och liknande, ?(lzfgf:g;g:tfl:f;ﬁ;;r
koncernforetag -7 -6 . A R
Fordringar pa koncernféretag 1671 1069
Finansnetto 45 8 (Ouriga fordringar 3 3
Resultate efter finansiella poster -25 -16 Egﬁﬁ%e:: I;:]e;ékl(()tztrnader och 1 1
?katt pa arets resultat 11 12 4 1675 1073
Arets resultat -13 -12 Kassa och bank 28 ) R
Summa omsittningstillgangar 1675 1073
SUMMA TILLGANGAR 1907 1755
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 793 793
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 92 184
Arets resultat -13 -12
79 172
Summa eget kapital 872 965
Avsattningar
Avséattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 21 0 0
Summa avsattningar 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 700 600
Summa langfristiga skulder 700 600
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 291 108
Leverantdrsskulder 2 6
Skulder till koncernféretag 16 49
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 25 24 25
Summa kortfristiga skulder 335 190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1907 1755
Stéllda sakerheter och eventualfdrpliktelser
Stallda sakerheter 29 - -
Eventualférpliktelser 29 35 34
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2007-01-01 793 - 169 7 969
Féregaende ars resultat omféres 7 -7 -
Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt 51 51
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med holagets agare - - 58 -7 51
Arets resultat -12 -12
Summa fomoégenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med holagets agare - - 58 -19 39
Lémnad utdelning -43 -43
Utgaende eget kapital 2007-12-31 793 - 184 -12 965
Ingéende balans 2008-01-01 793 - 184 -12 965
Foregaende ars resultat omféres -12 12 -
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med holagets dgare - - -12 12 -
Arets resultat -13 -13
Summa fomdgenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med holagets dgare - - -12 -1 -13
Lamnad utdelning -79 -79
Utgaende eget kapital 2008-12-31 793 - 92 -13 872
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2008 2007
Den ldpande verksamheten 28
Resultat efter finansiella poster -25 -16
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -20 -1

-45 -17

Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -45 -17
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -602 -284
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -38 46
Kassaflode fran den lopande verksamheten -685 -255
Investeringsverksamheten
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -2
Forvarv av dotterforetag 3 -80 -3
Foérsaljning av dotterféretag 561 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 481 -6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 283 108
Amortering av lan - -150
Utbetald utdelning -79 -43
Erhallna koncernbidrag - 70
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 204 -15
Arets kassaflde - -276
Likvida medel vid arets bérjan - 276
Likvida medel vid arets slut - -
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Noter till finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inte annat anges

NOT 1
Redovisningsprinciper
Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet
av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste miljontal.

Beddomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostna-
der. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafél-
jande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 32.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2008 har tre tolkningsuttalanden fran
IFRIC tillkommit, IFRIC 11, IFRS 2 Transaktioner med egna aktier,
IFRIC 12 Service Concession Arrangements och IFRIC 14, IAS 19
The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements
and their Interaction. IASB har under 2008 gjort andringar i IAS 39

och IFRS 7 som medger att vissa finansiella tillgangar under specifika
forutsattningar tillats omklassificeras med verkan fran 1 juli 2008. De
nya tolkningsuttalandena IFRIC 11,12 och 14 samt andringarna i IAS
39 och IFRS 7 paverkar inte koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte barjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft forst fran och med rékenskapsaret 2009 och har inte
tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett rérelsesegment ar och vilken
information som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden kraver att segmentsinformation presenteras ur ledningens
perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa samma satt som den
anvands i den interna rapporteringen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfor att presentationen
av de finansiella rapporterna férandras i nagra avseenden samt att nya,
icke-obligatoriska, benamningar for rapporterna foreslas. Koncernens
framtida utformning av finansiella rapporter paverkas darmed vid
inférandet.

Andringar i IAS 23 L&nekostnader, anger att aktivering méaste ske
av lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion, eller
produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvéndning eller férsaljning.

Utover IFRS 8, IAS 1 och IAS 23 tillkommer IFRIC 13 Customer
Loyalty Programs, andrad IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar, IFRIC 15
Agreements for the Construction of Real Estate, IFRC 16 Hedges of an
Net Investment in a Foreign Operation, IFRIC 17 Distributions of Non-
cash Assets to Owners samt IFRIC 18 Transfer of Assets from Customers.
Dessa bedéms inte fa nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller varor eller tjanster (rérelsegrenar), eller
varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som ar utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran
andra segment. Koncernens primara segment ar rorelsegrenar. Segments-
information lamnas i enlighet med IAS 14 endast fér koncernen.

Konsolideringsprinciper

Dotterfiretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Setra Group AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strate-
gier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberatti-
gande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.
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Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvérdet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet.
| analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan
av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, upp-
komna eller dvertagna skulder och foér emitterade egetkapitalinstrument
som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna,
samt transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet.
Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden 6verstiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i resultatrékningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med foérvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Intressefiretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan

20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intressefére-
tagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernmaéssiga 6ver- och undervérden. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intresseforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
6ver- respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och agarféretagets andel av det verkliga véardet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvarv.

Né&r koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget
Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker d&ven mot lang-
fristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekono-
miska innebdrd utgdr del av agarforetagets nettoinvestering i intresse-
féretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har
lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och gemensamt
kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga véarden omréknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten foér vardering till verkligt vérde,
varvid valutakursférandringen redovisas tillsammans med 6vrig vérde-
férandring avseende tillgangen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga Gver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av
nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrékning.
Ackumulerade omréakningsdifferenser hanférliga till utlandsverksam-
heter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for 6vergang till IFRS.

Intékter

Farséljning av varor och utférande av tjiansteuppdrag

Koncernens intakter bestar i allt vasentligt av férsaljning av till-
verkade varor. Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultat-
rakningen nar vasentliga risker och férméaner som ar férknippade med
varornas dgande har éverforts till koparen. Intékter redovisas inte om
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning,
vidhangande kostnader eller risk for returer och om séaljaren behaller
ett engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas
med &gandet sker ingen intaktsforing. Intékterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som foérutbetald intékt nar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag ska periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrakningen som en forutbetald intakt och periodiseras
som 6vrig rérelseintakt over tillgangens nyttjandeperiod. Alternativt
redovisas bidraget som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

SETRA GROUP 2008 — Noter till finansiella rapporter 43




Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrékningen som en
minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets |6ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering
pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa
lan, utdelningsintékter samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster pa finansiella placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivréantan &r den ranta
som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den foérvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden.

Ranteintékter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vérdet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning
faststallts.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Koncernen
aktiverar inte ranta i tillgdngarnas anskaffningsvarden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillna-
der beaktas inte; for temporér skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte ar rérelseférvérv och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare
beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som néar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finan-
siella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrékningen néar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller fér del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgoér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga véarde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades.
Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet véarderas efter
forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrument fér sakringsredovisning och till den del
denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatinstrumentet
pa samma rad i resultatrakningen som den sakrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras
till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar pa
derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.
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IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvérvet av det finansiella instrumentet. Fore-
tagsledningen bestdmmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstid-
punkt. Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill saga
efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas
| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag,
intresseforetag eller joint ventures redovisas har. Tillgangar i denna
kategori véarderas |6pande till verkligt véarde med vardeférandringar
redovisade mot eget kapital, dock ej sddana som beror pa nedskriv-
ningar, ej heller ranta pa skuldinstrument och utdelningsintakter samt
valutakursdifferenser pa monetéara poster vilka redovisas i resultatrék-
ningen. Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/for-
lust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrakningen.
Finansiella placeringar utgér, beroende pa avsikten med innehavet,
antingen finansiella anlaggningstillgangar om innehavstiden &r langre
an ett ar eller kortfristiga placeringar om de &r kortare an ett ar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulder har kort férvantad |6ptid och varderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid
langre &n ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de risker for
valutakursexponeringar och elprisandringar som koncernen ar utsatt
for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte &r néra relaterat till
vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den ini-
tiala redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och
vardeférandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs
att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdoku-
mentation uppréttats och att effektiviteten kan méatas. Vinster och
forluster avseende sakringar redovisas i resultatrékningen vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.

Kassaflides- och elprissakringar

De derivatinstrument som anvands for sakring av framtida kassafloéden
och prognostiserad elkonsumtion redovisas i balansrakningen till
verkligt vérde. Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i
sakringsreserven tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrak-
ningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
overfors till resultatrékningen for att dar mota och matcha resultat-
effekterna fran den sékrade transaktionen. De sakrade flédena kan
vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader
ingar inte i anskaffningsvérdet for egenproducerade anlaggningstill-
gangar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rorelse-
intakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet
i allt vasentligt ar verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det
fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgdng i koncernens balansrakning och vérderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkligt varde och nuvardet av minimileaseing-
avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften dver [6p-
tiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at
fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgodrande for beddmningen nér en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsféres I6pande.

Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs &dven de av éver beraknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund foér avskrivningen.
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Berdknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelse-
forvarvet och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och testas arligen fér nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Ned-
skrivningar). Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseféretag
inkluderas i det redovisade vérdet fér andelar i intresseforetag.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari
2005 har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade varde utgér fortsatt-
ningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda
eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inklu-
derar samtliga direkt hanforbara utgifter; till exempel fér material och
tjanster, ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet
och avskrivningar pa patent och licenser.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som
kostnad nér de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och nedskrivningar (se redovisningsprincip Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver immateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjande-
perioder ar obestambara. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De be-
raknade nyttjandeperioderna ar:

Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ér

Ovriga immateriella tillgangar avser aktiverade utgifter for [T-utveckling
och licenser.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lI6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt 1AS 39, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterfdretag, intresseféretag, m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervinnings-
vardet arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid provning av
nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av
tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgoérs dels av observerbara forhallanden
som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas.
Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorierna lane-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde beréknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonte-
rade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.
Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat som
finansiell tillgang som kan saljas omfores tidigare redovisad ackumu-
lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte l&angre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter ater-
foring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare ¢kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultat-
rakningen, far inte senare aterféras via resultatrakningen. Det nedskrivna
vardet ar det varde fran vilket efterfoljande omvérderingar gors, vilka
redovisas direkt mot eget kapital.

Nedskrivningar av réntebérande instrument, klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan saljas, aterfors Gver resultatrakningen
om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hénfors till en
handelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Setra har fér narvarande ingen
utspadning.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestimda pensionsplaner
Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter féretaget atagit sig
att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa
de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forsékrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det
den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de foérvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férmansbestimda pensionsplaner
Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstéallda intjanat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett
nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sadana
foretagsobligationer anvands istéllet marknadsréantan pa statsobliga-
tioner med en motsvarande 16ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella férvaltnings-
tillgdngar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.

Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena
andras. Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna eller férlusterna som 6ver-
stiger 10 procent av de storsta av forpliktelsens nuvérde och forvalt-
ningstillgadngarnas verkliga varde redovisas i resultatet dver den
férvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgéringstiden for de
anstallda som omfattas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella
vinster eller forluster.

| balansrékningen redovisat varde for pensioner och liknande
forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar, oredovisade
aktuariella vinster eller forluster samt oredovisade kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare perioder.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare
perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen. Né&r ersattningarna i en
plan férbéattras, redovisas den andel av den ékade ersattnigen som
hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare perioder som
en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad éver den genomsnittliga
perioden tills ersattningen ar helt intjanade. Om ersattningen ar fullt
ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvérdeberaknas ej.

Nettot av rantan pa pensionskostnader och férvantad avkastning
pa tillhérande forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Ovriga lngfristiga erséttningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar,
férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som
anstallda har intjanat som ersattning for de tjanster som de utfort i
innevarande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras till ett
nuvarde och det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras
av. Diskonteringsrantan faststalls pa samma grunder som for férmans-
bestamda pensionsplaner. Berékningen sker med den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Eventuella aktuariella vinster eller
forluster redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att av-
sluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Néar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redo-
visas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudan-
det tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nér koncernen har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad héndelse,
och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
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krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvéantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2.1 Redovisning fér juridisk person. Aven uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering gallande for noterade foretag
tillampas. RFR 2.1 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tilldampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen fér arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéaliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrékningen.

Dotterfiretag och intressefdretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast er-
hallna utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinst-
medel som intjanats efter férvarvet. Utdelningar som 6verstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen
och reducerar andelens redovisade vérde.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2.1 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas
inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39
i moderbolaget som juridisk person. Finansiella instrument redovisas
med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt arsredovisningslagen.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
férman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett
atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster
som denne a&drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgor
betalningen vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finan-
siella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till férman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Erséttningar till anstéllda

Férmansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av férmans-
bestdmda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

De vésentligaste skillnaderna jamfoért med reglerna i IAS 19 &r hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktieagar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas i resultatrakningen. Ldmnat koncern-
bidrag och dess aktuella skatteffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jdmstalla med aktieagartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den
man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 2

Rapportering for segment

Segmentrapportering upprattas for koncernens verksamhetsomraden
och geografiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar
uppbyggt utifran uppféljning av avkastningen fér koncernens verksam-
hetsomraden, varfér verksamhetsomraden ar den priméra indelnings-
grunden.

Internpris mellan koncernens olika verksamhetsomraden &r satta
utifran marknadsmassiga priser. | verksamhetsomradenas resultat har
inkluderats direkt hanférliga poster samt poster som kan férdelas pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej férdelade poster bestar av rante- och
utdelningsintakter, rantekostnader, skattekostnader och allmanna
administrationskostnader. Verksamhetsomradenas operativa kapital
innefattar alla tillgangar och skulder som nyttjas av verksamhetsom-
radena. Finansiering hanteras pa koncernniva, varfor finansiella till-
gangar och skulder inte férdelas pa respektive verksamhetsomrade.

Verksamhetsomraden

Verksamhetsomraden utgér koncernens priméra segment. Koncernens
verksamhetsomraden &r Travaror, Bioprodukter, Skivor och snickerier
och Byggsystem. For Bioprodukter redovisas endast nettoomsattningen.
Resultat och operativt kapital redovisas tillsammans med Trévaror da
ravaran ar gemensam.

Geografiska omraden
Geografiska omraden utgoér koncernens sekundara segment. Den
information som presenteras avseende intakter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.

Information avseende tillgangar och investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar &r baserade pa geografiska omraden
grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Koncern-
Skivor och gemensamt Totalt
Verksamhetsomraden 2008 Travaror Bioprodukter snickerier Byggsystem och ovrigt Koncernen
Extern nettoomsattning 3635 690 279 276 - 4 880
Rorelseresultat! -350 -2 8 -33 -377
Finansnetto -55
Skatt pa arets resultat 120
Arets resultat 312
Operativt kapital 2007 79 113 -11 2188
Finansiell nettoskuld 1094
Investeringar 217 2 5 - 224
Avskrivningar 135 2 11 - 148
Nedskrivningar 71 - - 72
1 Poster av engangskaraktar ingér i Travaror med -100 Mkr och i Skivor och snickerier med 15 Mkr.
Ovriga Ovriga Totalt
Geografiska omraden 2008 Sverige Europa omraden koncernen
Extern nettoomsattning 2114 1936 830 4 880
Operativt kapital 2108 80 - 2188
Investeringar 207 17 - 224
Koncern-
Skivor och gemensamt Totalt
Verksamhetsomraden 2007 Travaror Bioprodukter snickerier Byggsystem och dvrigt Koncernen
Extern nettoomsattning 4729 747 450 133 - 6 059
Rorelseresultat! 823 -4 -1 -47 771
Finansnetto -36
Skatt pa arets resultat -207
Arets resultat 528
Operativt kapital 2048 80 94 -24 2198
Finansiell nettoskuld 818
Investeringar 122 1 4 2 129
Avskrivningar 139 3 7 - 149
Nedskrivningar 23 - - 23
! Poster av engéngskaraktar ingar i Travaror med -55 Mkr och i Skivor och snickerier med -9 Mkr.
Ovriga Ovriga Totalt
Geografiska omraden 2007 Sverige Europa omraden koncernen
Extern nettoomsattning 2634 2 589 836 6 059
Operativt kapital 2178 20 - 2198
Investeringar 128 1 - 129
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Koncernen

Extern nettoomsattning per marknad 2008 2007
Sverige 2114 2634
Storbritannien 501 825
Norge 307 272
Danmark 300 410
Tyskland 254 257
Egypten 253 90
Japan 175 237
Frankrike 111 162
Spanien 102 236
Ovriga Europa 361 427
Ovriga varlden 402 509

4880 6 059

Nettoomséattningen 4 880 (6 059) Mkr utgdr i sin helhet varuférsaljning.

NOT 3

Forvarv av rorelse
| januari 2008 utbkade koncernen sin agarandel i den industriella
hustillverkaren Plusshus, fran 15 till 51 procent. Képeskillingen
uppgick till 27 Mkr och erlades kontant. Plusshus tillverkar och saljer
prefabricerade planelement och volymer fran egna fabriker i Arvidsjaur
och Kristinehamn. Plusshus konsolideras fran och med den 1 januari
2008. Bolaget omsatte 131 Mkr under 2008 och rorelseresultatet
uppgick till 4 Mkr. Arets resultat var 3 Mkr.

| april 2008, efter konkurrensmyndigheternas godk&nnande,
slutférdes forvarvet av samtliga aktier i Barkevik Bruk A/S. Képe-
skillingen uppgick till 53 Mkr och erlades kontant. Barkevik &r en av
Norges ledande tillverkare av listverk i furu och ek. Barkevik konsoli-
deras fran och med den 1 april 2008. Under de nio manader som
foljde forvarvet uppgick nettoomsattningen till 93 Mkr och rérelse-
resultatet till 11 Mkr. Resultat efter skatt uppgick till 6 Mkr. Barkeviks
nettoomsattning for januari—december uppgick till 124 Mkr. Rorelse-
resultatet uppgick till 14 Mkr och resultatet efter skatt till 9 Mkr.

Effekter av farvdrv 2007

| juli 2007 férvarvade koncernen ytterligare 25 procent av aktierna i
M&S Softwood Ltd fér 3 Mkr kontant. Agarandelen ékade darigenom
fran 75 till 100 procent. Det verkliga vardet pa bolagets nettotillgang-
ar per forvarvsdagen uppgick till 4 Mkr. Koncernen redovisar darmed
en minskning av minoritetsintresset med 1 Mkr och en 6kning av
goodwill om 2 Mkr.

Forts not 3

Nettotillgangarna vid forvarvstidpunkten Plusshus Barkevik
Verkligt varde  Verkligt varde

redovisat i redovisat i

koncernen koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 18 46
Immateriella anlaggningstillgangar - 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 -
Varulager 10 23
Kundfordringar och évriga fordringar 31 11
Likvida medel 18 0
Réantebarande skulder -6 -32
Leverantdrskulder och dvriga rérelseskulder -38 -16
Uppskjuten skatteskuld -3 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 30 32
Forvéarvad andel av nettotillgangarna 11 32
Koncerngoodwill 16 21
Erlagd kdpeskilling 27 53
Likvida medel i det forvarvade bolaget -18 0
Netto kassautfléde 9 53

Justering av redovisade vérden fore forvarven till verkliga varden enligt
IFRS har ej erfordrats. Den goodwill som betalats fér verksamheterna
ar hanforlig till de synergier som blir tillgangliga i och med férvarvet.

NOT 4

Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2008 2007
Vinst vid forsaljning av aktier i dotterféretag 10 -
Vinst vid forséljning av materiella
anlaggningstillgangar 10 2
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 21 22
Ovrigt 23 16
64 40

Statligt fraktstod har erhallits med 23 (23) Mkr och ingar som en
kostnadsreducerande post i raden ”Ovriga externa kostnader” i
resultatrakningen.

Moderbolaget
2008 2007
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar - 21
Ovrigt 23 19
23 40

Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjanster till
dotterforetag.
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NOT 5

Ovriga rorelsekostnader

NOT 6

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kursforluster pa fordringar/ KPMG AB
skulder av rorelsekaraktar -44 -4 Revisionsuppdrag 1 1 1 0
Foérlust wd_avytt_rm% Andra uppdrag 1 2 0 2
av anlaggningstillgangar -1 0
Ovrigt 2 -8 Ovrigarevisorer
-47 -12 Revisionsuppdrag 0 0 - -
Andra uppdrag 0 0 - -
Moderbolaget
2008 2007 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
Kursforluster pé fordringar/skulder féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
av rorelsekaraktar -36 - oévriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
.36 _ utféra samt radgivning och annat bitrade som féranleds av iakttagelser

NOT 7

Operationell leasing

vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsupp-
gifter. Andra uppdrag avser framst radgivning i skatte- och redovis-
ningsfragor samt radgivning i samband med vissa projekt.

Koncernen Moderholaget
2008 2007 2008 2007
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 39 48 1 1
Avtalade framtida leasingavgifter 80 105 1 1
Hyresavtal avseende kontor och lokaler
Réakenskapsarets betalda hyresavgifter 13 15 1 1
Avtalade framtida hyresavgifter 25 9 2 3
Avtalade framtida betalningar forfaller till betalning
inom ett ar 33 34 2 2
mellan ett och fem ar 70 80 1 2
senare an fem ar 2 0 - -
105 114 3 4
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak truckar. Hyresavgifter avser framst hyra av distributionslager.
NOT 8
Anstéllda och personalkostnader
2008 2007
Medelantal ~ varav Medelantal  varav
anstéllda man  anstillda mén
Moderholaget
Sverige 16 9 19 10
Koncernforetag
Sverige 1303 1132 1386 1189
Norge 34 29 2 2
England 30 24 32 24
Danmark 4 3 4 3
Tyskland 4 4 - -
Frankrike 3 1 2 1
Japan 3 2 3 2
Spanien 2 2 - -
Kina 1 1 1 1
Totalt koncernforetag 1384 1198 1430 1222
Totalt koncernen 1400 1207 1449 1232
Koncernen Moderholaget
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning, andel kvinnor % 2008 2007 2008 2007
Styrelsen 29 14 29 14
Ovriga ledande befattningshavare 14 14 14 14
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Forts not 8

2008 2007
Varav Varav

styrelse Varav styrelse Varav
Loner, andra ersattningar Loner och o ledande Sociala pensions- Loner och o ledande Sociala pensions-
och sociala kostnader ersattningar befhavare kostnader kostnader ersattningar  befhavare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 16 12! 9 32 16 11! 11 52
Koncernforetag
Sverige 394 2 185 35 443 1 187 26
Norge 14 1 3 0 1 - 0 0
England 14 3 2 1 15 2 2 1
Danmark 3 - 1 0 3 - 1 0
Tyskland 4 - 1 0 - - - -
Frankrike 2 - 1 0 2 - 1 0
Japan 2 - 0 0 2 - 0 0
Spanien 2 - 0 0 - - - -
Kina 0 - 0 0 0 - 0 0
Totalt koncernféretag 435 6 193 36 466 3 191 27
Totalt koncernen 451 18 202 39 482 14 202 32

! Av beloppet avser 0,0 (0,3) Mkr tidigare VD i moderbolaget.

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,6 (0,8) Mkr nuvarande och tidigare VD i moderbolaget. Pensionskostnader till 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 2,1 (2,4).
Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till gruppen styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare

Styrelsen
Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamaéter utgar arvode
enligt arsstammans beslut, 1250000 kr. Styrelsens ordférande Hans
Karlander erhaller 350000 kr. Ovriga ledaméter erhaller 150000 kr
vardera. Ledaméterna Gunnar Olofsson och Lars Holmgren har valt att
inte erhalla nagot arvode. Till arbetstagarrepresentanter utgar inget
arvode. Inget sarskilt arvode utgar for utskottsarbete.

Utbetalt och kostnadsfort arvode for 2008 uppgick till 950000 kr.

Verkstéllande direktdren
Lén och évriga férmaner 2008
Lon och évriga formaner till den nuvarande verkstallande direktéren
har under 2008 utgatt med totalt 2,7 (2,4) Mkr, varav O (0) Mkr i
rorlig del. Ovriga fsrmaner avser i huvudsak bilférman.

Loén och évriga formaner till tidigare verkstallande direktér har
utgatt med 0,0 (0,3) Mkr, varav O (0) Mkr i rorlig del.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Ordinarie pension
foljer ITP-planen med tillagg pa |6nedelar dver 30 basbelopp.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden &r 12 manader fran bolagets och 6 manader fran
VDs sida. Om VD inte erhallit annan anstalining under uppsagningsti-
den férlangs uppsagningstiden ytterligare 12 manader. Inkomst fran
annan anstallning ska avraknas mot uppsagningslén fran bolaget.

Ovriga ledande hefattningshavare

Koncernledningen bestod under 2008 av VD och ytterligare sex personer,
varav en kvinna. Samtliga &r anstéllda i moderbolaget. En medlem i
koncernledningen ar inhyrd pa konsultbasis fran och med september
2008.

Lén och évriga férmaner 2008
Lon och dvriga formaner till dvriga ledande befattningshavare har under
2008 utgatt med totalt 7,9 (7,5) Mkr, varav O (0) Mkr som rorlig del.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 &r. Ordinarie pension
féljer ITP-planen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar mellan 6 och 18 manader fran bolagets sida.
Fran den anstélldes sida ar uppséagningstiden 6 méanader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utga med maximalt

12 manader. Avrakning kan goras mot inkomst fran annan anstallning.

Sjukfranvaro, procent

Moderbolaget 2008 2007
Total sjukfranvaro som andel av

ordinarie arbetstid 0,8 5,1
Andel langtidssjukfranvaro av

total sjukfranvaro (> 60 dagar) 0,0 61,2

Sjukfranvaro fér mén
Sjukfranvaro for kvinnor
29 areller yngre
30-49ar

50 ar eller aldre

Ingen uppgift lamnas for de kategorier for vilka medelantalet anstallda
ej dverstiger 10 anstéllda.

Koncernen 2008 2007
Total sjukfranvaro som andel av

ordinarie arbetstid 5,0 51
Andel langtidssjukfranvaro av

total sjukfranvaro (> 60 dagar) 54,5 51,7
Sjukfranvaro fér man 4,3 4.5
Sjukfranvaro for kvinnor 9,1 8,8
29 ar eller yngre 4.2 3,1
30-49ar 4,7 4,9
50 ar eller aldre 5,6 6,2
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NOT 9

Av- och nedskrivningar pa immateriella

Forts not 11

Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2008 % 2007 %

och materiella anl4dggningstillgangar Resultat fore skatt -432 735
Avskrivningar enligt plan  Nedskrivningar Skatt enligt géllande skattesats
Koncernen 2008 2007 2008 2007  for moderbolaget 121 -28 -206 28
Ovriga immateriella Skattefri aktieavyttring 3 -1 - -
anlaggningstillgangar -3 -3 0 - Effekt av &ndrad skattesats -5 1 - -
Byggnader och mark -26 -26 -19 -5 Ovrigt 1 0 -1 0
Maskiner och andra Redovisad effektiv
tekniska anlaggningar -113 -113 -b2 -18 skattekostnad/skattesats 120 -28 -207 28
Inventarier, verktyg
och installationer -6 -7 -1 0 Moderbolaget 2008 % 2007 %
-148 149 12 -23  Resultat fore skatt -25 -16
Skatt enligt gallande skattesats
NOT 10 fér moderbolaget 7 -28 4 -28
Finansnetto Skattefri aktieavyttring -24 - -
Koncernen Moderholaget Effekt av andrad skattesats -1 4 - -
2008 2007 2008 2007 Qyrigt 0 0 0 0
Finansiella intakter Redovisad effektiv
skattekostnad/skattesats 12 -48 4 -28

Ranteintakter
Externa, banktillgodohavande 6 11 3 8
Koncernforetag - - 79 38
Ovriga finansiella intakter

Resultat fran andelar
i koncernféretag - - 20 -

Ovriga 1 0 0 0

7 11 102 46

Finansiella kostnader

Rantekostnader
Externa, finansiella skulder -60 -45 -50 -32
Externa, formansbestamda
pensionsforpliktelser -1 -1 - -
Koncernforetag - - -7 -6
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 0 0
-62 -47 -57 -38
Finansnetto -55 -36 45 8

Resultat fran andelar i koncernféretag avser realisationsvinst vid
koncernintern forsaljning av aktier i dotterféretag.

NOT 11

Skatter
Skattekostnad i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Aktuell skatt 37 -156 - 19
Uppskjuten skatt
Férandringar av aktiverade
underskottsavdrag 30 -b5 12 -15
Férandringar i
temporéra skillnader 53 4 0 0
83 -51 12 -15
Redovisad skatt pa arets resultat 120 -207 12 4

For koncernen har 53 (11) Mkr avseende skatt for sakringsreserv
redovisats direkt mot eget kapital. For moderbolaget har skatt avse-

ende koncernbidrag om O (-19) Mkr redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen

Koncernen
08-12-31 07-12-31

Moderbolaget
08-12-31 07-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anlaggningstillgangar 4 13 0 1
Lager 3 2 - -
Pensionsavsattningar 1 1 - -
Avséattningar 40 25 - -
Underskottsavdrag 30 - 12 -
Ovrigt inkl derivat 62 12 - -

140 53 12 1

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anlaggningstillgangar 59 110 - -

Periodiseringsfonder 1 1 - -

Ovrigt 0 0 - -
60 11 - -

Summa uppskjuten skattefordran

(+)/skatteskuld (-), netto 80 -58 12 1

Koncernen har per den 31 december 2008 underskottsavdrag uppgaende
till 117 Mkr. Underskottsavdragen uppgick vid arets ingang till O Mkr.

Fran och med 2009 andras bolagsskattesatsen i Sverige fran 28 till
26,3 procent. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har
varderats i enlighet med den nya skattesatsen.

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och
skulder pa temporara skillnader.
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Forts not 11

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskotts-
avdrag, koncernen

NOT 13

Immateriella anl4aggningstillgangar

Balans Redovisat Redovisat Rérelse-  Balans .
per 1/1  dver resultat- moteget  férvirv per 31/12 Goodwill
2008 rikningen kapital 2008 Koncernen 08-12-31 07-12-31
Materiella Ackumulerade anskaffningsvérden
anlaggnings- Vid arets borjan 158 156
tillgangar -97 41 - 1 -55 Investeringar 37 2
Lager 2 1 - - 3 195 158
Pensions- Ackumulerade nedskrivningar
avsattningar 1 0 - - 1 Vid &rets borjan -32 -32
Avsattningar 25 15 - - 40 Arets nedskrivning - -
Underskottsavdrag - 30 - - 30 -32 -32
Periodiseringsfonder -1 1 _ 1 1 Redovisat varde vid arets slut 163 126
Ovrigt 12 -3 53 - 62 Ovriga immateriella tillgéngar
-58 83 53 2 80 Koncernen 08-12-31 07-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
NOT 12 Vid &rets bérjan 20 17
Resultat per aktie Investeringar - 3
2008 2007 20 20
Resultat Ko, K 989 16.72 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Aestu @ plirtah“lely‘" rI il o ' Vid arets bérjan -10 -7
rets resultat hanforligt ti 2 S } }
moderbolagets aktiedgare, Mkr -313 528 Arets avskrivningar 3 3
-13 -10
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 31 706 672 31608389  Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 -1
Ingen utspéadning férekommer. -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 6 9

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 163 Mkr, varav 124 Mkr
avser férvarvet av AssiDoméan Timber Holding AB under 2003. Efter
dvergangen till IFRS skrivs inte goodwill av planmassigt utan vardet
prévas arligen i enlighet med IAS 36. Verksamheten bedrivs organisa-
toriskt inom bolaget Setra Travaror AB, som i huvudsak utgér verksam-
hetsomradet Travaror, for vilket berdkning av atervinningsvardet har
gjorts. Atervinningsvérdet har berdknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran en bedémning av kassafléden foér perioden 2009-2020.
De framtida kassafloden som anvants vid berédkningen baseras for det
forsta aret pa budget fér 2009. Fran 2010 och framat ar kassaflédena
baserade pa bedémda utfall med beaktande av genomsnittlig historisk
intjaning. Tillvaxttakten antas till 1 procent och rérelsemarginalen till
3,9 procent. Kassaflédena har diskonterats med en vagd kapitalkost-
nad som motsvarar 10 procent fére skatt. Berédkningen visar att nytt-
jandevardet 6verstiger det redovisade vardet. Ovrig goodwill avser de
férvarv som gjordes under 2008, Plusshus 16 Mkr och Barkevik 21 Mkr.
Koncernens évriga immateriella tillgangar avser i sin helhet akti-
verade externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av
enligt plan dver tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Moderbolaget 08-12-31 07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 2 -

Investeringar - 2
2 2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan - -

Arets avskrivningar - -

Redovisat varde vid arets slut 2 2
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NOT 14

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Koncernen 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 893 878 2632 2554 226 230 68 48
Forvarvat via rorelseforvarv 35 - 53 - 6 - 5 -
Investeringar 26 13 144 46 14 2 40 65
Avyttringar och utrangeringar -8 -1 0 -10 -1 -6 - -
Omklassificeringar 16 3 16 42 2 0 -34 -45
Omrakningsdifferens -3 - -4 - -1 0 0 -

959 893 2841 2632 246 226 79 68
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -471 -446 -1 853 -1748 -211 -209
Forvarvat via rorelseforvarv -11 - -17 - -3 -
Avyttringar och utrangeringar 1 1 0 8 0 5
Arets avskrivning enligt plan -26 -26 -113 -113 -6 -7
Omrakningsdifferens 0 - 1 - 0 0

-507 -471 -1982 -1853 -220 -211

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -70 -65 -208 -192 -7 -7
Arets nedskrivningar -19 -5 -b2 -18 -1 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 - 2 1 -

-89 -70 -260 -208 -7 -7
Redovisat virde vid arets slut 363 352 599 571 19 8 79 68
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige 222 225
Taxeringsvérden, mark i Sverige 105 102

Byggnader och mark NOT 1 5

Moderbolaget 08-12-31 07-12-31 . . .
: Finansiella leasingavtal
Ackumulerade anskaffningsvérden Maskiner och andra
Vid arets borjan 19 19 tekniska anliggningar
Koncernen 08-12-31 07-12-31
19 19
Ackumulerade avskrivningar enligt plan A‘ckumuler. f”qe anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 14 14 Vid arets borjan 165 165
14 14 o . 165 165
Ackumulerade nedskrivningar A.ckumu/eraclje avskrivningar enligt plan
. » Vid arets borjan -60 -40
Vid arets bérjan -5 -5 o o
5 5 Arets avskrivning -18 -20
Redovisat viirde vid arets slut -0 -0 /8 00
edovisat varde vic arets siu Redovisat virde vid arets slut 87 105
Taxeringsvérden, byggnader i Sverige B B :(lltgfzgarna ingar i maskiner och andra tekniska anlaggningar enligt
Taxeringsvérden, mark i Sverige 10 10 '
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning
Minimi- Minimi-
leaseavgifter leaseavgifter
2008 2007
inom ett ar 17 17
mellan ett och fem ar 67 71
senare an fem ar 15 28
Summa kort- och langfristig skuld 99 116

Variabla avgifter har erlagts med 29 (33) Mkr. Ett antal av koncernens
avtal om leverans av fardig vérme har klassificerats som leasingavtal
utifrén IFRIC 4. Dessa avtal har klassificerats som finansiella leasing-
avtal utifran IAS 17. Inga avtal innehaller restriktioner avseende utdel-
ning, lanemajligheter eller att ingad andra leasingavtal. Inga finansiella
leasingavtal har vidareuthyrts.
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NOT 16

Andelar i koncernforetag

08-12-31 07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1019 1016
Forvarv av dotterforetag 84 3
Avyttring av dotterféretag -541 -
562 1019

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -346 -346
Arets nedskrivningar - -
-346 -346
Redovisat varde vid periodens slut 216 673

Specifikation av moderholagets andelar i koncernforetag

Antal Andel Redovisat varde
Dotterforetag/Org nr/SateAntal andelar i% 2008 2007
Setra Timber Holding AB,
556246-5467, Solna 100 100 - 416
Lisbetoren AB,
556426-5170, Kalix 40 000 100 - 125
Setra Travaror AB,
556035-2196, Solna 1668 100 72 72
Setra Byggprodukter AB,
556000-8145, Solna 4760 100 54 54
Setra Barkevik AS,
Helgeroa, Norge 500 100 53 -
Setra Plusshus Holding AB,
556537-3320, Skelleftea 8095 51 31 -
Katrineholms Traféradlings AB,
556022-8578, Uppsala 6 400 100 1 1
Setra Sales France S.A.R.L.,
Bordeaux, Frankrike 2040 100 0 0
Setra Tralyftet AB,
556627-2851, Solna 1 000 100 0 0
Setra Byggsystem AB,
556737-5430, Solna 1 000 100 0 0

Setra Sales Germany GmbH,
Hamburg, Tyskland 100 0 0
M&S (Softwood) Ltd., London,

England och Wales 160 000 100 5 5

216 673

Dotterforetagen Setra Timber Holding AB och Lisbetéren AB saldes
under aret till Setra Travaror AB. Darefter har bolagen fusionerats med
Setra Travaror AB med registreringsdatum 2008-09-16.

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med
andelen av rosterna for totalt antal aktier.

NOT 17

Andelar i intresseforetag

Forts not 17

Specifikation av moderholagets och koncernens andelar i intressefdretag

Bokfort
véarde hos  Andelens
Antal Andel  moder- varde i
Intresseforetag/Org nr andelar i% bolaget koncernen
ScandFibre Logistic AB,
556253-1474 2 000 20,0 1 1
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1 000 33,3 - 0
Naturbrénsle i Mellansverige AB,
556548-1081 7 000 25,0 1

Uppgift om koncernmassiga varden avseende
agd andel av intdkter, resultat, tillgangar och skulder

2008 Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
ScandFibre Logistics AB 170 0 18 17 1
Naturbrénsle i

Mellansverige AB 152 0 48 47 1
2007 Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital

ScandFibre Logistics AB 132 0 13 12 1

NOT 18

Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen
08-12-31 07-12-31

Moderbolaget
08-12-31 07-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 5 6 4 4
Forvérv av andelar - 1 - R
Omklassificering -5 2 4 -
Redovisat varde vid periodens slut 0 5 - 4

Specifikation av moderbolagets och koncernens dvriga innehav

Bokfort varde Andelens
hos moder- varde i
holaget koncernen
Ovriga andelar - 0

Kortfristiga placeringar som dr omsattningstillgangar
Aktier och andelar Koncernen
08-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan -
Forvarvat via rérelseforvarv 8
Forvarv av andelar -
Avyttring av andelar -
Redovisat varde vid periodens slut 8

Finansiella placeringar som utgér anlaggningstillgangar och kortfristiga
placeringar som utgdér omsattningstillgangar ar kategoriserade som
finansiella tillgdngar som kan saljas.

NOT 19

Koncernen Moderbolaget Varulager
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31  Koncernen 08-12-31 07-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Révaror och fornodenheter 137 189
Vid &rets borjan 2 1 2 1 Varor under tillverkning 134 155
Férvarv av andelar Fardiga varor och handelsvaror 685 815
i intresseforetag - 1 - 1 Avverkningsratter o dyl 27 35
Redovisat varde vid 983 1194

periodens slut 2 2 2 2

Arets nedskrivning av varulager som belastat arets resultat uppgar till
31 (-) Mkr.
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NOT 20
Eget kapital
Koncernen
Aktiekapital

Per den 31 december 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet
31706672 stamaktier med ett kvotvarde pa 25 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som fast-
stalls efter hand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolags-
stamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till Setras
kvarvarande nettotillgangar.

vrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser
som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade

nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstru-

ment hanforbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intraffat.
Av arets forandring av sakringsreserven fore skatt, -206 Mkr, har

-21 Mkr 6verforts till resultatrdkningen och har paverkat roérelsens

kostnader.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag samt intressefére-
tag. Tidigare avsattning till reservfond, exklusive 6verférda éverkurs-
fonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2008.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha
en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund foér fort-
satt utveckling av affarsverksamheten. Malet for nettoskuldsattnings-
graden, dvs den finansiella nettoskulden i forhallande till eget kapital,
ar 30-60 procent. Koncernens mal &r att ha en uthallig avkastning pa
operativt kapital om cirka 15 procent i genomsnitt. Setras utdelnings-
policy ar att 50 procent av nettovinsten ska dverforas till aktiedgarna i
form av utdelning. Hansyn tas till koncernens finansiella stallning,
kassafldde, investeringsbehov samt férvéntad framtida I6nsamhet.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under
externa kapitalkrav.

Moderholaget

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gér at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar aven
belopp som fére den 1 januari 2006 tillférts éverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter det att en eventuell
vinstutdelning har lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt fér utdelning
till aktiedgarna.

NOT 21

Pensioner

Setra har férmansbestamda pensionsplaner for tjansteman i Sverige
som ar ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom
avsattning i balansrédkningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av
atagandena tryggas genom forsakring i Alecta, se nedan. Tjanstepension
for arbetare ar avgiftsbestamd.

Formanshestamda pensionsplaner

Koncernen 08-12-31 07-12-31 06-12-31 05-12-31
Nuvardet av ofonderade
formansbestamda forpliktelser 37 32 30 29
Oredovisade aktuariella forluster -8 -5 -4 -5
Redovisade forpliktelser
i balansrakningen 29 27 26 24

Beloppet redovisas i féljande post i
balansrakningen:

Avséattningar till pensioner 29 27 26 24

Av de formansbestamda forpliktelserna avser 23 (21) Mkr utfastelser
inom FPG/PRI-systemet.

Forandringar av nuviardet av forpliktelsen for formanshestamda planer

Koncernen 2008 2007
Forpliktelse vid arets borjan 32 30
Kostnad formansbestamda pensionsplaner 2 2
Utbetalningar 0 -1
Aktuariella vinster och forluster 3 1
Forpliktelse vid arets slut 37 32
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Formansbestamda pensionsplaner
Férmaner intjanade under aret 1 1
Rantekostnad 1 1
Redovisade aktuariella forluster 0 0
Kostnad férmansbestamda pensionsplaner 2 2
Kostnad avgiftsbestamda pensionsplaner 38 31
Total pensionskostnad 40 33
Kostnaden redovisas i féljande rader i
resultatrékningen:
Personalkostnader 39 32
Finansiella kostnader 1 1
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De vasentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berdkningen av. = mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en

nuvardet av formansbaserade forpliktelser: forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdémd plan. Arets
08-12-31 07-12-31 avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
Mkr. Al 6verskott kan fordelas till forsakri h/ell

Diskonteringsranta 45% 45% 5(82 "r ecta.s over:s ott kan fordelas ti .orsa rlngst"agama oc. /eller

Framtida lnedkningar 3 0% 3 0% de forsakrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas dverskott i form
R & . ' °° ' °° av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (152 procent).
Framtida okningar av pensioner 2,0% 2,0% Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa

Personalomsattning 5,0% 5,0%

Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverens-

For 2009 beraknas 1 Mkr bli betalda till formansbestamda planer.
stdmmer med IAS 19.

Merparten av ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett

o o2 ) . . Moderholaget
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till O (O) Mkr och

férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. avser Atagande till tidigare anstalida,

For rakenskapsaret 2008 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en for-

NOT 22
Avsattningar
Personal- och

omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 56 31 23 26 79 57
Forvarvat via rorelseforvarv - - 1 - 1 -
Avsattningar som gjorts under aret 37 40 - 2 37 42
Belopp som tagits i ansprak under aret -41 -15 -13 -5 -54 -20
Redovisat virde vid arets utgang 52 56 1 23 63 79
Avsattningar som &r langfristiga skulder - - - - - -
Avsattningar som ar kortfristiga skulder 52 56 11 23 63 79
Moderholaget
Redovisat vérde vid arets ingang - 1 - - - 1
Avsattningar som gjorts under aret - - - - - -
Belopp som tagits i ansprak under aret - -1 - - - -1

Redovisat vérde vid arets utgang - - - - - -
Avsattningar som &r langfristiga skulder - - - - - R
Avsattningar som ar kortfristiga skulder - - - - - R

Personal- och omstruktureringskostnader
Arets avsattning for personal- och omstruktureringskostnader avser framst kostnader fér uppsagningslon och andra kostnader fér avveckling av
sagverk och distributionsenheter.
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NOT 23 NOT 24

Réantebarande skulder Skulder till kreditinstitut och dvriga rantebarande skulder

Koncernen 08-12-31 07-12-31 Moderbolaget 08-12-31 07-12-31

Langfristiga skulder Skulder till kreditinstitut

Banklan 730 600 Langfristiga skulder

Finansiella leasingskulder 82 99 Banklan 700 600
812 699 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder Checkréakningskredit 291 108

Banklan 4 -

Checkrakningskredit 254 75 Inga av 1anen forfaller senare an fem ar fran balansdagen, se aven not 23.

Finansiella leasingskulder 17 17

: 275 s> NOT 25
Villkor och Sterbetalningstider Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Banklén Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Banklan om 700 Mkr beléper pd moderbolaget och ar i svenska kronor

och I6per fran och med januari 2004 med forfall i januari 2011. Upplupen I6ne- och

Moderbolagets bankfinansiering &r villkorad av att vissa nyckeltal ar semesterlones.kuld ) 67 85 3 4
uppfyllda. Dessa villkor har brutits under 2008. Den 2 april 2009 Upplupna sociala avgifter 35 39 1 1
undertecknades en principdverenskommelse med bankerna om fort- Upplupen Idneskatt 10 8 1 1
satt finansiering. Overenskommelsen &r villkorad av att huvudagarna EJppIupen bonus till kunder 18 28 - -
|amnar forlagslan till bolaget om 400 Mkr. Ovriga bankl&n beléper pa Ovriga poster 97 105 19 19
dotterféretag och har sakerheter i dotterféretagens tillgangar. 227 265 24 25
De réntebérande skulderna har féljande férfallostruktur

08-12-31 07-12-31
Inom ett ar 275 92
Mellan ett och fem ar 781 671
Senare an fem ar 31 28
Summa kort- och langfristig skuld 1087 791

Genomsnittlig réntebindningstid och réntesats

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér moderbolagets banklan
uppgick per 2008-12-31 till 156 (143) dagar. Den genomsnittliga
rantesatsen per 2008-12-31 uppgick till 6,07 (4,75) procent.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit om 700 (700) Mkr.
| 6vrigt har koncernen inga beviljade laneramar. Disponibla medel
uppgick till 446 (625) Mkr per arsskiftet.

NOT 26

Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde

Verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder redovisas nedan. Vid faststéllande av verkligt varde anvéands officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gors vardering genom diskontering av framtida kassafloden till noterad marknads-
ranta for respektive 16ptid.

Derivat, Finansiella . Summa
sakrings- Kund- och tillgangar som Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2008 redovisning lanefordringar kan séljas skulder varde varde
Finansiella placeringar 0 0 0
Langfristiga fordringar 3 3 3
Kundfordringar 418 418 418
Kortfristiga placeringar 8 8 8
Likvida medel 14 14 14
- 435 8 - 443 443
Langfristiga rantebarande skulder 812 812 812
Kortfristiga rantebéarande skulder 275 275 275
Leverantorskulder 318 318 318
Ovriga skulder 243 243 243
243 - - 1405 1648 1648
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Derivat, Finansiella . Summa

sakrings- Kund- och tillgangar som Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2007 redovisning lanefordringar kan siljas skulder varde vérde
Finansiella placeringar 5 5 5
Langfristiga fordringar 3 3 3
Kundfordringar 616 616 616
Ovriga fordringar 2 2
619 5 - 626 626
Langfristiga rantebarande skulder 699 699 699
Kortfristiga rantebéarande skulder 92 92 92
Leverantorskulder 408 408 408
Ovriga skulder 29 29
- - 1199 1228 1228

Derivat, Finansiella . Summa
sakrings- Kund- och tillgangar som Ovriga redovisat Verkligt
Moderbolaget 2008 redovisning  lanefordringar kan séljas skulder varde varde
Ovriga fordringar 3 3 3
- 3 - - 3 3
Langfristiga rantebarande skulder 700 700 700
Kortfristiga rantebéarande skulder 291 291 291
Leverantorskulder 2 2 2
Ovriga skulder 2 2 243
- - - 995 995 1236

Derivat, Finansiella . Summa
sakrings- Kund- och tillgangar som Ovriga redovisat Verkligt
Moderbolaget 2007 redovisning  lanefordringar kan siljas skulder varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 4 4
Ovriga fordringar 3 3 3
- 3 4 - 7 7
Langfristiga rantebarande skulder 600 600 600
Kortfristiga rantebérande skulder 108 108 108
Leverantdrskulder 6 6 6
Ovriga skulder - 29
- - - 714 114 743

Skillnaden mellan redovisat véarde och verkligt varde i moderbolaget &r verkligt vérde pa derivatinstrument. | enlighet med RFR 2.1 tillampas
inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

NOT 27

Finansiella risker och policies

Informationen nedan galler moderbolaget och koncernen om inget
annat anges. Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valuta-
kurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
policy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten och framgar av koncernens finanspolicy.
Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av moderbolaget. Den évergripande malsattningen ar att
genom en effektiv hantering minimera koncernens kapitalkostnader och
kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernens huvudsakliga
finansiella riskexponering bestar i valutarisk, finansieringsrisk, rante-
risk och kreditrisk.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar véardet pa frammande valutor férandras kallas

valutarisk. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsalj-
ning och inkop i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar av risk for
fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- och leverantors-
skulder, dels av valutarisken i férvédntade och kontrakterade betalnings-
fléden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska dotter-
foretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta,
sa kallad omrakningsexponering.

For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida floden
med valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst
25 procent och hégst 90 procent av flédet i utlandsk valuta for nast-
kommande tolvmanadersperiod vara sékrat. Dessutom kan 50 procent
av valutaflodet i intervallet 13-24 manader sakras. | redovisningen
tillampas sakringsredovisning nar kraven for sékringsredovisning ar
uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2008 férdelat sig pa
féljande valutor.
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Valuta, Mkr 2008 % 2007 %
EUR 1192 59,7 1518 60,9
GBP 504 25,2 747 30,0
usD 205 10,3 87 3,5
NOK 82 4,1 65 2,6
JPY 15 0,7 75 3,0

1998 100,0 2492 100,0

Transaktionsexponeringen for det narmaste aret har sakrats till

71 procent genom valutaderivat. | intervallet 13—24 manader har
41 procent sakrats. Anvanda derivat &r terminskontrakt férdelade
pa féljande valutor och forfallotider. Kursen avser genomsnittlig
kontraktskurs.

Koncernen

Valutaderivat, Sakrings
belopp i miljoner Nom belopp Kurs grad, %
Inom ett ar

EUR 115 9,42 95
GBP 18 12,02 45
JPY 680 0,069 57
13-24 manader

EUR 78 9,87 65
JPY 120 0,091 10

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sékring
av prognostiserade transaktioner som kassaflodessékringar. Det verk-
liga véardet pa terminskontrakt anvanda for att sékra prognostiserade

floden uppgick netto till -241 (-29) Mkr per den 31 december 2008.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra ar begransad. De utléndska dotter-
foretagens nettotillgangar uppgar till ca 50 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende likviditetsbered-
skap innebérande att alltid ha en omedelbar tillganglig likviditetsreserv
motsvarande fem procent av nettoomsattningen. Vidare efterstravas
att forfalloprofilen pa upplaningen sprids éver saval tid som motparter.
Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 1087
(791) Mkr och forfallostruktur framgar av not 23.

Rénterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av forandringar i marknads-
rantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder ar normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy variera
mellan en och tolv manader. Styrelsen kan dock vélja att férlanga rante-
bindningstiden i syfte att begransa negativa effekter av en ranteuppgang.
Under 2008 har koncernen inte anvant nagra derivatinstrument. Per
den 31 december 2008 uppgick den genomsnittliga rantebindningen
till 156 (143) dagar.

Om koncernens hela laneportfolj skulle 16pa med rorlig ranta
skulle resultateffekten pa ett &r av en ranteférandring pa en procent-
enhet bli 11 Mkr, beraknad pa den finansiella nettoskulden per den
31 december 2008. Eftersom den genomsnittliga rantebindnings-
tiden vid utgangen av aret var ca fem manader far en ranteférandring
med en procentenhet en resultateffekt om cirka 6 Mkr under nést-
kommande tolvmanadersperiod.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och
andra motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument och place-
ring av likviditet. Enligt koncernens finanspolicy far sddana transaktioner
endast géras med motparter med hog rating.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga att betalning inte erhalls fér kundfordringar utgér en kundkredit-
risk. Koncernens kundkrediter uppgick per den 31 december 2008 till
418 (616) Mkr. For koncernen begransas risken for kreditforluster
genom kreditforsékring. Merparten av kundkrediterna omfattas av
kreditférsakring eller &r sékrade pa annat satt. Avsattning for osékra
kundfordringar uppgick per den 31 december 2008 till 18 (4) Mkr.
Forfallostrukturen fér koncernens utestaende kundfordringar per
den 31 december 2008 framgar av tabellen nedan

Mkr 08-12-31 07-12-31
Totala kundfordringar 418 616
varav forfallet 10—-30 dagar 19 52
31-60 dagar 16 30
61- 20 7

Bortsett fran forsaljning av bioprodukter star ingen enskild kund for mer
an tva procent av koncernens nettoomsattning. Vad géller bioprodukter
star Sveaskog och Mellanskog for cirka 75 procent av intakterna.

Av kundfordringarna per den 31 december 2008 var 46 procent i
SEK, 21 procent i EUR, 21 procent i USD och 11 procent i GBP.

Elprisrisk

Koncernen koper arligen cirka 160 GWh elkraft. For att minska expo-
neringen mot férandringar i elpriser anvands finansiella sékringar.
Enligt koncernens finanspolicy kan hogst 90 procent av prognostise-
rad forbrukning under den nastkommande tolvmanadersperioden
sakras. Av forbrukningen inom intervallet 13-24 manader kan hogst
50 procent sakras.

Av den prognostiserade forbrukningen 2009 éar cirka 85 procent
sakrad genom terminskontrakt. Koncernen klassificerar sina termins-
kontrakt som anvands fér sakring av prognostiserad férbrukning som
kassaflodessakringar. Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvénda
for att sédkra prognostiserad forbrukning uppgick netto till -2 (2) Mkr
per den 31 december 2008.

NOT 28

Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalyser
Betald och erhallen rinta

Koncernen Moderholaget
2008 2007 2008 2007
Erhallen ranta 6 11 82 46
Utbetald rénta -56 -42 -53 -34
-50 -31 29 12
Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar 220 172 - -
Foréndring i avsattningar -16 23 0 -1
Realisationsvinst vid avyttring
av tillgangar -7 -2 -20 -
Ovrigt 9 -2 - -
206 191 -20 -1
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Forts not 28

Forvarv av dotterforetag
For specifikation av paverkan pa likvida medel, se not 3 "Forvarv av

rorelse”
Likvida medel
Féljande komponenter ingar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Kassa och bank 14 - - -

NOT 29

Stéillda sikerheter, eventualfdrpliktelser
och eventualtiligangar

Koncernen
08-12-31 07-12-31

Moderbolaget
08-12-31 07-12-31

Stéllda sdkerheter

| form av stéllda sékerheter fér
egna skulder och avséattningar

Fastighetsinteckningar 58 3 - -
Foretagsinteckningar 52 - - -
Spéarrade bankmedel 4 4 - -
Summa stéllda sékerheter 114 7 - -
Eventualfdrpliktelser

Garantiférbindelse 5 4 - -
Garantiataganden, FPG/PRI 1 1 - -
Borgensataganden 0 0 - -
Borgen till forméan for dotterforetag - - 35 34
Ovriga ansvarsférbindelser - 0 - -
Summa eventualférpliktelser 6 5 35 34

NOT 30

Nirstaende
Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotter- och intresse-
foéretag, se not 16 och17. Narstaenderelationer finns &ven med huvud-
aktiedgarna Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstillning dver nirstaendetransaktioner

Utover de transaktioner med narstaende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med narstaende skett:

Setra Group AB ags till 50 procent av Sveaskog. Setra och Sveaskog har
tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar Setra kdper
timmer fran Sveaskog och Sveaskog koper bioprodukter fran Setra.
Under aret har inkdp fran Sveaskog skett med netto 1 726 (1 821) Mkr.
Utestaende skuld till Sveaskog uppgick per 2008-12-31 till netto 117
(145) Mkr. Under aret har O (4) Mkr betalats i ranta. Inga utestaende
lanefordringar eller -skulder fanns per den 31 december 2008.

Setra Group AB &gs till cirka 26 procent av Skogsagarna Mellanskog.
Setra och Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer och
bioprodukter, dar Setra képer timmer fran Mellanskog och Mellanskog
koper bioprodukter fran Setra. Under aret har inkép fran Mellanskog
skett med netto 859 (896) Mkr. Utestaende skuld till Mellanskog
uppgick per 2008-12-31 till netto 60 (54) Mkr. Under aret har O (4)
Mkr betalats i ranta. Inga utestaende lanefordringar eller skulder fanns
per den 31 december 2008.

Under aret har inkop fran intresseféretaget ScandFibre Logistics
skett med 15 (15) Mkr avseende transporttjanster. Utestaende skuld
(fordran) uppgick per den 31 december 2008 till 1 (1) Mkr.

Forts not 30

Under aret har forsaljning till intresseféretaget Naturbransle i Mellan-
sverige skett med 85 (87) Mkr avseende bioprodukter. Utestaende
fordran uppgick per den 31 december 2008 till 6 (15) Mkr.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga
villkor.

NOT 31

Handelser efter halansdagen

Den 3 februari 2009 beslutades att slutféra MBL-férhandlingar med
avsikt att 1agga ned Lovholmen sagverk i Pitea. Dessutom beslutades
att inleda MBL-forhandlingar om nedlaggning av Farila sagverk i
Ljusdal. De tva strukturatgarderna beraknas ge en sammanlagd arlig
resultateffekt om cirka 100 Mkr. Kostnaden for att avveckla Lovholmen
sagverk belastar rorelseresultatet for 2008 med 100 Mkr. Kostnaden
for att avveckla Farila sagverk kommer att belasta rérelseresultatet for
2009 med cirka 75 Mkr.

Per Fredrikson har utsetts till ny affarsomradeschef for Setra
Byggsystem och blev ny medlem av Setras koncernledning fran och
med den 1 mars 2009. Forstarkningen av verksamhetsomradet sker
mot bakgrund av att Setras utvecklingssatsning pa det industriella
byggsystemet Tralyftet nu gar in i en kommersialiseringsfas.

Moderbolagets bankfinansiering ar villkorad av att vissa nyckeltal
ar uppfyllda. Dessa villkor har brutits under 2008. Den 2 april 2009
undertecknades en principéverenskommelse med bankerna om fortsatt
finansiering. Overenskommelsen &r villkorad av att huvudagarna lamnar
forlagslan till bolaget om 400 Mkr.

NOT 32

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskatt-
ningar. Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av good-
will (not 13) och materiella anlaggningstillgangar (not 14). Dessa
varden paverkas om bedémningar och uppskattningar férandras av-
seende tillampad diskonteringsranta, utveckling av priser, kostnader
och efterfragan pa de produkter pa vilka kassaflédesprognoserna
baserats.

Reservering av kostnader for avveckling av verksamhetsstallen har
gjorts enligt not 22. Avsattningen bestar framst av uppsagningsloner
och andra kostnader.

Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsférpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som framgar av
not 21. En férandring i nagot av dessa antaganden kan ge paverkan pa
beraknade pensionsataganden och pensionskostnader.

NOT 33

Uppgifter om moderholaget

Setra Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i

Stockholm. Postadressen till huvudkontoret & Box 3027,169 03 Solna.
Koncernredovisningen fér 2008 bestar av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar

aven agd andel av innehaven i intresseféretag.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapsaret 2008 -13519767 kr
Balanserad vinst 92 745 877 kr
Summa 79226 110 kr

Styrelsen foreslar att:
Balanseras i ny rakning 79226 110 kr
Summa 79226 110 kr

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 6 april 2009.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 27 april 2009.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 6 april 2009

Hans Karlander Almar Burvall Lars Gabrielsson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva-Britt Gustafsson Lars Holmgren Anna-Greta Lundh

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunnar Olofsson Kenneth Fendinge Karin Pedersen

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Gosta Utterstrom Kent Torwald

Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2009
KPMG AB

Ola Forsberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Setra Group AB (publ)
Org nr 556034-8483

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Setra Group
AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 31-63.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte
absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 april 2009
KPMG AB

Ola Forsberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden”) &r ett led i sjalvregleringen
inom det svenska néringslivet. En grundlaggande princip fér Koden ar
"folja eller forklara”. Innebdrden i detta ar att kodtillampande bolag
far avvika fran Koden om varje sadan avvikelse forklaras och skalen
till varje avvikelse redovisas. Kodens regler omfattar bolagsstamman,
tillsattning av styrelse och revisor, styrelse, bolagsledning och informa-
tion om bolagsstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport féljer Kodens regler och tillampnings-
ansvisningar. Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets
revisor.

Setras tillampning av Koden
Styrelsen for Setra har beslutat att bolaget frivilligt ska félja Koden.

Aktiedgarna

Setra Group AB (publ) har cirka 2 400 aktieégare, varav de storsta ar
Sveaskog Forvaltnings AB med 50 procent, Skogséagarna Mellanskog
ekonomisk férening med cirka 26 procent och LRF, Lantbrukarnas
Ekonomi AB med cirka 22 procent. Ovriga aktiesgare har tillsammans
cirka 2 procent av aktierna.

Bolagsstimma
Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore arsstamman. Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om andring
i bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

Arsstamma for 2008 holls den 21 april 2008 pa Setras huvud-
kontor i Solna. Vid arsstdmman var styrelsen, koncernledningen och
bolagets revisor narvarande. Under arsstamman gavs aktieagare mojlig-
heten att stélla och fa svar pa fragor. Representant fran valberedningen
var nérvarande och redogjorde for valberedningens arbete och presen-
terade valberedningens forslag till val av styrelse och arvoden till denna.
For ytterligare information finns det fullstandiga protokollet fran ars-
stdamman pa Setras hemsida www.setragroup.se

Arsstamma for 2009 ager rum den 27 april 2009 kI 14.00 pa
Setras huvudkontor i Solna.

Valberedning
Enligt Koden géller att valberedningen ska besta av minst tre ledamoter,
varav flertalet inte far vara styrelseledaméter. Styrelseledamot ska inte
vara ordférande i valberedningen. Verkstéllande direktoren eller annan
ledande befattningshavare ska inte vara ledamot i valberedningen.
Enligt beslut pa arsstamman i Setra den 21 april 2008 ska bolaget
ha en valberedning bestaende av Anna-Stina Nordmark Nilsson (ord-
férande), representerande Sveaskog, Katarina Hedstrom Klarin, represen-
terande LRF och Carl Wachtmeister, representerande Mellanskog.
Infor arsstdmman 2009 kommer valberedningen att 1agga fram
forslag till ordférande och évriga ledaméter i styrelsen samt styrelsearvode
uppdelat pa ordféranden och évriga ledaméter. Vidare ska valberedningen
lagga fram forslag om arsstammans ordférande, beslut om valberedning
samt, i forekommande fall, om revisorer och deras arvoden. Val av
revisor for tiden intill a&rsstdmman 2011 gjordes vid arsstdmman 2007.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden intill

dess nasta arsstamma hallits. Arsstamman 2008 omvalde styrelse-

ledamoterna Hans Karlander, Almar Burvall, Lars Gabrielsson,

Lars Holmgren, Anna-Greta Lundh och Gunnar Olofsson samt nyvalde

Eva-Britt Gustafsson. Tommy Nilsson hade avbdjt omval. Hans Karlander

valdes till ordférande. Utdver de sju arsstammovalda ledaméterna har

arbetstagarorganisationerna enligt lag ratt att utse tre ledamoter och

tre suppleanter. Information om styrelsens ledaméter finns pa sidan 69.
Enligt Koden ska bolaget folja kraven pa oberoende vad géller

styrelsens sammansattning. Koden férskriver bland annat

(i) att hogst en medlem i ledningsgruppen kan vara ledamot i styrelsen,

(i) att majoriteten av styrelseledaméterna maste vara oberoende i
forhallande till foretaget samt

(iii) att minst tva av dessa oberoende styrelseledaméter &ven ska vara
oberoende i forhallande till huvudagarna (det vill saga aktiedgare som
direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av Setras aktier).

Bland de av arsstdmman valda ledaméterna finns dels personer med
anknytning till Setras stérre dgare, Sveaskog, Mellanskog och LRF,
dels personer oberoende fran dessa. Antalet ledamater som ar oberoende
i forhallande till foretaget uppgar till fyra. Av dessa beddms samtliga
ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets stérre &gare. Ingen
styrelseledamot ar anstalld i bolaget.

Information om styrelse

Narvaro

Namn Invald &r  Oberoende Arvode Styrelse  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Hans Karlander, ordférande 2007 Ja 350000 11/11 2/3 2/2
Almar Burvall 2006 Ja 150000 10/11 - -
Lars Gabrielsson 2006 Nej 150000 11/11 - -
Eva-Britt Gustafsson? 2008 Ja 150000 8/8 - -
Lars Holmgren! 2006 Nej - 10/11 - -
Anna-Greta Lundh 2005 Ja 150000 11/11 3/3 -
Gunnar Olofsson! 2005 Nej - 11/11 3/3 2/2
Kenneth Fendinge, arbetstagarrepresentant 2007 Nej - 10/11 - -
Karin Pedersen, arbetstagarrepresentant 2005 Nej - 8/11 - -
Gosta Utterstrom, arbetstagarrepresentant 2003 Nej - 10/11 - -

! Lars Holmgren och Gunnar Olofsson har valt att inte erhalla nagot arvode.

2 Ledamot fran och med arsstamman 2008.
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Styrelsens arbete

Styrelsearbetet omfattar, utéver uppféljning av affarsverksamheten
och lénsamhetsutvecklingen, bland annat fragor rérande finansiering,
strategi och investeringar. Styrelsens arbete f6ljer en plan som ska
sakerstalla att styrelsen far erforderlig information om bolaget. Bolagets
revisor rapporterar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen av
bokslut och ger sin beddmning av bolagets interna rutiner och kontroll.
Styrelsen har &ven ett revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets
revisor, se nedan fér mer information. Styrelsen har antagit en skriftlig
arbetsordning och utfardat skriftliga instruktioner som beskriver arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Vidare
beskrivs den information som styrelsen |6pande ska erhalla.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och den 6vergripande
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Uppgiften innefattar beslut
i fragor vilka enligt aktiebolagslagen ankommer pa styrelsen samt
6vriga beslut i fragor av strategisk och ekonomisk betydelse av storre
vikt och i fragor som inte faller inom den I6pande férvaltningen enligt
instruktionen till verkstallande direktoren.

Styrelsen har att kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets
utveckling for att fortlépande kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning. Detta sker bland annat genom
ekonomisk rapportering enligt faststélld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner.

Styrelsens ordférande ska halla erforderlig kontakt med VD och
styrelsens medlemmar.

Ordféranden ska l6pande samarbeta med verkstallande direktéren
i syfte att aven mellan styrelsesammantréadena hallas informerad om
vasentliga handelser i bolaget och bolagets utveckling, samt stédja
verkstallande direktéren i dennes arbete.

Styrelsen ska utéver konstituerande styrelsesammantrade halla
minst fyra sammantraden per ar varav ett ska agnas at langsiktiga
planeringsfragor. Vid behov ska extra sammantraden hallas for sarskilda
fragor. Tidpunkter for ordinarie styrelsesammantraden ska fér kommande
kalenderar bestdmmas senast under december manad. Motestid-
punkterna anpassas till tidpunkter for bokslut, delarsbokslut, budget
med mera.

Styrelsen ska faststalla finansiella mal och vasentliga policies for
koncernen samt fortlépande évervaka efterlevnaden av dessa samt
Overvaka att de blir uppdaterade vid behov. Vasentliga policies ar finans-
policy, utdelningspolicy, kommunikationspolicy och investeringspolicy.

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad
process genomfora en utvardering av styrelsearbetet i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Under 2008 har styrelsen hallit elva sammantraden, varav ett varit
konstituerande sammantrade. Fyra styrelseméten har hallits i anslut-
ning till att bolaget lamnat kvartalsrapporter. Ett tvadagarsmoéte har
agnats at strategiska fragor. Styrelsearbetet har, utéver uppféljning av
affarsverksamheten och lonsamhetsutvecklingen, varit fokuserat pa
anpassningar av verksamheten med anledning av det férsamrade
marknadslaget for travaror. Vidare har styrelsearbetet omfattat fragor
rérande finanisering, strategi och investeringar.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen av bolaget
enligt aktiebolagslagen och enligt den instruktion till verkstallande
direktéren som styrelsen utfardat. Det aligger vidare verkstallande
direktoren att sorja for att bolagets bokféring fullgors i 6verens-
stammelse med lag och att medelsférvaltningen skots pa ett betryg-
gande satt samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna verksamheten
ar forenlig med lagar och férordningar. Mellan styrelsemétena ska verk-
stallande direktoéren vid ovantade férandringar av resultatutvecklingen

eller andra fragor av storre vikt halla styrelsen informerad. Verkstéllande
direktdren har till uppgift att med stoéd av faststalld organisation,
tilldelade resurser samt tillgéngliga styr- och kontrollsystem valja de
arbetsuppgifter som hon/han anser forverkligar fastlagda mal mest
effektivt och utan onddigt risktagande.

Setras koncernledning bestod under 2008 férutom verkstallande
direktéren av sex personer. Fran och med 1 mars 2009 utokas koncern-
ledning med en person. Koncernledningen sammantrader normalt en
gang per manad. Koncernledningen har sammantratt vid 14 tillfallen
under 2008. Métena behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens sammantraden, verksamhets-
planering, budget, prognos, investeringar samt genomgang av marknads-
lage, ravarufragor, konjukturutveckling och andra omvérldsfaktorer
som paverkar verksamheten. Arbetet under 2008 har praglats av
anpassningar av verksamheten till en l&gre marknadsaktivitet.

Information om VD och 6vriga koncernledningen finns pa sidorna
70-71.

Revisionsutskott
Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets
revisor, verkstéllande direktér och ekonomidirektor, for att sékerstalla att
den interna och externa redovisningen uppfyller de regler och krav som
stalls pa ett féretag som Setra. Utskottet ar &ven ansvarigt fér bered-
ningen av styrelsens arbete med att granska rutinerna foér koncernens
riskhantering, styrning och kontroll, skattesituation samt finansiella
rapportering.
Utskottet bestar av féljande tre ledaméter: Anna-Greta Lundh,
(ordférande), Hans Karlander och Gunnar Olofsson.
Revisionsutskottet har sammantratt tre gdngar under 2008 och
utskottets ordférande rapporterar I6pande till styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Hans Karlander (ordférande) samt
Gunnar Olofsson och sammantrader vid behov for att ge forslag till
overgripande policy betraffande l6ner, ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér bolagets ledningsgrupp.

Ersattningsutskottet uppfyller inte Kodens krav betréffande obero-
ende. Gunnar Olofsson ar inte oberoende i férhallande till bolaget.
Mot bakgrund av att Gunnar Olofsson har erfarenhet som ordférande i
bolaget behalls en kontinuitet i ersattningsfragorna.

Vid arsstamman 2008 redogjorde ordférande for styrelsens férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman
faststallde riktlinjerna i enlighet med styrelsens férslag. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare till
arsstamman 2009 finns i férvaltningsberéattelsen, sidan 33.

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Arsstammans beslut 2008 var 1250000 kr.
Inget sarskilt arvode utgar for utskottsarbete. Styrelsens ordférande
erhaller 350000 kr. Ovriga ledaméter erhaller 150000 kr vardera.
Ledaméterna Lars Holmgren och Gunnar Olofsson har valt att inte
erhalla nagot arvode. Till arbetstagarrepresentanter har inget arvode
utgatt. Under 2008 uppgick utbetalt och kostnadsfért arvode till
950000 kr och avser arvoden for tiden fran och med arsstamman
2008 till och med arsstamman 2009.

Verkstallande direktéren hade 16n och 6vriga formaner pa totalt
2,7 Mkr under 2008, varav O kronor i rorlig del. Setras koncernled-
ningen, exklusive verkstallande direktéren, bestod under 2008 av
ytterligare sex personer. L6n och 6vriga féormaner fér dessa uppgick
2008 till totalt 7,9 Mkr, varav O kronor som rérlig del.
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Revision

KPMG AB é&r bolagets externa revisor sedan 2003 med Ola Forsberg
som huvudansvarig revisor. KPMG AB omvaldes vid arsstamman 2007
for tiden intill arsstamman 2011.

Den totala ersattningen till revisorerna, KPMG AB, fér 2008
uppgick till 1,8 Mkr, varav 1,4 Mkr avsag revisionsuppdrag och 0,4 Mkr
andra uppdrag. Andra uppdrag avsag framst radgivning i skatte- och
redovisningsfragor samt radgivning i samband med vissa projekt.

Revisorn rapporterar vid minst tre tillfallen per ar direkt till styrelse
eller revisionsutskott. Under 2008 rapporterade revisorn vid tre tillfallen
till revisionsutskottet och en gang direkt till styrelsen. Rapporterna
avsag revisionsupplagg, utfallet av revisionen baserat pa september-
bokslutet samt utfallet av revisionen av arsbokslutet.

Delarsrapporten for perioden januari—september 2008 granskades
oversiktligt av revisorn.

Investor relations
Setra publicerar kontinuerligt helars-, halvars- och kvartalsrapporter.
Dessa finns aven pa bolagets hemsida. Pa denna plats finns dessutom
pressmeddelanden for de senaste aren samt information om bolags-
styrning.

Informationen i bolaget foljer en av styrelsen faststalld informations-
policy.

Styrelsens beskrivning dver intern kontroll
Denna beskrivning ar upprattad i enlighet med Svensk Kod foér bolags-
styrning 6ver hur den interna kontrollen till den del den avser den
finansiella rapporteringen &r organiserad.

Den interna kontrollen inom Setra utgors av kontrollmiljo, risk-
bedémning och kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon innefattar den plattform som styrelse och bolagsledning
kommunicerar och verkar utifran och omfattar i huvudsak integritet
och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter, policies och rutiner som skapar
struktur for 6vriga delar i den interna kontrollen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policies och riktlinjer som
erfordras for verksamheten. Viktiga policies som finanspolicy, utdelnings-
policy, kommunikationpolicy och investeringspolicy faststalls av
styrelsen. Ytterligare policies inom bland annat ekonomi och personal
finns publicerade pa Setras intranat. Information om nya policies och
riktlinjer kommuniceras framst via intranat och personalméten.

Setra har etablerade varderingar som bland annat definieras via
ledorden professionalism, engagemang och nytankande.

Styrelse, revisionsutskott och ledning tar I6pande del av den finan-
siella rapporteringen och foljer upp avvikelser. Revisorernas rapporter
behandlas vid styrelsens och revisionsutskottets méten.

Setra har en definierad process for den finansiella rapporteringen.
Beskrivning av denna och gallande redovisningsregler finns bland
annat i en fér koncernen gemensam ekonomihandbok.

Medarbetarna inom Setras ekonomifunktion genomgar kontinuerligt
utbildning inom bland annat redovisning och skatteregler. Utbildnings-
behov identifieras bland annat genom regelbundna utvecklingssamtal.
Vid behov anlitas extern expertkompetens for att belysa fragor, till exem-
pel inom redovisning och skatter.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risken for fel i den
finansiella rapporteringen i vilken ett antal poster i resultat- och balans-
rakning har identifierats dar risken for vasentliga fel ar férhojd. Denna
process initierades under hésten 2007 och har fortsatt under 2008.
Vasentliga processer ar bland annat order, lager och fakturering samt
inkop av ravara.

Information och kommunikation

Vésentliga riktlinjer, manualer m m av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
I6pande. Det finns saval formella som informella kontakter till bolags-
ledningen och styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att bolaget
lever upp till stallda forvantningar pa korrekt information till finans-
marknaden.

Uppfaljning

Styrelsen utvérderar den information som bolagsledningen och revisions-
utskottet Idmnar. Av sarskild betydelse fér uppfdljningen av den interna
kontrollen &r revisionsutskottets arbete med att folja upp effektiviteten
i bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland
annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag
till atgarder som framkommit vid den externa revisionen.

Intern revision

Setra har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har bedémt att den uppféljning som redovisas ovan ar tillracklig for att
sakerstélla att den interna kontrollen &r effektiv.
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Styrelse och revisor

Hans Karlander Anna-Greta Lundh

Almar Burvall - Gunnar Olofsson

Lars Holmgren n Karin Pedersen

Lars Gabrielsso

Gdsta Utterstrom
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Hans Karlander
Styrelseordférande sedan oktober 2007
Styrelseledamot sedan april 2007

Fédd 1953

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
KR Capital AB. Ledamot i KGH Group,
Eatwell Solutions samt IVA:s Naringslivsrad.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Almar Burvall
Styrelseledamot sedan 2006

Fodd 1944

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Vérendsskog AB. Styrelseledamot i Wittskofle
Sagverks AB och tidigare dven Svenskt Naringsliv,
S&Sy AB, vice ordférande i Skogsindustrierna,
Arbio, Forneby List, DalaFloda, Boo Forssjé

och ScanMining.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Lars Gabrielsson
Styrelseledamot sedan 2006

Fodd 1957
VD i Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Mellanskog Bransle AB. Styrelseledamot i Malar-
skog Maskin, Mackmyra Energi, Naturbransle och
tidigare aven Vénerbransle.

Aktieinnehav i Setra Group AB: 1200

Eva-Britt Gustafsson
Styrelseledamot sedan 2008

Fédd 1950
VD i Apoteket Omstrukturering AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Akademiska Hus AB. Styrelseledamot i JM AB,
Svenska Spel samt Euler-Hermes Kreditférsakring
Norden AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Lars Holmgren
Styrelseledamot sedan 2006
Adjungerad till styrelsen 2005

Fodd 1952

Ekonomi- och Finansdirektor i
Lantbrukarnas Riksférbund

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i bland annat
LRF Férsakrings AB och LRF Samkop AB.
Ledamot i bland annat Klévern AB,

Di6s Fastigheter AB, LRF Media AB och
Lantbrukarnas Ekonomi AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Anna-Greta Lundh
Styrelseledamot sedan 2005

Fédd 1955
VD i Lansforsékringar S6dermanland

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Klévern AB, S6dermanlands Nyheter,
Lanshem Fastighetsférmedling samt
Lansstyrelsen Sérmlands Insynsrad.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Gunnar Olofsson

Styrelseledamot sedan 2005
Styrelseordférande april 2005 — oktober 2007
Adjungerad till styrelsen 2004

Fodd 1955
VD och koncernchef Sveaskog AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Sveaskog Naturupplevelser AB och
styrelseledamot i Eustafor.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Kenneth Fendinge
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan oktober 2007
Suppleant 2003-2007
Styrelseledamot 1997-2003

Fodd 1950

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Setra Group AB: 20
Karin Pedersen
Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot sedan 2005
Suppleant 2003-2005

Fédd 1960

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Setra Group AB: O
Gosta Utterstrom

Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2003

Fodd 1946

Ovriga styrelseuppdrag: Inga, dock tidigare
styrelseledamot i Sveaskog.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Pontus Bohlin (ej bild)
Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2008

Fodd 1968
Aktieinnehav i Setra Group AB: O
Lars Petterson (ej bild)

Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2008

Fodd 1954
Aktieinnehav i Setra Group AB: O
Margareta Osth (ej bild)

Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan december 2008

Fodd 1958

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

REVISOR
Ola Forsberg, KPMG AB.
Fédd 1951

Huvudansvarig revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor sedan 1983
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Koncernledning

Jerker Nystrém

Kent Torwald 1 Pia Ekedahl

Per Fredrikson

Mikael Eliasson

Stefan Lundin

Mats Ekstrdmg

Tor Marntell
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Kent Torwald

VD och koncernchef
Fédd 1964
Anstalld 2003

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan Géteborg

Tidigare: Vice VD Setra Group,
VD Setra Byggprodukter, vice VD LRF

Aktieinnehav i Setra Group AB: 800

Pia Ekedahl

Kommunikations- och personaldirektor
Fodd 1967

Anstalld 2005

Utbildning: Personalvetare med inriktning psykologi,
Stockholms universitet

Tidigare: Personalchefsbefattningar inom TallOil
och Dalkia-koncernen

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Stefan Lundin
Ekonomidirektor
Fodd 1957

Anstalld 2002

Utbildning: Ekonomexamen, Hogskolan i Orebro

Tidigare: VD Stiftelsen Livets Ord, koncern-
controller Troponor AB, ekonomichef Ari AB

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Jerker Nystrom
Produktionsdirektor
Fédd 1955
Anstalld 1993

Utbildning: Sagverkstekniker, Hogskolan i Karlstad

Tidigare: Chefsbefattningar inom Setra,
platschef mm vid Thorgren Tra,
forsaljningschef Ari AB

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Mikael Eliasson
Utvecklingsdirektor
Fodd 1954
Anstélld 1994

Utbildning: Merkantil jagmastare, maskiningenjor

Tidigare: Marknadsdirektor i Setra Group,
ordférande i Cei-Bois (European Confederation of
Woodworking Industries)

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Tor Marntell
Ravaruchef
Fodd 1959
Anstalld 2006

Utbildning: Jagmastare,
Sveriges Lantbruksuniversitet

Tidigare: Chef VMR,
VD i Vastskog Sagravaru AB mm

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Per Fredrikson
Affarsomradeschef Byggsystem
Fodd 1959

Anstélld 2006

Utbildning: Marknadsekonom IHM,
forsékringsutbildning 1FU

Tidigare: VD Setra Byggprodukter AB,
VD Bygmagruppen AB, VD Mellanskog Industri AB,
VD AB Karl Hedin Bygghandel

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Mats Ekstrom
Marknadsdirektor
Fodd 1954
Anstalld i maj 2009

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet, grundlaggande
rattsutbildning i juridik, Lunds universitet

Tidigare: Forséljnings- och marknadsdirektor
Norden & Baltikum Lafarge/Monier Roofing,
marknadsdirektér Malaco-Leaf, chefsbefattningar
inom Tarkett Sommer

Aktieinnehav i Setra Group: O

Hans Sandén, inhyrd fran managementkonsult-
foretaget Sevenco, har under perioden september
2008—-mars 2009 varit t.f. marknadsdirektor.
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Produktion: Setra Group AB i samarbete med Sund Kommunikation. Foto: Ola Hogberg samt Pal Allan, Baxi, Kasper Dudzik, Anna Evenius,
Daniela Ferro, Johan Frick-Meijer, Kjell Olausson, Bjorn Svensson, Gun-Britt Zetterholm och Setras bildarkiv. Repro: Done.
Tryck: Brommatryck & Brolins AB, Stockholm. Papper: Tempo silk, inlaga 150 g, omslag 250 g.
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Adresser

HUVUDKONTOR

Setra Group AB
Box 3027
169 03 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-705 03 00
Telefax: 08-705 03 20

TRAVAROR

Marknad

Setra Group

Box 3027

169 03 SOLNA
Telefon: 08-705 03 00

Kundsupport

Setra Gustavsbro
Kundsupport

Box 223

801 04 GAVLE

Telefon: 026-14 78 00,
08-705 03 00

Distributionslager
Setra Katrineholm
Tradgérdsgatan 50

641 33 KATRINEHOLM
Telefon: 0150-592 70

Séljkontor

Sverige

Setra Group

Box 3027

169 03 SOLNA
Telefon: 08-705 03 00

Norge

Setra Barkevik
Soénsebergveien 2
NO-3295 HELGEROA
Telefon: +47 33 18 92 90

Danmark

Setra Sales Denmark

Box 204

DK-7800 SKIVE

Telefon: +45 97 51 36 33

Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley
EAST YORKSHIRE HU17 8DG
Telefon: +44 1482 87 00 35

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ
Telefon: +44 1553 76 00 71

Tyskland

Setra Sales Germany

Olen Hoff 8

DE-272 83 VERDEN
Telefon: +49 170 417 1184

Setra Sales Germany
Hauptstrasse 17

DE-546 36 SEFFERWEICH B
BITBURG

Telefon: +49 172 801 6474

Setra Sales Germany
Fuhlsbuttler Str. 139,
DE-22305 HAMBURG
Telefon: +49 170 921 1120

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-91207 LAUF

Telefon: +49 170 921 1121

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76 400 FECAMP
Telefon: +33 2 3528 8212

Setra Sales France

BP No 62

FR-33015 BORDEAUX CEDEX
Telefon: +33 5 5632 5252

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Tunisien

Setra Afrique du Nord
Résidence Les Rosiers
Appt No A22

1053 Les Berges du Lac
TUNIS

Tunisien

Telefon: +216 71 190 041

Japan

Setra Group

Japan Representative Office
4th floor, Shibakoen

32 Mori Building

3-4-30, Shibakoen
Minato.ku, TOKYO 105-0011
Telefon: +81 3 5404 7560

Kina
Setra Group
China Representative Office

Zhongshan South No 2 Road, 1007
Zhonghuan Building 10th Floor No 12

Xuhui District
200030 SHANGHAI
Telefon: +86 21 64 571 583

Agenter

Grekland

Nordic Trading Agencies S.A
5, Sekeri Street,

106 71, ATHENS

Telefon: +30 210 3617 371

Italien

Compagnia del Legno Srl

Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +39 0438 940 433

Produktion

Setra Gustavsbro
Produktion

Box 223

801 04 GAVLE
Telefon: 026-14 78 00,
08-705 03 00

Produktionsenheter
Sverige fran norr till séder
Setra Rolfs

Box 10154

952 27 KALIX

Telefon: 0923-133 00

Setra Lévholmen

Box 740

941 28 PITEA
Telefon: 0911-936 00

Setra Mala

Storgatan 75

930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Kvarnasen
935 92 NORSJO
Telefon: 0918-256 00

Setra Férila

Snasbacken

820 41 FARILA

Telefon: 0651-76 81 00

Setra Kastet

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Valbo

Box 1061

818 21 VALBO
Telefon: 026-13 46 60

Setra Skutskar

Box 37

814 31 SKUTSKAR
Telefon: 026-770 87

Setra Horndal
Timmervagen 1

774 68 HORNDAL
Telefon: 0226-440 00

Setra Nyby
743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Heby
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Skinnskatteberg

Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Vimmerby
Hamra sag 140

598 91 VIMMERBY
Telefon: 0492-283 00

Norge

Setra Barkevik
Sénsebergveien 2
NO-3295 HELGEROA
Telefon: +47 33 18 92 90

Setra Barkevik
Héavundvegen 261
NO-3746 SKIEN

Telefon: +47 33 18 92 90

Ravara

Setra Group

Box 3027

169 03 SOLNA
Telefon: 08-705 03 00

BIOPRODUKTER

Setra Group

Box 3027

169 03 SOLNA
Telefon: 08-705 03 00

BYGGSYSTEM

Setra Group

Box 3027

169 03 SOLNA
Telefon: 08-705 03 00

Setra Plusshus
Servicegatan 1

931 76 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-71 44 30

Produktionsenheter
Setra Langshyttan
Amungsvagen 17

770 70 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Plusshus

Fristad 1

933 91 ARVIDSJAUR
Telefon: 0960-134 45

Setra Plusshus
Hantverkargatan 5

681 42 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-41 27 31
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Setra Group AB
Box 3027

169 03 SOLNA
Tel 08-705 03 00
info@setragroup.se

www.setragroup.se






