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Instruktion for verkstallande direktoren i Setra Group AB
Faststalld av styrelsen 2010-04-20

1 Allméant om verkstéllande direktérens uppgifter

VD skall skéta den I6pande forvaltningen av bolaget enligt aktiebolagslagen samt enligt de
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar. Det aligger vidare VD att sorja for att
bolagets bokforing fullgdrs i Gverensstammelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa
ett betryggande sétt samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna verksamheten &r forenlig
med lagar och férordningar.

Mellan styrelsemdtena skall VD vid ovéntade forandringar av resultatutvecklingen eller andra
fragor av storre vikt halla styrelsen informerad.

2 Arbetsuppgifter

VD har att med stod av faststélld organisation, tilldelade resurser samt tillgéangliga styr- och
kontrollsystem vélja de arbetsuppgifter som hon/han anser forverkligar fastlagda mal mest
effektivt och utan onédigt risktagande.

Bland VDs arbetsuppgifter ingar exempelvis att

styrelsen

o forbereda styrelsens sammantraden i samrad med ordférande

e tillhandahalla styrelsen relevant, aktuell och belysande information om bolagets
verksamhet

e upprétta och presentera forslag till strategiska planer samt resultat- och
investeringsprognoser

o framlagga investeringskalkyler eller annat underlag infor beslut

uppratta och évervaka efterlevnaden av for verksamheten nddvandiga riktlinjer och

policies

verkstalla av styrelsen fattade beslut

avrapportera utfallet fran dessa beslut

redovisa efterkalkyler pa genomforda investeringar

nérvara vid bolagsstamma och styrelseméten

planering av den I6pande forvaltningen i stort

o ta fram kort- och langsiktiga planer

o formulera mal till ledning for delegering av arbetsuppgifter och beslutanderétt till
medarbetarna

o folja upp att bolagets aktiviteter dels styrs av genomtankta och forberedda planer, dels far
erforderlig koordination

ekonomi

e §vervaka att redovisningsorganisationen ar sadan att sakerhet och kontroll skapas
e forvissa sig om att bokforing, uppbord etc foljer lagar och férordningar

o fortlopande folja det I6pande resultatet samt vidta erforderliga atgérder
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organisation och medarbetare

e utveckla och planera bolagets organisation

e ansvara for kompetensutveckling av medarbetarna

e skapa gott samarbete med medarbetarna och deras organisationer

3 Vasentliga atgarder och beslut

VD ska i forvdg inhamta styrelsens godkéannande till vasentliga atgarder och beslut. Som

sadana vasentliga atgarder och beslut ska anses:

malformulering; affars- och lénsamhetsmal

strategiplaner

resultatbudget

investeringsbudget

arsredovisning

vasentlig férandring av redovisningsprinciper

finansieringsplaner

riktlinjer for finansforvaltning (t ex kurssékring)

upptagande av publika lan

investeringar enligt investeringspolicy

foretagsforvarv och avyttring

nedlaggning av verksamhet

kop och forséljning av fast egendom i de fall kdpeskillingen 6verstiger fem miljoner

kronor

e utndmning, anstallningsvillkor och entlediganden av VD och vVD i dotterbolag, samt
anstéllningar och andrade arbetsforhallanden for direkt understalld personal i enlighet med
styrelsens ersattningsutskott

e vasentliga organisationsforandringar

o fragor av stor ekonomisk eller annan betydelse

4  Attester
Ordféranden skall attestera VVD:s kostnader och utldgg kvartalsvis. CFO interimsgodkéanner
VD:s kostnader och utldgg i avvaktan pa attest.

5 Jav

VD far inte handlagga fragor rorande avtal mellan sig sjalv och Bolaget. Denne far inte heller
handlagga fraga om avtal mellan Bolaget och tredje man, om denne i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot Bolagets. Denne far inte heller handlagga fragor om avtal mellan
Bolaget och tredje man, som denne ensam eller tillsammans med annan far foretrada.
Foregaende mening géller dock inte om Bolagets motpart ar ett foretag i samma koncern eller
i en foretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i foregaende stycke jamstalls rattegang eller annan talan.

Det aligger VD att i forekommande fall meddela styrelsens ordférande om javsgrundande
omstandighet kan foreligga.
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