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Det har ar Setra

Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriféretag. Vi stravar efter att gora affarer som fler an vi tjanar pa - vara kunder,

samhaéllet och naturen. Nar en verksamhet dr I6nsam for alla kallar vi det for Gronsamhet. Vi vill vara gronsamma.

Setra foradlar ravara fran ansvarsfullt
brukade skogar och erbjuder klimatsmarta
produkter for byggande, boende, pappers-
och massaindustri samt energiframstalining.
Vara kunder finns globalt och vara trépro-
dukter ar en viktig del i omstallningen till
bioekonomi. Tra som byggnadsmaterial till
flerfamiljshus och kommunala och kommer-
siella byggnader &r starkt pa frammarsch
och bidrar till att minska klimatpaverkan fran
byggindustrin. Tra binder kol under hela sin
livstid, bade nar traden véxer och sedan i
form av traprodukter. Nagra av vara verksam-
hetsmal &r att 6ka vardet pa vara produkter,

Vara marknader

3% Ovriga
Europa
35%

Nordafrika &
Mellanéstern

1%

jobba mer resurseffektivt och minska vart
klimatavtryck.

Vara varderingar - engagemang, ny-
tdnkande och ansvar - praglar kulturen pa
Setra. Huvudkontoret ligger i Solna och
kundservice och logistik i Gavle. | koncernen
ingar sju sagverk och tva foradlingsenheter,
varav en i Storbritannien. Saljkontor finns i
Storbritannien, Tyskland, Polen, Spanien,
Tunisien, Japan och Kina. Setra har cirka
800 anstallda och 2021 omsatte vi cirka
5,8 miljarder kronor. Setras huvudagare ar
Sveaskog och Mellanskog.

Sverige

31%

’.
A
. — Asien &
Australien

5
"4 20%

N

® Mala*

® Farila

® Kastet
Langshyttan ®
©® Nyby
Skinnskatteberg ® @ Heby

® Hasselfors*

Vara
produktionsenheter

Produktion Anstallda vid

m?3 arets slut
@ FURUSAGVERK
Kastet 250 000 58
Skinnskatteberg 237000 55
Nyby 202 000 56
Mala* 147 000 69
@ GRANSAGVERK
Hasselfors* 331000 87
Heby 291000 85
Farila 215000 68
® FORADLADE TRAVAROR
Langshyttan 70 000 M
Setra Wood 21000 47

Products
(Storbritannien)

* Inkluderar dven féradlade varor.
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Setra 2021

Rekordresultat

Rorelseresultatet pa 1,59 miljarder kronor
ar Setras starkaste nagonsin. Efterfragan
pa travaror har varit extraordinért hdg under
nastan hela aret.

Las mer i vd-ordet pa sida 5.

Unik fabrik
Tillsammans med Preem har vi startat
varldens forsta fabrik som producerar bio-
olja av sagspan direkt fran sagverket. Oljan
fran det gemensamma bolaget Pyrocell &r
redan ute pa marknaden och gor att Preems
kunder kan tanka bilen lite gronare.

69%

av Setras forsaljning gick pa export
- bland annat till var nya marknad USA.

Cederhusen

Setra levererade stommarna i
KL-trd och limtra till de forsta

tva husen i Folkhems projekt

Cederhusen i Stockholm - ett
av de storsta, klimatsmarta

trabostadskvarteren i varlden.

Se filmen om bygget:
www.setragroup.com/

cederhusen-vaxer

Skapat ekonomiskt varde (k)

Kunder Férséljning av trévaror bioprodukter och byggsystem 5868
Leverantérer, ravara Inkép av timmerrdvara -1914
Leverantorer, transporter  Transportkostnader -593
Leverantorer, 6vriga Inkép av andra varor och tjidnster samt avskrivningar -1237
Anstallda Léner och sociala kostnader -536
Langivare Réntor -17
Staten Skatter -313
Nettoresultat 1258
Aktiedgare Styrelsens forslag till utdelning 629

1,3

miljoner ton CO,

Sa mycket koldioxid &r inlast i arets
produktion av travaror - och kommer att
forbli inlést under hela varornas livscykel.

Las mer i klimatbokslutet pa sida 25.

Samarbete @

Setras affar har gynnats av att manniskor
har satsat pa sina hus under pandemin,
men den omfattande smittspridningen i
samhéllet har s klart varit utmanande for
oss. Genom stort engagemang, bra sam-
arbete och problemldsningsférméaga har vi
kunnat hallaigang produktionen och férse
vara kunder med travaror under hela aret.

Nettoomsattning per affar
(Mkr)

Férséljningen av
foradlade travaror
har 6kat med
250 procent.

Sagat Foradlat  Bioprodukter
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Ett exceptionellt ar for Setra

A ena sidan en pafrestande pandemi. A andra sidan en rekordhég, global efterfragan pa travaror.
For Setra gar 2021 till historien som ett exceptionellt ar, inte minst resultatmassigt.

Pandemins andra ar préglades av en
samhallspaverkan med till exempel 6kad
sjukfranvaro, karanténsregler och fortsatt
distansarbete. Dessutom drabbades vi bland
annat av internationell fraktturbulens och
containerbrist.

Situationen har stéllt hoga krav pa
flexibilitet, bade internt i Setras organisation
och produktion och i vart logistikflode. Med
stolthet kan jag konstatera att vi genom be-
slutsamhet, hjédlpsamhet och gemensamma
krafter har lyckats hantera alla dessa ut-
maningar mycket val. Jag skulle till och med
vilja séga att prévningarna har férdjupat vart
samarbete bade internt och med partners,
stérkt var vi-kénsla och okat var problem-
|6sningsformaga. Det &r ett styrkebesked
i sig, eftersom var tillvaxtresa nu fortsatter
i rask takt.

Hoég efterfragan pa travaror

Sedan varen 2020 rader det global brist
pé travaror. Okat bostads- och fastighets-
byggande i tra har drivit pa utvecklingen,
liksom 6kat hemmafixande. En extremt
hég efterfragan har fort upp priserna till
historiskt hdga nivaer.

Setra-koncernens rorelseresultat fér 2021
uppgick till 1588 Mkr, jamfort med 107 Mkr
foregdende ar. Nettoomsattningen var 5841
Mkr, att jamféra med 4131 Mkr for 2020.

Det ar pa manga satt otroliga, mark-
nadsdrivna siffror, men bakom dem finns
aven hart arbete, viktiga strategibeslut och
véltajmade investeringar.

Tre av vara fokusomraden
Under 2021 har vi flyttat fram vara
positioner inom framfér allt tre omraden.
Den justerverkshyvel som vi hésten 2020
tog i bruk i Hasselfors gor att vi snabbt har
kunnat bygga var affar med att exportera
hyvlat konstruktionsvirke till bland annat
Storbritannien, USA och Australien.
Samtidigt har vi kunnat skruva upp till-
verkningen av korslimmat tra vid var fabrik
i Langshyttan. Under aret har Setra bland

annat fortsatt att leverera stommar i KL-tra
till prestigefyllda Cederhusen, Stockholms
forsta moderna trabostadskvarter. Efter-
fragan pa KL-trd ar hog och fortsatter att
Oka. Nar byggindustrin ska minska sitt
klimatavtryck sker det med traravaran som
hjalp, eftersom tra ar det enda férnybara,
kolsédnkande byggmaterial som finns.

Inom det tredje omradet visar vi hur
vi dven tar andra, innovativa steg for att
motverka klimatférandringarna. | slutet av

2021 invigdes Géavle-anlaggningen Pyrocell,
som vi samager med drivmedelsbolaget
Preem. Har, granne med Setra Kastet, om-
vandlas sagspan till icke-fossil pyrolysolja
som i ndsta led kan foradlas till férnybar
diesel och bensin. Vi &r stolta dver att 4ga
det forsta sagverket i varlden som nu inte-
grerat kan anvanda en restprodukt i denna
banbrytande form.

Satsningar framat
Setras framtid ser ljus ut, bade péa kort och
lang sikt. Det finns orosmoln som i nulaget
ar svara att Overblicka - sékerhetslaget i
Europa, varldsekonomin efter pandemin
och politiska hot mot att bruka skog pa det
hallbara satt som vi ar vana vid i Sverige.
F6r oss pa Setra ar gronsamhet en platt-
form for allt vi gor och innebdrden av det ar
attvara affarer ska gynnainte bara oss utan
aven vara kunder, samhallet och naturen.
Kopplat till detta arbetar vi entraget vidare
med vart mal om att bli klimatneutrala till
2030, dar det framst handlar om att hitta s&

klimatsmarta transportldsningar som majligt.

Internt fortsatter vi att uppgradera
vara sagverk och effektivisera var bas-
produktion. Under 2021 fattades beslut om
en rad nya, strategiska investeringar. Bland
de storsta satsningarna finns nya saglinjer
i Skinnskatteberg och Mala samt tork-
anlaggningar i Heby och Hasselfors.

Katarina Levin, vd
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Vivill vara gronsamma

Vi stravar efter att hela Setras affar ska vara gronsam - alltsa lonsam aven fér kunder, samhallet och naturen.

Vart hallbarhetsarbete gar ut pa att skapa klimatsmarta erbjudanden och att vi tar fullt ansvar for hur vi paverkar

manniskor, samhélle och milj6 langs hela virdekedjan.

Vi tar hansyn till bade ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv nar vi
driver och utvecklar var verksamhet.

Utgangspunkten &r att minimera negativa avtryck och maximera vardeskapande
och positiva effekter genom hela vardekedjan - fran ravaruuttaget i skogen till
slutlig anvandning hos kunden.

| hallbarhetsarbetet fokuserar vi pa de omraden dér vi har storst paverkan och
mojlighet att gora skillnad.

Viidentifierar de viktigaste hallbarhetsfragorna genom intressentdialoger som vi
sedan utvecklar till en vasentlighetsanalys. Dar utgar vi bade fran verksamhetens
paverkan genom vardekedjan och fran omvarldens krav och férvantningar pa oss.
| den har redovisningen framgar hur vi arbetar med vara prioriterade hallbarhets-
fragor, satter mal och féljer upp.

Las mer om vara hallbarhetsfragor pa sida 14 och om hur vi styr och hanterar risker
inom hallbarhetsarbetet pa sida 40.

Dialog med intressenter

Vi har sedan 2014 aktivt jobbat med intres-
sentdialoger bade internt, med dgare, kunder,
leverantdrer, miljororelser med flera. Det gor
vi for att halla oss uppdaterade pa omvérldens
krav pa oss, men ocksa for att fa insikt i vad
som ar viktigast och vardeskapande for oss
sjalva. Generellt uppfattar vi att det finns en
tydlig forvantan fran kunder och dgare kring
ansvarstagande och klimatarbete, saval som
en 6kad medvetenhet om hallbarhets-
fragor hos medarbetare och i samhallet i stort.
Under 2022 planeras en uppdatering av
intressentdialogerna dar bland annat nya
kundgrupper inom bygglosningar inkluderas.
Framgent kommer vi att genomfdra intressent-
dialoger vartannat eller var tredje ar for att
halla en uppdaterad vasentlighetsanalys i takt
med att verksamheten utvecklas och férvant-
ningarna i omvarlden férédndras.

Visionen om gronsamhet

Var vision &r att gora affarer som fler an vi tja-
nar pa - kunderna, samhéllet och naturen. Nar
en verksamhet ar I6nsam for alla kallar vi det
fér Gronsamhet. Vi vill vara gronsamma. Gron-
samhet bygger pa fem principer som utgar fran
vara varderingar: engagemang, nytdnkande
och ansvar. Det ar ledningen, tillsammans

med vara engagerade medarbetare, som driver
arbetet med gronsamhet framat. | tidsaxeln pa
nasta sida sammanfattas var resa hittills och
vid varje vasentlig fraga i redovisningen lyfts
ett gronsamt framsteg som vi ar stolta dver.
Las mer pa Setragroup.com

Overgripande klimatmal

Ett av Setras Gvergripande mal &r ambitionen
om att foretaget ska bli klimatneutralt till
2030. Malet géller for hela vardekedjan med
undantag for utlandstransporter. Vi har pa-
borjat resan med att kartlagga aktiviteter som
vi driver pa och en konkret fardplan ar under
framtagning. En utmaning i var vardekedja ar
att stora utslapp ligger utanfér var egen verk-
sambhet, vilket gor dem svara att 6verblicka,
kontrollera och minska. Var kortsiktiga vag
framat i klimatomstallningen ar att fokusera
pa de delar vi kan paverka har och nu. Vi
bevakar aktivt utvecklingen av nya lagkrav
och politiska beslut som paverkar transport-
marknaden.

Alla dessa aktiviteter bidrar tillsammans
till vart mal om att bli den tréindustrin i Europa
med tydligast hallbarhetsprofil till ar 2025.

Vi styr dven vart hallbarhetsarbete sa att vi
bidrar till de globala mélen och Agenda 2030,
las mer pa sida 13.

Suilupaju|
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Var vig mot gronsamhet

Pa Setra jobbar vi aktivt for utveckla vart hallbarhetsarbete och ta det till ndsta niva.
Har redovisar vi viktiga steg pa vdgen som hjalper oss ndrmare var vision om gronsamhet.

sjukfranvaron och ¢ka frisk- arbetet enligt GRI tas fram och férankras

r’ / « "Frisk i Setra” i syfte att minska » Redovisning av hallbarhets- « Overgripande Hallbarhetspolicy

nérvaron

 Redovisning av klimatberakningar * Beslut om gemensamma mal for
e Nytt justerverk i Skinnskatteberg enligt GHG-protokollets riktlinjer energieffektivisering, klimat-
invigs, arbetsmiljo och sékerhet « Langsiktigt arbete med energi- prestanda och saker arbetsmiljo
FSC ifokus kartlaggningar pa produktions- « Upphandling av koncerngemensam
B « Investeringar i ny torkkapacitet enheterna pabdrjas |6sning for foretagshalsovard
“mmj’:ﬁ:’“k .ﬁ?&?.éq'.?ﬁ( ° LéngSIKtlgt arbete med att uppfylla i Hasselfors ° Samtllga enhete"rs Ség“njer ° Samthga entrepren{jrer ska
kraven enligt EU:s maskindirektiv « Tva interna ledarutvecklings- och Ju.sterverk forsedda med genomfdra utbildning i SSG Entré
* Certifierad * Certifierad och arbetsmiljverkets foreskrifter program introduceras, "Ledar- maskinskydd samt var egen personal SSG
(sedan 2005) (sedan 2010) om sdkra maskiner pabdrjas skap for Iéngsiktig |6nsamhet” ¢ Riskobservationer i SIA sakerhetskorkort

Fortsétter pa nasta sida —

. ISO 14001 certifierad (sedan 2007)

* |SO 9001 certifierad
(Langshyttan sedan 1999)

» ” Ett Setra” mot en langsiktig
varderingstyrd organisation

« Var fossilbransleanvandning minskar

* Genom SIA, sdgverksbranschens med néra 50%

gemensamma system for arbets-
skaderapportering, registreras
I6pande arbetsolyckor och tillbud

* Langsiktig fokus pa bullerdampande
atgarder i produktionen pabdrjas

« Sikerhets- och riskanalyser ] « Tva nya etikpolicys inférs; for gavor,
i produktionsmiljé « Traineeprogram i samarbete med f?rméner och extern representation, « Dialog férs med véra viktigaste
« Sikerhetsindex mits SLU foér att fa in fler unga akademiker for ef‘FerIevnad av konkurrenslag- transport6rer om att samarbeta
= tillbud/olycksfall i trabranschen stiftningen. inom klimatomradet
« Friskvardsinitiativ "Sagen runt” ¢ Riktlinjer for tjanstebilar revideras

och kraven pa emissioner vid

¢ Riskanalyser rapporteras i SIA inkop av nya bilar skarps
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-lngex 43 « Hallbarhetsorganisation « Kartlaggning av verksam- ' ; Pyroce" z
. . . 7
pa plats hetens bidrag till globala a
Appendix 45 « MA! f6r 2025: Vi ska malen - Agenda 2030 * Pyrocellanléggningen invigs i Gavle S
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i . . >
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Omvarldstrender

Viverkar i en varld dar forutsattningarna standigt forandras, nagot som blivit sarskilt tydligt under coronapandemin. Var affar, verksamheten och
hallbarhetsarbetet paverkas givetvis av vad som sker i omvarlden. Har beskrivs nagra storre trender och faktorer som har inverkan pa Setra.

Klimatomstallningen allt viktigare

2045 ska Sverige ha nettonollutslapp av
vaxthusgaser. Viljan till att delta i omstall-
ningen ar stor, bade bland féretag och med-
borgare trots den langdragna pandemin. Vi
ser mycket innovationsvilja och drivkraft i
omstallningsarbetet men allt tyder pa att vi
maste accelerera arbetet ytterligare for att
na klimatmalen.

Det har pagétt en intensiv dialog om
klimatet de senaste aren. Naringslivet och
politikerna maste engagera sig strategiskt i
EU:s arbete for att paskynda klimatomstall-
ningen. Hur varldens hallbarhetsagenda
sétts paverkar i allra hégsta grad hur vi som

foretag kan bidra och 6ka takten pa om-
stallningen. Viktiga forutsattningar for att
driva pa utvecklingen at ratt hall &r exem-
pelvis att sektorer och aktorer samverkar
for att fa en utslappsminskning langs hela
vardekedjan, samt att mer styrmedel gar
till att gynna det fornybara och helt slédppa
taget om det fossila. Vi &r forvantansfulla
kring EU:s och Sveriges plan for klimat-
omstéllningen. COP26 i Glasgow 2021 var
ett viktigt tillfalle for att paverka och acce-
lerera den grona omstallningen, liksom det
kommande FN hognivdmaotet i Stockholm
i juni 2022.

Jakten pa hallbara byggmaterial

Klimatomstéllningen inom byggindustrin gor
att hallbara byggmaterial som tra efterfragas
alltmer bade i Sverige och dvriga varlden.
Byggsektorn star infér utmaningen att halvera
sina utslapp fram till 2030, enligt FN:s miljo-
program UNEP. Trastommar har ett avsevart
lagre klimatavtryck an traditionella bygg-
system i stal och betong och ar ett effektivt
satt att minska utslappen fran byggfasen.
Nya regleringar, som Sveriges krav pa klimat-
deklarationer i nya byggnader fran 2022,
bidrar starkt till utvecklingen och ékar dven
kunskapen om hur mycket det skiljer i klimat-
paverkan mellan trd och andra material.

Fortsatt stark global
efterfragan pa tra

Coronapandemin drog igdng en vag av
renoveringar och byggprojekt under 2020.
Trenden varade langt in pa4 2021 med stora
prisdkningar pa travaror som féljd. Sam-
tidigt 6kade efterfragan pa storre levnads-
ytor och enfamiljshus, vilket ser ut att leva
kvar som global trend under flera ar efter
pandemin. Detta i kombination med starka
faktorer som urbanisering och befolknings-
tillvaxt driver pa behovet av nya bostader
och darmed dven trédkonsumtionen globalt
sett. Samtidigt 6kar tré i marknadsandelar
relativt andra material inom konstruktion.
For leverantorer av trévaror pa en global
marknad blir flexibilitet, leveranssakerhet

och en stabil ravaruférsorjning allt viktigare.

Bioekonomi och
cirkular ekonomi

Behovet av en ekonomi som bygger
pa férnybara resurser, ateranvand-
ning och atervinning har diskuterats
mycket de senaste aren, bade

inom svensk politik och i EU. 2021
beslutade den svenska regeringen
om en nationell strategi for cirkular
ekonomi som lagger grunden for en
langsiktig och hallbar omstallning

av samhallet. Vikten av hallbara
material fran skogen lyfts fram

i handlingsplanen, en viktig och
positiv signal till svensk skogsnaring.
Med en stark skogsindustri tror vi att
Sverige har mycket goda chanser att
utveckla en hallbar bioekonomi.

Ur vart perspektiv &r ocksa bio-
ekonomi cirkulér ekonomi. Ingenting
av ett trad gar till spillo och vi stravar
alltid efter hogsta mojliga foradlings-
varde - att sa stor del som magjligt av
varje stock blir langlivade produkter.
Vara travaror och bioprodukter har
ett brett anvandningsomrade och
kan i manga fall atervinnas eller
ateranvandas. Det senaste tillskottet
i verksamheten, Pyrocell ar ett
ypperligt exempel pa en cirkular,
biobaserad I6sning.
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Skogsbruk och skogens majligheter

Fornybar ravara fran skogen har
potential att ersatta manga av

de fossila material som anvands

i dag. | Sverige har utvecklingen
kommit Idngt med hogpresterande
textilier, forpackningar och driv-
medel fran skogsprodukter som
nagra exempel. Vi har ocksa ett av
varldens mest effektiva skogsbruk,
en arlig tillvaxt som &r storre &n
avverkningen och mdjlighet att
félja utvecklingen i skogen noga

genom Riksskogstaxeringen.
Samtidigt debatteras svenskt
skogsbruk och vad ravaran fran
skogen bor anvandas till. Det ar
angelaget att sékerstalla att ett
langsiktigt hallbart skogsbruk som
varnar biologisk mangfald och
samtidigt majliggor klimatvanlig
utveckling av vart samhalle, med
bibehallen valfard, ar mgjligt att
bedriva i Sverige.

Nya ramverk
och styrmedel

Hallbarhetsarbetet och hur vi rapporterar
kommer de narmsta aren dven att paverkas
av uppdateringen i Global Reporting
Initiatives (GRI) ramverk, som trader i kraft
2023. Syftet med uppdateringen ar att fa
en mer konsekvent och jamférbar hallbar-
hetsrapportering mellan féretagen som
rapporterar enligt GRI, vilket Setra goér. Mer
fokus laggs pa att applicera due diligence

i hanteringen av hallbarhetsfragor och pa
rapportering kring ménskliga rattigheter.

Vi bevakar dven utvecklingen kring
EU:s kommande taxonomiforordning, som
ar ténkt att fungera som ett styrmedel
for hallbara investeringar. Taxonomin har
lange diskuterats inom svenskt skogsbruk.
Den tacker vitt skilda omraden, exempelvis
okade klimatambitioner, bevarande av
biologisk mangfald, cirkularitet och resurs-
effektivitet samt gron energi och héallbara
investeringar. Skogen beror alla dessa om-
raden. Utmaningen med taxonomin for oss
och hela skogsbranschen ar hur hallbart
skogsbruk definieras och vilka krav som
kommer att stéllas pa hela vardekedjan.

Vi kommer att behdva hantera bade
hallbarhetsredovisning och rapportering
relaterad till taxonomiférordningen. Darfor
ar det ocksa viktigt for oss att ligga i
framkant i var hallbarhetsrapportering fér
att hanga med i omstallningen till en grén
ekonomi.

Aven styrmedel som 6kad reduktions-
plikt paverkar oss, liksom regeringens
kommande strategi for 6kad elektrifiering
i Sverige. Reduktionsplikten innebér att

50%

av timmerstocken blir
travaror. Resterande del
blir bioprodukter som till
exempel kan omvandlas
till bioolja.

alla drivmedelsleverantérer maste minska
véaxthusgasutslappen fran bensin och
diesel med en viss procentsats genom att
blanda in hallbara biodrivmedel. Vi anser
att det ar ett viktigt styrmedel som ger
branschen férutsattningar att stalla om har
och nu i befintliga fordon och med befintlig
infrastruktur. Var och Preems satsning pa
bioolja genom Pyrocell &r ett stolt bidrag
till den omstallningen. Elektrifieringen kan
ge Sverige stora majligheter att lyckas med
omstéllningen till fossilfrihet, bade inom
industrin och transportsektorn.
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Vart bidrag till de globala malen o,

| =
Vi star infor stora gemensamma utmaningar for att nd en miljomassigt, socialt och samhéallsekonomiskt hallbar utveckling. "“~
Det vill sdga en utveckling dar alla manniskor ges forutsattningar for ett bra livinom ramen for vad var planet klarar av 6ver tid. GLOBALA MALEN

Setra stodjer varldens gemensamma plan for hallbar utveckling - Agenda 2030 - och bidrar aktivt i arbetet. for héllbar utveckling

Setras arbete med héllbar affars- och verksamhetsutveckling handlar om
att skapa positiva vérden och om att ta fullt ansvar fér var verksamhets
paverkan pa manniskor, samhalle och miljé. Viktigast &r vara produkters
klimatnytta, men det handlar ocksa om vart ansvar langs hela vardekedjan
och som arbetsgivare, affarspartner och lokal samhallsaktor.

Kartliggning av malen

Agenda 2030, vérldens gemensamma plan for hallbar utveckling, antogs
av vérldens ledare 2015. Agendan innehaller 17 globala mal och samman-
lagt 169 delmal som ska uppnas till 2030, och som balanserar ekonomiskt,
socialt och ekologiskt perspektiv. For att malen ska nas behéver alla bidra,
och Agenda 2030 &r ett ramverk som ger végledning i hur vi ska férhalla
oss till omvarlden.

Setra stddjer agendan i sin helhet och har genom var verksamhet bade
ansvar och majlighet att aktivt bidra till flera av malen. Vi har genom en
kartlaggning identifierat vilka mal och delmal som har st6rst relevans fér
oss och stravar efter att utveckla mal och handlingsplaner i linje med dem.
Vart mal och fardplan "Klimatneutralt Setra 2030” har en direkt koppling ; ! |
till Agenda 2030. Under 2022 kommer vi att fortsétta ta fram matbara méal 0L TR l l ' } | {1 B
och nyckeltal fér vart bidrag till de globala malen, som sedan ska féljas 5 AN [ il ol
upp och rapporteras. il

W T !'( J JI'
ﬁ'- -'.!_'J

Setras ansvar och bidrag

Pa sida 45-46 ges en Oversikt av vilka globala mal
(med delmal) som har stérst relevans for Setras verk-
samhet, hur de knyter an till méjligheter att bidra i
positiv riktning och vilka utmaningar vi ser.
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Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Vart hallbarhetsarbete omfattar manga olika fragor och ar integrerat i saval dagligt arbete som strategisk verksamhetsutveckling.
Det dr vara kunniga och engagerade medarbetare som driver arbetet framat. P4 kommande sidor redovisar vi hur vara viktigaste
hallbarhetsfragor har utvecklats under 2021.

Vart erbjudande

Att verka for en 6kad anvandning

av tréprodukter, till exempel att fler
hus byggs i tra, ar Setras viktigaste bidrag
i klimatarbetet - eftersom travarorna ar
klimatpositiva. Vi arbetar malmedvetet med
att 6ka foradlingsgraden i vart erbjudande.
Bland annat genom industriell tillverkning
av bygglosningar i KL-tré och limtré, som
mojliggdr stdrre och hogre trabyggnader samt
en effektivare byggprocess. Vi utvecklar dven
nya, klimatvanliga produkter som bioolja - en
férnybar olja som framstalls av sdgspan och
anvands for tillverkning av biodrivmedel.

Klimatsmart ravara

Skogen ger oss var viktigaste

ravara. Att virket kommer fran ett
hallbart skogsbruk ar viktigt bade for oss och
véra kunder. Genom certifieringar av FSC®
och PEFC™ och kontroll mot faststallda
kriterier sékerstaller vi att den ravara vi
anvander kommer frén legal avverkning dar
biologisk mangfald varnas.

Resurseffektiv

verksamhet

Vi arbetar systematiskt for att
skapa effektiva floden och minska Setras
negativa miljopaverkan. Vi anvander nastan
uteslutande férnybar energi och vi fokuserar
pa att sénka var energianvandning. 100 pro-
cent av timmerravaran vi kdper in kommer till
anvandning och féradlas antingen till travaror
eller bioprodukter fér papper eller energi.

Klimatbokslut

Vart évergripande klimatmal ar

att hela verksamheten ska bli
klimatneutral senast 2030, exklusive ut-
landstransporter. For att na dit kommer det
kravas insatser fran alla pa Setra. Klimatbok-
slutet hjélper oss att kartlagga var utslappen
sker och hur de fordandras over tid. | bokslutet
raknar vi in alla utslapp fran skogsplantering
tills att varorna nar kunden.

Hallbara transporter

For att Setras travaror ska na kun-

derna kravs transporter, vilka star
for huvuddelen av vara vaxthusgasutslapp.
Vi arbetar bland annat for att ansluta fler av
vara enheter till jarnvag och bidrar i utveck-
lingen av férnybara drivmedel. Att minska
utslappen fran transportledet ar en utmaning
vi delar med kunder och leverantérer. Manga
av initiativen p& omradet bygger darfor pa
samarbete.

Sakerhet, kultur
och kollegor
Engagerade medarbetare som mar

bra ar grundférutsattningen for var verksam-
het. Setra &r en varderingsstyrd organisation
dér alla ska kdnna delaktighet och kunna
bidra mot vara gemensamma mal. Sakerhet
och arbetsmiljo ar stéandigt prioriterade
omréaden.

Gronsamma framsteg
2021 har varit ett handelserikt &r med manga spédnnande

framsteg inom héllbarhetsarbetet pa Setra. Vid varje
hallbarhetsfraga lyfter vi ett exempel fran verksamheten som
innebar ett kliv framat mot var vision om Gronsamhet.

14

Suilupaju|

I
Qo
o
[
=
>
@
—+
0
QO
=
o
(]
~+
(]

Xapul-|yo

°

Sulusinopaisiy

193318ddnyyeiuoy



Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
Setra Group

Inledning 2 o
Setras héllbarhetsarbete 6 ‘; art Vara fornybara byggmaterial och

Vivill vara grénsamma 7 bioprodukter bidrar i omstéllningen
Var vag mot gronsamhet 8

St Vg akel 10 erbjUdande till ett hallbart samhalle.

>
o
o
=
>
(T}

Omvérldstrender 1
ag
Vart bidrag till de e
globala malen 13 §
Véra viktigaste >
hallbarhetsfragor 14 g.-
Vart erbjudande 15 =
| ' o
Klimatsmart révara b J T T g
Resurseffektiv WD T il
verksamhet 21
Klimatbokslut 25 )
Hallbara transporter 29 ““
Sékerhet, kultur il “I!lll““l o)
och kollegor 32 b )
1
: 2
Setras ledning 37 e
Setras styrelse 38
Styrning av
hallbarhetsarbetet 39
GRI-Index 43 >
@
Appendix 45 3
i Sveriges forsta g
Arsredovisning 47 FSC-miérkta byggnad g
Utsiktstornet vid Naturum Usq

Kontaktuppgifter 101

Siljansnas i Dalarna &r byggt av nér-
producerat KL-tra och limtra fran Setras
fabrik i Langshyttan. Landmaérket ar
den forsta FSC-certifierade byggnaden
i Sverige och en symbol for hallbart
byggande.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Som tillverkare av fornybara produkter for
bygg- och traindustri bidrar vi och vara kun-
der till byggbranschens klimatomstallning.
Att 6ka byggandet i tré &r en karnfraga for
Setra, eftersom tré &r en fornybar rdvara som
dessutom binder koldioxid under hela sin
livscykel. Vi vill leverera konkurrenskraftiga
produkter, I6sningar och tjanster som gor
det enkelt att valja tra framfor andra material
med storre klimatavtryck. Samtidigt som
efterfragan pa travaror fortsatter att 6ka
kraftigt och skapar goda tillvaxtmdgjligheter
stalls vi ocksa infoér utmaningar att 6ka
produktionssakerhet, leveransservice och
kvalitet. Vi ska ocksa sténdigt bli battre pa
att leverera produkter med lagre klimat-
avtryck genom hela kedjan.

Sajobbar vi

Ett brett och hallbart sortiment

Vi forser byggbranschen i Sverige och
globalt med klimatsmarta, hogforadlade
travaror. Vara produkter anvands framfor
allt till byggande och konstruktion, medan
vara reststrommar av bark, flis och span blir
till bioprodukter som anvands till massa-
och varmeproduktion och som ravara till
biobransle.

En viktig del i vart erbjudande &r ocksa
att leverera en hallbar produkt utifran hela
var vardekedja. Vi jobbar kontinuerligt med
att ta ansvar, effektivisera vara processer
och transporter, minska vart klimatavtryck
och forse kunderna med klimatdata och
miljovarudeklarationer (LCA och EPD) for
vara produkter.

Produktutveckling

Setra &r en av Sveriges ledande leverantorer
av byggelement i tra. Var ambition ar att

ha produktportfoljen med den tydligaste
hallbarhetsprofilen i branschen. Var KL-
trafabrik i Langshyttan har varit i drift sedan
mitten av 2020. Vi har bland annat levererat
stommar till Cederhusen i Hagastaden,
Stockholms forsta moderna trakvarter, samt
utsiktstornet i Siljansnés som ar Sveriges
férsta FSC-markta byggnad. Utbyggnaden av
Universeum i Goteborg gors till stor del med
avancerade limtrakonstruktioner fran Setra.
Tillsammans med byggforetaget ByggPartner
har vi under aret borjat erbjuda totalentre-
prenader av trastommar, fran projektering till
montage. | Langshyttan finns dven var fabrik
for trakomponenter, som under aret ocksa
borjat tillverka fingerskarvade reglar.

En av héstens milstolpar var produktions-
starten och invigningen av biooljefabriken
Pyrocell i Gavle. Sagspan fran sagverket
Setra Kastet omvandlas till bioolja som
sedan raffineras av Preem i Lysekil for att
blandas ini bensin och diesel. Pyrocell
samags av Setra och Preem och &r en ban-
brytande satsning i utvecklingen av férny-
bara, fossilfria drivmedel.

Vara tidigare investeringar i ett nytt hyvleri
i Hasselfors har 6ppnat dorrarna till en ny,
stor exportmarknad. | mars 2021 gick Setras
forsta leverans med hyvlat konstruktions-
virke till USA. Dessutom har vi levererat stora
volymer av dessa produkter till den brittiska
marknaden.

Setras styrelse har under aret fattat flera
stora, strategiska investeringsbeslut. | Mala
satsas cirka 390 miljoner kronor pa moder-
niseringar som inom nagra ar ska férdubbla
sagverkets produktionskapacitet. | Skinn-
skatteberg satsas cirka 170 miljoner kronor
pa en ny saglinje och i Heby och Hasselfors

30%

okad foradling

Traindustricentret i Langshyttan 6kade
produktionen med 30 procent och
hyvleriet i Hasselfors med 1400 procent
under 2021. N&r Setras foradlings-
enheter nar full produktion kommer

vi att tillverka drygt 400 000 m?
féradlade travaror per ar.

Sa fordelas Setras produkter

(andel av omséttningen)

24 %
Foradlade
travaror
65 %
Sagade
11% Bio- travaror
produkter

Var affarsidé

Framtiden bygger pa tra.
Med en ravara som har
sitt ursprung i ansvarsfullt
brukade skogar skapar
vi féradlade, klimat-
smarta produkter och
I6sningar for byggande,
boende, massa- och
pappersproduktion och
energiframstallning. Sa
hjalper vi vara kunder att
gora battre affarer pa en
global marknad, samt
bidrar till omstallningen
till bioekonomi.
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Sa mycket bioenergi

levererade Setra 2021.

Det motsvarar varme
till cirka 231 000
lagenheter.

Sa fordelas Setras bioprodukter
(andel av omséttningen)

32% 57 %

Kraft- och Massa- och
varmeverk pappersbruk
3%

Ovriga

8%

Pelletsindustri

Okas torkkapaciteten for totalt 100 miljoner
kronor. Sammantaget ar detta viktiga inves-
teringar for att 6ka, modernisera och effekti-
visera produktionen pa vara sagverk.

Sagade travaror

Ségade travaror i furu och gran ar viktiga
exportprodukter och star fér huvuddelen
av Setras omséttning. Gran har goda hall-
fasthetsegenskaper vid byggnation, medan
furu ofta anvands till golv, dérrar eller andra
produkter déar tréet ska synas. Plankor och
brador fran vara sagverk aterfinns dven i
allt frdn mobler och inredning till emballage.
Vara storsta marknader for sdgade travaror
ar Sverige, Europa, Nordafrika, Mellandstern
och Asien.

Foradlade travaror

Setra har en stark tillvéxt inom det férad-
lade sortimentet. Inom nagra ar kommer
produktionen att uppga till cirka 400 000
m?®foradlade varor per ar. | sortimentet finns
bland annat korslimmat tré och limtra, hyvlat
konstruktionsvirke, trall, reglar och kompo-
nenter for dorrar och fonster.

De massiva skivorna av KL-tra har hog
barférmaga och styvhet vilket gér dem lamp-
liga for flerbostadshus, kontor, skolor och
andra stora byggnader. Traskivorna anpassas
redan i fabriken med utfrasningar for dorrar,
fonster och ledningar fér att underlatta mon-
teringen péa byggplatsen.

Vart limtré saljs bade som standardsor-
timent via bygghandeln och som projekt-
I6sningar till byggbolag, trdindustrier och
bygghandel i framfor allt Sverige och Skan-
dinavien. Vi tillhandahaller dven ett koncept
med "standardhallar” av limtra for till exem-
pel industri, lager, lantbruk och padelbanor.

F6r byggprojekt i KL-tra och limtra erbjud-
ervi en helhetslosning dar en projektgrupp
foljer kunden genom hela byggprocessen.
Forutom stommaterialet bistér Setra med

teknisk expertis och radgivning inom projek-
tering, konstruktionsldsningar, logistik och
transport.

| vart sortiment av konstruktionsvirke
ingar olika hyvlade produkter som bland
annat takstolsvirke och reglar. Produkterna
saljs till distributdrer, bygghandel, industrier
och storre byggprojekt i bade Europa, USA
och Australien.

Bioprodukter

Att ta vara pa hela stocken och anvanda den
sa effektivt som mgjligt ar en viktig fraga for
Setra. Cirka 50 procent av varje timmerstock
blir plankor och brador medan resten som
blir till bark, flis och span omvandlas till
bioprodukter som till exempel cellulosaflis
och biobrénsle. Vara biobrénslen fick ett
hallbarhetsbesked fran Energimyndigheten
2021, vilket innebar att de uppfyller myndig-
hetens kriterier for att klassas som hallbara.
Bioprodukter véntas bli en vdxande marknad
i takt med samhallets 6vergang till bioekono-
mi, dar fornybara resurser fran bland annat
skogen ersatter branslen och material med
fossilt ursprung. Tidigare namnda bolaget
Pyrocell &r ett exempel pa de framsteg som
tas inom just detta omrade.

Kundundersékningar

Att hjélpa vara kunder att gora battre affarer
ar en del av Setras afférsidé och vision om
gronsamhet. For att sdkerstélla att vi bland
annat haller en hég kvalitets- och serviceniva
genomfdr vi aterkommande kvalitativa kund-
undersdkningar. Under 2022 planerar vien
ny undersokning for att mata kundnéjdheten
inom alla storre kundgrupper och marknader.
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. Rontgen ger battre koll pa ravaran =
Kontaktuppgifter 101 gen g P G2

Samtliga furuségverk pa Setra har nu utrustats

med réntgenramar for att kunna sortera och
anvanda timret pa ett mer effektivt satt. En jamnare
virkeskvalitet skapar forutsattningar att ta fram béattre
kunderbjudanden och datan som samlas in om timret
underlattar for leverantdrerna att géra smarta ravaru-
anpassningar redan i skogen. Utvecklingen gynnar bade
Setra, kunderna och klimatet.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Setra ager ingen egen skog men det &r just i
skogen var affar borjar. Vi har ett ansvar att
garantera att timret kommer fran hallbart
brukade skogar, alltsa skogar dar ekonomis-
ka, ekologiska och sociala varden utvecklats
pa ett balanserat satt. | en framtid dar tra
spelar en allt viktigare roll ar det sarskilt
angelaget att fortsatta varna om den svenska
skogsbruksmodellen - dar vi bevarar den
biologiska mangfalden och samtidigt arbetar
for god avkastning.

Sa styr vi

Allt sdgtimmer som Setra koper in &r
antingen certifierat eller kontrollerat aven
certifierad leverantor. Certifieringen gors
enligt FSC® och PEFC™, som &r varldens
storsta skogscertifieringssystem. Setras
sagverk och féradlingsenheter &r certifierade
mot FSC Chain of Custody och PEFC Chain
of Custody (sparbarhetscertifieringar)

samt FSC Controlled Wood (standarden for
kontrollerat virke). Virke som ar kontrollerat
foljer Setras ravarupolicy. Certifieringarna
sakerstaller dven att vi uppfyller kraven i EU:s
timmerfdrordning. Sedan 2019 ar samtliga
vara timmerleverantorer certifierade enligt
FSC och/eller PEFC.

Sajobbar vi

Svensk skogsravara

Setra anvande enbart svensk skogsravara
fran vara leverantdrer under 2021. Ett nyckel-
begrepp i den svenska skogsvardslagen

ar aterbeskogningsplikten, vilken innebéar
att skogsagaren maste paborja plantering,

sadd eller frotradsstallning inom tre ar efter
avverkning. Tillvéxten i de svenska skogarna
ar sedan lange storre &n avverkningen. For
varje trad som avverkas planteras minst tva
nya, vilket gor att det i dag finns dubbelt sa
mycket skog i Sverige som fér 100 ar sedan.

Klimatférdelar med tra

Det finns en stor klimatnytta i att bruka
skogen eftersom unga, véxande trad tar upp
mer koldioxid &n de aldre. Vid avverkning 16s-
gors visserligen koldioxid fran mark och kvar-
lamnad grot (grenar och toppar), men genom
aterbeskogningsplikten sdkras ett kretslopp
med véxande skog i alla ldrar, dar avsevart
mer koldioxid binds i skogslandskapet.

Nar vi anvander timret for att producera
travaror bidrar vi till att koldioxiden fortsatter
att lasas in. Den lagras som kol i exempelvis
bostader - en process som fortsatter under
hela byggnadens livslédngd. Vid en eventuell
rivning kan materialet dteranvandas eller
ga till forbranning for produktion av el och
varme. Vid forbranning omvandlas det
lagrade kolet till biogen koldioxid som
fangas upp av den véxande skogen.

Sparbart timmer
Setra koper in allt sdgtimmer fran leveran-
térer och vi stéller alltid krav pa transparens
och spérbarhet. Ett av vara grundkrav &r
att timret gar att spara tillbaka till avverk-
ningsplatsen. Med koordinater fran avverk-
ningsplatsen gar det att kontrollera hos
Skogsstyrelsen att ravaran inte harstammar
fran skyddsvérda skogsomraden.

En stor del av rdvaran kommer fran vara
agare, Sveaskog och Mellanskog. Under 2021
kopte Setra totalt 3,52 miljoner kubikmeter

timmer, varav halften var tall och halften gran.

Timret har ofta lokalt eller regionalt ursprung
och kommer fran skogar inom en radie av

13 mil frén sdgverken. De korta avstanden
gor transporterna klimateffektiva och &r en

Ink6p av ravara

Setra koper in tall och gran fran
cirka 20 leverantérer.

50 %
Tall

50 %
Gran

miljoner m®

Sa mycket timmer férédlade
Setra under 2021V AlINVEF

kommer fran hallbartoc

ansvarsfullt brukade

Setras
ravarupolicy =

Minimikraven pé virke som m
levereras till Setra ar att A
ursprunget ar sparbart och

uppfyller fem grundlaggande

kriterier. Certifierade

leverantorer kontrollerar

sjalva att timret uppfyller

kraven. Setra tar inte emot:

- Olagligt avverkat virke.

- Virke fran skogar med all-
varliga sociala konflikter.

- Virke fran skyddsvéarda
skogar (enligt Skogs-
styrelsens definition).

- Virke fran skogar med
genmodifierade tradslag.
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Kontrollerade och certifierade travaror

Andel kontrollerat och certifierat av sagad volym

100% 100% 100% 100% 100% 100%
23 % 28% 22 %
(]
19% 19% 20% :
_[@=] e B e
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel kontrollerat

Andel PEFC M Andel FSC

Allt virke Setra kdper in &r kontrollerat och en del &r dven certifierat. Vi anvénder
bara certifierade leverantorer. Timmer fran skogar som inte ar certifierade maste
uppfylla Setras ravarupolicy, vilket kontrolleras av leverantoren.

VA

FSC

wwwiscorg
FSC* C004269
Market far

ansvarsfullt
‘skogsbruk

uthéllgtskogsbruk.

wwwpefe.se

Certifierad ravara

FSC, Forest Stewardship Council®, ar en ideell, internationell,
oberoende medlemsorganisation som erbjuder ett system for
frivillig certifiering av ansvarsfullt skogsbruk. Cirka hélften av
den produktiva skogsmarken i Sverige ar FSC-certifierad. Enligt
FSC:s skogsstandard ska fem procent av marken avséattas for
naturvardsdndamal. Utdver det ska ytterligare fem procent
skotas med anpassade metoder for att bevara och utveckla
naturvérden eller sociala varden.

PEFC, Programme for the Endorsement of Forest Certification,
ar en fristdende paraplyorganisation som verkar for ett uthalligt
privat skogsbruk genom oberoende tredjepartscertifieringar.

| Sverige ar cirka 16,4 miljoner hektar skogsmark certifierad
enligt PEFC.

konkurrensfordel. Setra koper timret inklu-
sive avverkning och leverans. Huvuddelen
anlander till sdgverken med lastbil, medan en
mindre del, 4 procent, fraktas pa jarnvag. Tag-
leveranserna kommer gradvis att 6ka nar fler
av Setras enheter far tillgang till effektivare
jarnvagslosningar.

Optimalt flode till varje sag

R&tt timmer for varje andamal valjs ut redan

i skogen, dar kapningen anpassas for att
matcha kundernas 6nskemal. Under 2021 har
sagverken lagt stort fokus pa bland annat
matprecision. Setra och Sveaskog har fort-
satt deltagandet i forskningsprojektet DiVISI,
Digitaliserade vardekedjor i skogsindustrin,
dar syftet ar att dela data genom hela varde-
kedjan for att optimera flédet fran avverkning
till sdgverk. Malet ar att uppna bade hallbar-
hets- och [6nsamhetsférdelar. Sedan maj del-
tar Setra dven i ett projekt som koordineras
av forskningsinstitutet RISE. En labbstudie
ska ge svar pa om en sa kallad NIR-kamera
(near-infrared) kan underlatta sagverkens
timmersortering genom att snabbt upptacka
rota eller andra defekter. Studien avslutas
under 2022.

Nara leverantérssamarbeten

Kvalitet och s&kra ravaruleveranser ar oerhort
viktigt for Setras verksamhet. Att véra storsta
leveranttrer Sveaskog och Mellanskog ocksa
ar vara agare ger bra forutsattningar for en
trygg ravaruforsorjning.

Sveaskog &r Sveriges storsta skogsdgare
och ags av staten. Foretaget har certifierat
hela sin brukade skogsareal enligt FSC® och
PEFC™., Sveaskog arbetar for att férverkliga
de nationella milj6- och klimatmalen om
levande skogar och ett rikt vaxt- och djurliv.
Inriktningen &r att na 6kad skogstillvaxt och
okade ekologiska varden med beaktande av
de hoga sociala varden som skogen genererar.

Mellanskog &r en forening som ags av

27 000 privata skogsagare. Foreningen ar
certifierad enligt PEFC och sparbarhets-
certifierad av FSC. Cirka en tredjedel av
medlemmarna och 40 procent av deras areal
ar certifierad enligt PEFC. Mellanskog képer
medlemmarnas virke och séljer vidare till
bland annat Setra. Féreningen kontrollerar
da att virke som inte ar certifierat uppfyller
kraven i Setras ravarupolicy. Mellanskogs
certifierade medlemmar har frivilligt avsatt
motsvarande 97 000 fotbollsplaner skog for
naturvard.

Certifierade produkter

Manga som kdper travaror vill fa information
om produkternas ursprung. Det blir allt
vanligare att stalla krav pa hallbart skogsbruk
och certifierad ravara. Skogsagare som ar
certifierade enligt FSC eller PEFC har gjort
ett frivilligt atagande om ett ansvarsfullt och
uthalligt skogsbruk och later sig granskas av
tredjepartsrevisorer.

Setra betalar en premie for att fa certifie-
rad ravara. Hur mycket certifierat timmer som
kops in styrs av kundernas efterfragan. Ar
2021 var 44 (50) procent av Setras salda tra-
varor FSC- eller PEFC-certifierade. Samtidigt
saldes 34 (23) procent av cellulosaflisen och
13 (15) procent av biobranslet som certifierat.
Aven inom byggindustrin finns stark efter-
fragan pa certifierat virke. Setras fabrik for
KL-tra &r certifierad, vilket gor att byggele-
menten kan séljas som certifierade.

Skadat timmer

For oss pa Setra ar det viktigt att s& mycket
som mojligt av skogens varde kommer till
nytta, bade av respekt fér naturen och med
tanke pa skogsagarna. Darfor tar vi emot
timmer som falls i stormar, skadas av insekts-
angrepp och i skogsbrander. En avgérande
faktor for alla sagverk ar dock hur farsk rava-
ran ar. Darfor ar det av yttersta vikt att skadat
timmer snabbt kan tas om hand i skogen.
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Kontaktuppgifter 101 Investeringar som ger klimateffekt @

Under 2021 togs beslut om strategiska

investeringar i Mala, Heby, Hasselfors och
Skinnskatteberg som gor att vi kommer kunna producera
mer travaror med hogre kvalitet pa ett mer energieffektivt
satt. Det handlar bland annat om effektivare torkar - den
process inom Setra som drar mest energi.

Las mer pa Setragroup.com
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Vara mojligheter
och utmaningar

Energianvandning, buller och utslapp fran
arbetsmaskiner och biopannor vid sdgverk
och foradlingsenheter utgor var huvudsakliga
miljopaverkan fran produktionen. Jamfort

med manga andra industrier ar traféradling

en férhallandevis energisnal process med

laga utslépp, och dartill ar var ravara férnybar.
Vianvander fornybara energikallor och har for-
manen att kunna nyttja bark, flis och span fran
tillverkningen som biobransle i var egen pro-
duktion. Genom att utveckla vara arbetssatt
och investera i ny teknik kan vi effektivisera
produktionen ytterligare och fortsatta minska
dess miljopaverkan. Vi bevakar utvecklingen
av eltruckar samt fortsatter att 6ka andelen
férnybara drivmedel och utreder olika satt att
effektivisera de interna transporterna.

Sa styr vi

Resurseffektivitet och energiforbrukning &r
centralt i arbetet for att minska vart avtryck
och f6ljs upp bade centralt och av varje enhet.
Hur vi hanterar milj6- och klimatpaverkan
regleras i Setras hallbarhetspolicy som finns
att |asa péa setragroup.com. Var verksamhet
kraver miljétillstdnd och berdrs av en omfat-
tande miljolagstiftning.

Setras sagverk och féradlingsenheter
ar certifierade enligt ISO 14001 och har ett
systematiskt miljoarbete med rutiner och
kontinuerlig uppféljning.

Sajobbar vi

Hela stocken anvinds
Att ta vara pa hela timmerstocken ar
viktigt bade ur [6nsamhets- och héllbarhets-

perspektiv. Vi stravar efter ett hdgt sagutbyte,
det vill sdga en hog volym sagad vara i forhal-
lande till volymen avinkommande timmer.
Sagutbytet paverkas av stockens dimension,
sagteknik och hur man véljer att saga den till
brador och plankor utifran slutprodukternas
ekonomiska varde och kundefterfragan.

Sagutbytet var 49,2 procent under 2021,
liksom under 2020. Ungefér hélften av varje
stock som kommer till Setras sagverk blir
sagade varor i form av plankor och brador.
Resten blir bioprodukter som cellulosaflis
och biobrénsle. Bioprodukterna anvands av
kunder i massa- och pappersindustrin, ener-
gisektorn och i var egen varmeproduktion till
virkestorkarna.

Att anvanda ravaran optimalt ar givetvis
viktigt dven i vidareforadlingen. Setras pro-
duktion av korslimmat tré utgar fran flexibla
breddmatt, vilket gor att vi kan anvénda
mindre resurser och far minimalt med spill.

I tillverkningen av trdkomponenter, dar defekter
som kvisthal kapas bort, tar vi vara pa spillet
och sammanfogar till fingerskarvade reglar.

Fokus pa energiférbrukning

De moment som drar mest energi i sdgverks-
processen ar torkning och sagning. Vi anvan-
der nastan uteslutande fornybara energikallor
och energieffektivisering ar en prioriterad
fraga. Setras elforbrukning per kubikmeter
ségad vara har 6kat med 8,7 procent och
drivmedelsférbrukningen med 7,3 procent
de senaste fem aren. Nyckeltalet paverkas
saval av var stigande foradlingsgrad som
produktionsvolymer. | sammanhanget ar det
vart att ndmna att bada faktorerna gynnar
utvecklingen av hallbart byggande i trd och
ju mer vi producerar - desto mer biogent

kol lagras i vara salda travaror. Den totala
energianvandningen uppgick till 670 GWh ar
2021. Varmeenergin svarade for 78 procent,
elenergin fér 18 procent och drivmedelsfor-
brukningen for 4 procent.

Energiforbrukning 2021
Setra forbrukade totalt 669 687 MWh

122 356 MWh
Fornybar elenergi

/—L 15684 MWh
Diesel i interna transporter

11104 MWh
Eldningsolja (fjarrvarme alt. egen panna)

13291 MWh
Biodiesel i interna transporter

507 252 MWh
Bioenergi (fjarrvarme alt. egen panna)
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Vart évergripande mal ar att verksamheten
ska bli klimatneutral senast 2030, exklusive
utlandstransporter. Setra for ett systema-
tiskt arbete med att kartlagga energiforbruk-
ningen for att hitta mojliga besparingar. Vi
omfattas av lagen om energikartlaggning i
stora foretag och har sedan 2016 kartlagt
férbrukningen vid samtliga produktions-
enheter minst en gang. Under 2021 under-
soktes energiférbrukningen vid Kastet (Gavle)
och Nyby for andra gangen. Resultatet ger
en hanvisning om vilka atgérder som &r mest
|6nsamma ur energibesparingssynpunkt och
rapporteras in till Energimyndigheten. En av
manga stolta atgarder vi gjort for att energi-
effektivisera under 2021 ar kompressorbytet
i justerverket i Heby, vilket har reducerat
energianvandningen med 53 procent i snitt.
Under de kommande aren ska enheterna se
Over de atgarder som identifierats vid energi-
kartlaggningar och bearbeta dem I6pande.
Vi ser att det finns stora forbattrings-
potentialer.

Effektivare torkning

Storst potential finns i effektiviseringen av
virkestorkarna. Torkprocessen star for mer
an 50 procent av foretagets elforbrukning
och mer an 90 procent av varmeférbruk-
ningen. Vi optimerar torkstyrningen med
hjalp av en séarskild programvara. Under 2021
startades ett forum dar alla torktekniker pa
Setra samlas for att utbyta erfarenheter och
kompetens. Setras styrelse tog dven beslut
om att investera i nya, energieffektivare
torkar till Heby och Hasselfors. Aven Mala
kommer att fa en ny torkanlaggning som en
del i en storre investering med allt fran nytt
timmerintag och saglinje till uppdaterat jus-
terverk. En omfattande investering kommer
aven goras i Skinnskatteberg, som faren ny
saglinje for klentimmer. Sammantaget kom-
mer tekniksatsningarna ha stor inverkan nar
det géller att effektivisera produktionen, 6ka

av all energi vi forbrukade
under 2021 var férnybar.

produktkvaliteten och sénka klimatavtrycket
per tillverkad kubikmeter.

Ovriga atgérder for att sénka energi-
forbrukningen ar att byta ut ljuskallor till
LED-belysning och system som drivs med

hydraulolja byts successivt ut mot eldrift. Vi
fortsatter dven att satta narvarostyrning pa
armaturer och se dver underhallstemperatu-
ren i vara lokaler. Utover de koncerngemen-
samma atgarderna har varje enhet ansvar

for att identifiera och genomfora de insatser
som vantas ge storst effekt lokalt. Las meri
klimatbokslutet pa sida 25.

Effektiva produktionsfléden

Setras enheter planerar sin produktion
utifran kundernas behov for att skapa

sé effektiva floden som majligt. Pa s vis
sakerstaller vi att timret vi tar in anvénds for
att tillverka varor med stark efterfragan och
hogt varde. Ett processorienterat arbetssétt
introducerades for cirka fyra ar sedan och
praglar nu hela var produktion.

Att maximera tillgéngligheten, den tid
vara sagverk och foradlingsenheter gar utan
avbrott, har en direkt koppling till effektivi-
teten. Farre stopp leder till hdgre produktion
och en lagre energiférbrukning per produ-
cerad volym. Det innebér ocksa att medarbe-
tarna lagger mindre tid pa driftstdrningar
och akutunderhall, arbetsmoment som dess-
utom kan vara riskfyllda. En programvara for
att mata och analysera stopp i produktionen
finns pa samtliga enheter och arbetet med
att identifiera atgarder som kan forebygga
stoppen pagar.

Vi arbetar dven med att reducera stéll-
tider vid verktygsbyten och effektivisera
underhallet genom att involvera operatorer
i skétseln av utrustningen, for att pa sa sétt
bidra till en 6kad tillganglighet vid sagverken.

Effekter av coronapandemin
Pandemin har medfdrt en 6kad efterfragan
pa travaror under merparten av aret. Sam-
tidigt har den extra forsiktighet som kravts
for att stoppa smittan i samhallet medfort
att vi under langre perioder haft ont om per-
sonal. For att kunna mota efterfragan med
bibehallen eller i vissa fall till och med hogre
produktionsvolym &n innan, har vi 6kat rota-
tionen och flexibiliteten mellan avdelningar.
Vi har dven hyrt in extra personal nér laget
varit anstrangt.
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Elforbrukning 2017-2021

kWh/m? sagad vara 68,6

63,7 64,3
63,1 62,4

2017 2018 2019 2020 2021

Setras elférbrukning per producerad kubikmeter paverkas bade
av total producerad volym och stigande foradlingsgrad. En storre
volym bidrar till att sdnka nyckeltalet, medan forédling som
tillverkning av KL-tré och hyvlade varor generellt innebar en hogre
elférbrukning. Sedan 2018 kdper Setra endast in fornybar el.

Dieselforbrukning 2017-2021

kWh/m?3 sagad vara

16,0 15,7 15,7 16,2

15,1

2017 2018 2019 2020 2021

Dieselforbrukningen har 6kat med 7 procent de senaste fem aren.

Samtidigt har andelen biodiesel vaxt till 46 procent, vilket visas i
gront. Framover kommer vi att 6ka inblandningen av biodiesel
ytterligare och pé langre sikt 6verga till helt fossilfria alternativ.

Energisamarbeten

Setras varmeproduktion sker till mer &n 98
procent med fornybara brénslen. Bark och
span fran den egna produktionen eldas i
pannor och vdrmen anvands i virkestorkarna.
Fossil olja anvdnds endast i samband med
pannproblem eller service/underhall av
biopannor.

Pa flera orter har vienergisamarbeten
med ndrsamhéllet. Mala, Gavle och Skinn-
skatteberg anvander biobrénsle fran Setra
i sina fjarrvarmepannor, varpa en del av
energin levereras tillbaka till vara industrier.

I Nyby producerar vi dven fjarrvarme i var egen
panna till den nérliggande orten Bjorklinge.

Sedan 2018 kdper Setra endast in
miljomarkt el producerad med vattenkraft,
vindkraft och bioenergi.

Interna transporter

Setras truckar som anvands utomhus drivs
av diesel och hade en inblandning pa minst
32 procent fornyelsebart under 2021. Ande-
len HVO varierar mellan enheterna beroende
pa vilka lokala avtal som finns med vara
leverantdrer. Inomhus anvands framforallt
eldrivna truckar. Arbetsmaskinerna byts ut
successivt mot nyare modeller med battre
miljoprestanda. Setra bevakar noga hur
drivlinorna for truckmarknaden utvecklas
och kommer dvervéga eldrivna truckar nar
tekniken mognat.

Flera initiativ pagar for att effektivisera
den interna logistiken pa sagverk och
foradlingsenheter. Exempelvis forbattrar vi
timmerhanteringen genom programvaran
GPS Timber, vilket bade ger lagre drivme-
delsforbrukning och hégre utbyte, och vi
utbildar i eco-driving péa flera av vara enheter.
Vid produktionsanlaggningen fér KL-trd och
komponenter, som haller pa att skala upp,
pagar ett [dpande arbete med att effektivise-
ra interntransporterna parallellt med att nya
processer byggs upp.

Buller
Storande buller &r alltid en prioriterad fraga
vid nyinvesteringar och forandringar i verk-
samheten. Genom bullerberdkningar gar det
att bedéma hur den nya verksamheten pa-
verkar ndrboende och hur anlaggningen kan
utformas for att undvika onddiga storningar.
I enlighet med vara Miljtillstand gor vi buller-
matningar nér sa krévs och de utmaningar vi
har framfor oss &r att mota de bullerkrav som
de nya miljotillstdnden kréaver for vara nya,
stora investeringar pa enheterna. Analyser
och handlingsplan &r under ett kontinuerligt
arbete vad galler alla yttre miljofragor.
Limtrafabriken i Langshyttan har under
de senaste tva aren arbetat med att sénka
ljudnivdn mot de som bor kring anlaggning-
en. Aldre spansugsanléaggningar har bytts ut
mot nya som gar tystare och &r mer energi-
effektiva. Aven ledningar har isolerats for att
minska punktspridning av ljud.

Kallsortering och atervinning
Att kéllsortera och atervinna samt anvénda
atervunnet material i vara processer dr en
sjalvklarhet for Setra. Var ambition &r att 6ka
graden av atervunnet material samt utka
kallsorteringen. Idag sorterar vi bland annat
hushallsavfall, metall, skrot, plast, kartong,
kontorspapper, wellpapp, el, batterier och
traskrot pa vara produktions- och foradlings-
enheter och kontor. Aven datorer &tervinns
och cirkuleras. Sammantaget gick cirka
64 procent av Setras avfallsatervinning till
materialatervinning under 2021.

| de plasthuvar vi anvdnder som emballa-
ge pa virkespaketen &r det upp till 70 procent
atervunnen plast. De grovre plastbanden
som anvands for att paketera ar gjorda av
PET-material som dven det ar atervunnet.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Tré ar otroligt hallbart. Vaxande trad fangar
upp koldioxid fran atmosfaren och binder
det som kol. Inldsningen av kol i vara sdgade
travaror ar flera ganger storre an utslappen
langs hela var vardekedja, fran att skogs-
plantorna satts i jorden tills trévarorna
nar kunden. Darfor &r véara produkter i sig
klimatpositiva. Nettoeffekten ar cirka 800
kg bunden koldioxid per kubikmeter sdgad
travara. Som tillverkare av byggelement i tra
har vi mgjlighet att bidra till byggsektorns
gréna omstallning. Aven bioprodukterna som
bildas nar vi tillverkar travaror gor stor nytta
och anvands bland annat till atervinnings-
bara forpackningar och férnybar energi
i uppvarmnings- och transportsektorn
- omraden dér de ersatter fossila ravaror.
Inom de ndrmsta aren kommer vi att lagga
stort fokus pa handlingsplanen for klimat-
neutralitet 2030. Den storsta utmaningen
vi har langs vagen ar att vaxla till fossilfria
transporter.

Sa styr vi

Det arliga klimatbokslutet visar var i var
verksamhet utsléappen sker och hur stora
utslappen &r, sett till hela vardekedjan.
Setra tar dven fram lokala klimatbokslut fér
varje produktionsenhet i Sverige. Boksluten
hjélper oss att prioritera vara insatser och
félja upp mot malet att bli klimatneutrala.
Utdver de koncerngemensamma insatserna
beslutar varje enhet och avdelning om egna
aktiviteter for att minska utslappen och na
vara mal. Vi jobbar aktivt med att félja upp
bade verksamhetens och respektive enhets
miljdaspekter genom miljényckeltal, som

ar val forankrade med vart miljélednings-

system och granskas arligen. Bland vara
miljonyckeltal finns révara, insatsvaror,
bioprodukter, energiférbrukning, utslapp till
luft samt avfall. Vid varje arsskifte gors ett
grundligt arbete med att ta fram data och
underlag bade internt och fran externa sam-
arbetspartners till klimatbokslutet. Under
2022 kommer vi att ta fram nya energi-

och klimatmal for att na ett klimatneutralt
Setra 2030.

Sajobbar vi

Klimatberakningar enligt
GHG-protokollet

Setras klimatberdkningar gors enligt den
internationella berékningsstandarden
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
och redovisas i tre kategorier, sé kallade
scope. Bokslutet visar vara utslapp ur ett
livscykelperspektiv; fran plantering av gran-
och tallplantan till leverans av sdgade och
foradlade produkter samt bioprodukter till
kund. Aven indirekta utslipp, som inképt el
och varme, inkOpta transporter, resor och
inkdpta ravarors och produkters klimat-

paverkan inkluderas. Timmerravaran vi koper

in ger exempelvis utslapp fran maskiner och
transporter i samband med skogsskétsel
och avverkning

Setras utslapp av vaxthusgaser fran
den egna verksamhetens varmepannor,
arbetsmaskiner och fordon (Scope 1) star fér
en liten del, cirka fem procent av de totala
utsldppen. Indirekta utslapp fran inkdpt
energi (Scope 2) utgér mindre dn en procent
av utsldppen. Detta eftersom Setra endast
koper fornybar miljomarkt el. Den absoluta
merparten av utslédppen, 94 procent, sker
alltsa indirekt i 6vriga delar av vardekedjan
(Scope 3). Inom denna kategori star
transporter av varor ut till kund for drygt
80 procent av utslappen.

Skogsnaringens
gemensamma
fardplan

Setra medverkar i Skogsnéringens
fardplan for fossilfri konkurrens-
kraft. Planen beskriver vilken
nyckelroll skogens fornybara
ravara har i samhallets omstall-
ningsarbete och lyfter fram tre
omraden dar naringen bidrar

i klimatarbetet:

- Substitution - bidra till att bio-
baserade produkter kan ersatta
fossila varor eller produkter som
ger stora fossila utslapp.

+ Kolbindning - binda kol i skogen
och i biobaserade produkter.

+ Minskad energianvandning
- minska klimatpaverkande
utslapp fran fossil energii den
egna verksamheten.

1,3

miljoner ton CO,

Sa mycket koldioxid lagras i
form av kol i trdvarorna som
Setra salde under 2021

(1,7 miljoner m®). Inlagringen
motsvarar vaxthusgasutslappen
fran cirka 150 000 svenskar.
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Utslappskategorier

Setra redovisar sina utslapp enligt
GHG-protokollet. Utsléappen
delas in enligt féljande:

Scope 1: Direkta utslapp i
verksamheten (férbranning av
brénslen i egna anlaggningar
och fordon)

Scope 2: Indirekta utslapp
fran ink6pt energi (el, fjarr-
varme, fjarrkyla)

Scope 3: Indirekta utslapp

fran 6vriga delar i vardekedjan,
sadsom inkOpta transporter, resor
och ravarornas klimatpaverkan.

SCOPE 3

SCOPE 2

TSI gl

SCOPE 1

Setras klimatavtryck 2021

Antal ton koldioxid

SCOPE1___ 54%

Torkning och

Berakningarna inkluderar utslapp fran avyttrade och salda enheter samt heldgda nyinvesteringar.
Setras fullstandiga klimatbokslut finns att Iasa pa setragroup.com.

Fardplan mot klimatneutralitet
Vart mal om ett klimatneutralt Setra senast
2030 innefattar hela verksamheten fran
skog till kund, med undantag for utlands-
transporter. Méalet innebér att den totala
klimatpaverkan fran var verksamhet ska ha
nettosumman noll. | nulaget uppgar dessa
utslapp till cirka cirka 50 000 ton koldioxid
per ar.

| férsta hand kommer vi att reducera
utslappen sa langt det &r majligt. For reste-
rande utslapp kan det langre fram bli aktuellt
att kdpa sa kallad klimatkompensation s3 att
nettosumman blir noll. For att na klimatneu-
tralitet kommer vi behdva ett starkt politiskt
stod samt tatare samverkan med andra
aktorer.

Vi har tidigare kartlagt vilka centrala
aktiviteter som kan ge storst effekt for att
minska vart klimatavtryck och jobbat for

att genomfora en del av dessa. Vi har sankt
véra utslapp under de senaste ren genom
till exempel inkdp av férnybar el, hogre
inblandning av férnybara drivmedel i arbets-
maskiner och att timmerleverantorer och
vara transportdrer har minskat utslappen i
sin vardekedja.

Under 2022 kommer vi ta fram en
skarpare plan for hur vi ska nd malet om
klimatneutralitet, vilka atgarder som maste
vidtas och nar. Planen kommer att inkludera
omvarldsanalys, hur omvarlden paverkar de
krav som stélls pa oss och en nulagesbe-
skrivning baserat pa Setras klimatbokslut,

uppvarmning 5005
Arbetsmaskiner 4134
Tjansteresor 32
Summa 9171
SCOPE2_ 0%
Inkdpt el, vérme

och kyla 60
Summa 60

klimatmal, genomférda atgarder samt befint-
liga atgardsplaner. Att definiera etappmal, ta
fram atgardsprogram med klimatberékningar
och indikatorer/nyckeltal och gapanalys
kommer ocksa attingé i planen.

Konkreta atgirder framat

Vi kommer &ven att jobba vidare med nya
energi-, klimat- och effektiviseringsakti-
viteter. De kommande dren moderniseras
energitunga delar av verksamheten sa att vi
far en effektivare produktion och sékerstal-
ler en hog tillganglighet. Omfattande inves-
teringar har redan aviserats i Mala, Heby och
Hasselfors som leder till att vi kan producera
mer och samtidigt sdnka klimatavtrycket per
tillverkad kubikmeter. Att skifta dieseldrivna

SCOPE 3 94,5 %
Bréansle och energi-

relaterade aktiviteter 2740
Révaror och material ____ 17 485
Avfall i den egna
verksamheten____ 19
Pendlings- och

tjansteresor 514
Intransport avtimmer_____ 11445
Transporter till kund 127 430
Summa,

inkl transporter_____ 159 632

truckar mot truckar som drivs med férnybara
drivmedel och fortséatta stélla krav pa vara
timmerleverantorer och transportorer blir
ocksa avgorande steg, liksom att fortsatta
trappa upp anvandningen av fornybara driv-
medel i vara arbetsmaskiner. | samverkan
med Trafikverket och Region Uppsala

pagar ett arbete med att knyta ihop fler

av Setras enheter med jarnvagsspar. Inom
nagra ar blir det mgjligt att 6ka andelen
tagtransporter bade nar det géller timmer
och fardiga produkter, med stora miljévinster
som foljd.

For att vi ska bli klimatneutrala och na
var vision om Grénsamhet kommer det
kravas insatser fran alla pa Setra. Darfor
tar samtliga enheter och avdelningar fram
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Mangd kol som binds i trd omraknad till CO,.

800 kg koldioxid
per kubikmeter
sagad vara.

Sverige Tyskland
l Storbritannien l Japan
v v
20 28 62 79
232

Tabellen visar inlasningseffekten i relation till de koldioxidutslapp som uppstéar fran skogs-
plantering fram till leverans till kunder i olika Iander. Att anvanda tra fran Setra fér byggande
i Sverige bidrar till exempel till att I&sa in 772 kg koldioxid per kubikmeter (800 kg -28 kg).

mal for minskad klimatpaverkan i sin
arliga verksamhetsplanering.

Oka byg gandet i tra

Tra &r det enda fornybara byggnadsmate-
rialet. Det har ett avsevart lagre klimatavtryck
an betong och stéal och binder dessutom kol-
dioxid under hela sin livscykel - vilket gor att
hus med trastomme ofta blir klimatpositiva.
Var viktigaste insats for klimatet &r darfor att
framja byggande i tré. Det gor vi till exempel
genom att tillhandahalla produktinformation,
kvalitetssdkrade klimatdata och miljévaru-
deklarationer (EPD) f6r vara produkter. | sam-
arbete med en byggentreprendr férenklar vi
forfarandet for den som vill bygga i trd genom
att erbjuda trastommar pé totalentreprenad,
fran projektering till montage.

Vi deltar dven i studier och analyser kring
industriellt byggande i trd och materialets
klimatnytta. Luled Tekniska Universitets stu-
die om produktivitetsmatt (publicerad 2021),

Linnéuniversitets projekt "Storre konkurrens-
kraft for KL-trdbaserade byggsystem” och
projektet IndBygg - Industriellt Trabyggande,
som drivs av foretagsklustret Paper Province,
ar exempel pa studier dar vi deltagit under
aret. Setra medverkar dven med byggmaterial
i utvecklingsprojektet Villazero, dar Fiskar-
hedenvillan och Mondo Arkitekter tar fram
ett koldioxidneutralt smahus.

Samverkan med leverantérer

En mycket stor del av vara utslépp sker indi-
rekt, till exempel nar vi kdper in transporter.
For att paverka dem fér vi en utvecklad dialog
och stéaller krav pé leverantorerna. Transpor-
térernas val av drivmedel &r en nyckelfraga,
saval bland timmerleverantérer som trans-
port av varor till kund. Aven férmagan att
optimera fyllnadsgrad och planera rutter har
inverkan pa Setras klimatavtryck. Lds mer om
hur vi arbetar med detta i avsnittet Hallbara
transporter.

N
AN

30 N
20 S——
10

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Setra har halverat vaxthusgasutslappen per kubikmeter sdgad vara (exklusive
transport till kund) sedan 2014, da vi tog fram vart férsta kompletta klimatbokslut
med tre scope. Den enskilt viktigaste atgarden hittills har varit att képa in fornybar
el. Vidare har vara timmerleverantorers klimatatgarder lett till markbart minskade
utslapp. Att vi 6kat andelen fornybar diesel i vara arbetsmaskiner har ocksa gett
stor effekt. De specifika utslédppen har inte efterkorrigerats avseende féréandringar
i emissionsfaktorer eller felaktigheter som upptackts i efterhand.

Totalt klimatavtryck 2019-2021

Antal ton koldioxid, inklusive transport till kund

198 129

182 002

168 863 Under de senaste tre aren

har Setras totala avtryck
minskat med cirka 15 procent
(29 266 ton). Utslappen har
specifikt minskat markbart
inom scope 3. Det totala
klimatavtrycket paverkas till
stor del av produktionsvolymer
och exportbalansen mellan
olika marknader.

2019 2020 2021
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Byte till HVO ger stor effekt

Skiftet till det fossilfria drivmedlet

HVO for vara containertransporter
fran sagverk till hamn bidrar till att utslappen
av koldioxid minskar med cirka 475 ton per ar,

vilket motsvarar det arliga utsléappet fran
cirka 190 personbilar.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Vara sagverk och foradlingsenheter ar belag-
na pa den svenska landsbygden och cirka 70
procent av férsaljningen gar pa export, varav
en stor del utanfor Europa. Sammantaget
star transporterna for ndrmare 85 procent
av vart totala klimatutslapp (I1&s mer i klimat-
bokslutet pa sida 25).

Sett till hela livscykeln gor vara travaror
stor klimatnytta dven om de transporteras
till andra sidan jorden, eftersom de binder
s& mycket mer koldioxid &n vad som slépps
ut langs leveranskedjan. Andé &r det férstés
viktigt att vi gér vad vi kan for att minska
de fossila utslappen. Det gor vi till exempel
genom att utreda och satsa mer pa jarnvags-
baserade transporter samt samarbeta och
féra dialog med transportérerna om att 6ka
andelen fornybart. Var stora utmaning ar att
vi kdper in all logistik, vilket gor det svarare
att paverka, sarskilt nér det galler utland-
stransporter.

Sa styr vi

Utgangspunkten ar att de transporter vi
anvander ska vara effektiva, trafiksékra,
miljdanpassade samt uppfylla krav pa god
arbetsmiljé och bra arbetsvillkor for anstall-
da pa transportforetagen. | var kravstallning
utgar vi fran Skogsindustriernas hallbarhets-
kriterier for vagtransporter och kriterier fran
Q83, en forening for hallbara vagtransporter.

Sajobbar vi

Samarbete, dialog och uppféljning
Vivaljer vara samarbetspartner med omsorg
och anvénder endast palitliga rederier och

Klimatpositiva
produkter

Vara travaror ar klimatpositiva
aven nar de transporteras till
andra sidan jorden. De binder
flera ganger mer koldioxid an
vad som slépps ut langs hela
leveranskedjan.

speditorer som héller hog kvalitet och
foljer lagar och regler.

| Setras uppférandekod fér leveran-
torer stalls grundldggande hallbarhetskrav
kring bland annat miljéarbete och de
anstélldas villkor. Uppférandekoden ingar
i alla avtal med vara transportorer och ska
signeras och foljas upp vid avvikelser. Vi
har regelbundna avstamningsmdéten med
transportorerna och foljer bland annat upp
riktlinjer, krav, villkor, statistik samt utveck-
lingsarbeten.

Mer fossilfritt i tanken

For inrikes vagtransporter har vi ett langsik-
tigt avtal med en huvudleverantér, Unite. Det
ger forutsattningar for effektiva och smarta
transportkedjor. Under 2021 hade Unite ett
snitt pa fossilfri inblandning pa 25,1 % pa de
transportfldden som berdrde Setra. Unite
har ett valutvecklat miljéarbete med mal att
uppna fossilfrihet till 2030 och utvéarderar
aktivt framtida tekniker, alternativa branslen
samt framtidens fordon. 2020 infordes ett
samarbetsprojekt mellan Setra och Unite,

med en flisbil som kér pa LBG- (flytande
biogas). Det innebér att den transporten
ar100% fossilfri. Det géller for ett ekipage
i nuldget men Unite utvarderar vidare om
detta gar att implementera pa fler akerier
och transporter.

Nar det galler vara bygglésningar
i korslimmat tré och limtré ar intresset for
fossilfria transporter sarskilt stort. Vi erbjud-
er darfor en transportldsning som till 100
procent bestéar av det férnybara drivmedlet
HVO (hydrerade vegetabiliska oljor). Under
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Huvudtransportslag
Andel av sald volym travaror

b5 =

53%

7%

Del av
strackan
patag: 21%

2021 har vara transportorer dessutom gatt
over till HVO i alla de lastbilar som fraktar
vara containrar fran sagverk till hamn eller
jarnvagsterminal.

Innovativt bidrag till omstallningen
i transportsektorn

Som foradlare av skogsréavara har Setra en
unik mojlighet att bidra till mer férnybart
bransle och minskad klimatpaverkan fran
transporter. | bolaget Pyrocell som Setra
saméger med Preem produceras bioolja fran
sagspan. Oljan ersatter en del av den fossila
révaran i bensin och diesel, vilket beraknas
ge en koldioxidreduktion med 80-90 pro-
cent. Pyrocells fabrik ligger bredvid Setra
Kastet sagverk i Gavle och startade sin pro-
duktion i september 2021. Fabrikens arliga
produktion véntas uppga till cirka 25000
ton bioolja, vilket motsvarar uppemot 17000
personbilars arsférbrukning.

Effektivitet i varje lass
Tillsammans med vara transportérer vill
vi uppna sa optimala logistikfloden som
mojligt. Malet &r att alltid utnyttja lastut-
rymmet maximalt och minimera den stracka
som kors utan last. Samarbetet med var
huvudtransportdr Unite gor till exempel att
samma bil kan kora virke fran ett sagverk till
en foradlingsenhet, hdmta fardiga produkter
och levereravidare till en kund i ndrheten.
Det system med schablonvikter som vi
tidigare har anvant vid lastning har under
2021 ersatts med exakta viktangivelser for
varje virkespaket. Genom installationen av
paketvagar pa Setras sagverk optimeras
lastfyllnadsgraden, samtidigt som transpor-
terna blir sakrare.

Satsning pa jarnvag och utredning
av sjofarten

Miljomassigt ar tag det bésta transportslaget
och sé ofta det ar majligt anvander sig Setra

av det alternativet. Aven sjétransporter
ger mindre utslapp per tonkilometer &n
vagtransporter och vi arbetar aktivt for att
hitta fler effektiva skeppningsrutter och
samarbeten.

| dag gar cirka 21 procent av vara sagade
trévaror nadgon del av strackan pa tag, jam-
fort med 18 procent 2020. En stor del av Set-
ras exportfléden till Asien gar via Goteborgs
hamn och for containertransporterna till och
frdn hamnen anvander vi jarnvagslosningar.

Andelen tagtransporter kommer gradvis
att 6ka. Under de narmaste aren fullfoljer
Setra flera investeringar kring sparutbygg-
nad i samarbete med Trafikverket. Detta
galler sdgverken, Hasselfors (klart 2021),
Skinnskatteberg (pabdrjas 2022) samt Heby
(paborjas 2025). Nar Setra kan knyta ihop
sparforbindelser mellan flera av vara enheter
minskar vara koldioxidutslapp ytterligare.
Samtidigt blir det |attare och mer kostnads-
effektivt att till exempel flytta timmer i sam-
band med stormar eller insektsangrepp.

Branschsamarbeten

For att ytterligare bidra till en mer hallbar
transportsektor medverkar vi aktivti
branschforum och dialoger. Som medlemi
branschorganisationen Skogsindustrierna ar
Setra med och driver fragor som till exempel
implementeringen av langre och tyngre last-
bilar som leder till mindre trafik och utslapp.
Elektrifiering av tung trafik, mer intermodala
transporter (dar olika transportslag kombi-
neras) samt utslappsfragor kopplade till sj6-
farten &r andra omraden dar vi samverkar for
att paverka. Vi har under aret ocksa intensi-
fierat samarbetet med andra industriféretag
och aktorer inom transportbranschen genom
att deltai projektet "Hallbara och konkur-
renskraftiga godstransporter” som initierats
av Mellansvenska Handelskammaren.
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vi ger feedback och hur vara chefer bidrar till
Okad motivationsniva pekar alla i positiv riktning i Setras
medarbetarundersdkning. En faktor som vi tror bidrar till
utvecklingen ar vart ledarutvecklingsprogram, som lanse-
rades for tre ar sedan och bland annat innehaller traning
i feedback och coachning. Ledarskapet @r nara knutet
till medarbetarnas motivation - vilket i sin tur har stor
inverkan pa Setras majlighet att na uppsatta mal.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Var vision om Gronsamhet - en stravan att
gora affarer som gynnar inte bara Setra utan
aven kunder, samhéallet och naturen - aren
motivator for manga som arbetar pa Setra
och som soker sig till foretaget. En av vara
utmaningar ar att etablera en stark och
stabil sékerhetskultur. Trdindustrin &ren av
riskbranscherna sett till antalet arbetsplats-
olyckor och det krévs ett systematiskt arbete
for att starka och uppratthalla medveten-
heten inom hela féretaget.

Setra verkar inom ett stort geografiskt
omrade, vi har anstéllda globalt och en
marknad som stréacker sig 6ver nastan hela
varlden. Vi stravar alltid efter att arbeta
utifrén vara varderingar samt med ett tydligt
ledarskap och en inkluderande kultur. Ett
starkt engagemang ar avgérande for att 0ka
var konkurrenskraft .

Sa styr vi

Setras varderingar och hallbarhetspolicy slar
fast att sakerhet, affarsetik, och arbetsmiljo,
déar &ven sociala och organisatoriska faktorer
ingar, &r prioriterade fragor. Vi har en nollvi-
sion mot arbetsplatsolyckor och ett internt
ledningssystem som inkluderar arbetsmiljo
och sakerhet, vilket granskas regelbundet
genom till exempel riskanalyser och obser-
vationer, rotorsaksanalyser, skyddsronder
och internrevisioner. Arbetsplatsolyckor
rapporteras och féljs upp i systemet SIA.
Vara affarer féljer konkurrenslagstiftning,
Institutet mot mutors riktlinjer och interna-
tionella bestammelser om sanktioner.

Sa jobbar vi

Varderingar och ledarskap

Setra har ett varderingsstyrt ledarskap med
engagemang, nytdnkande och ansvar som
ledord. Sedan flera ar pagar en omfattande
satsning pa att starka ledarskapet. Engage-
rade chefer vars ledarskap bygger pa vara
varderingar ger oss forutsattningar for att
medarbetare ska prestera battre och darige-
nom na okade resultat. Alla svenska chefer
med personalansvar genomgar vart ledarut-
vecklingsprogram och nya ledare utbildas
kontinuerligt. De flesta av vara chefer, drygt
60 personer, har hittills gatt programmet.

Under 2021 startades ett utvecklingspro-
gram aven for specialister, som gar ut pa att
fordjupa kunskaperna inom projektledning
och skapa interna natverk som starker
foretaget. Forhoppningen ar att det ska bli
en aterkommande satsning.

Aven ett ledarforum fér Idpande kom-
petensutveckling av vara chefer startade
under aret. Utbildningstraffarna anordnas
upp till fem ganger per ar med olika aktuella
teman. Den forsta utbildningen fokuserade
pa hur man som chef upptacker och hanterar
krankande sarbehandling. Setra har dven en
digital chefshandbok som stdd for chefer
med personalansvar.

For att sékerstélla att vi alla jobbar for
att uppna Setras Gvergripande strategi och
affarsplan anvénder vi en gemensam mal-
styrningsmodell. Den bygger péa att chefer
och ledare formedlar sina férvantningar och
satter malen tillsammans med medarbetare
och arbetsteam.

Vivill ha en standigt pagaende dialog om
arbetsinsatser och resultat pa Setra. En vik-
tig del i den ar det arliga medarbetarsamtalet
mellan medarbetare och chef, som syftar till

. 45 ar

Medelaldern for
medarbetarna pa Setra
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2018 861 17% som arbetar pa Setra, dven inhyrd personal och stadigvarande entreprendrer. I
Set ledni Under coronapandemin har personalsituationen tidvis varit anstrangd och g_
etras ledning = 2017 793 14 % vi har anvant mer tillfallig personal &n vanligt, vilket medfor en 6kad risk for ©
olyckor.
Setras styrelse 38
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hallbarhetsarbetet 39 att utveckla béde verksamheten och med- foljd, rdknat per miljon arbetade timmar. | emot farre an tidigare ar. Dartill noterar vi att avvikelser och forbattringsforslag utifran sin
arbetaren. Vid samtalet ges tillfélle att bade statistiken ingér alla som arbetar pa Setras vi fatt en hogre kvot av riskobservationer och yrkesroll, s& som I&sningar for att forbattra
GRI-Index 43 fa och ge feedback samt lyfta fragor kring svenska anlaggningar, dven inhyrd personal rapporterade tillbud (hdndelser som kunde hjalpmedel, ordning och reda, postning av o
arbetsmiljo, trivsel och kompetensutveck- och stadigvarande entreprendrer. ha lett till en olycka) per intraffad olycka, maskinerna och operatérsunderhallet. §
Appendix 45 ling. Pa sa vis far medarbetaren majlighet Malet for 2021 var att inte Gverstiga LTA vilket ar grundlaggande for att vi ska kunna De vanligaste olyckshéndelserna pa Setra =
att utvecklas i sin yrkesroll och ta till vara sin 15, vilket motsvarar 20 olyckor inom féreta- vanda kurvan. ar halkolyckor samt klam- och skérskador. <
Arsredovisning 47 kompetens. get. Utfallet blev tyvarr 31 olyckor vilket ger Olyckorna intraffar ofta i samband med g
oss en olycksfallsfrekvens pa 23,7. Det ar en Forebyggande sikerhetsarbete att en driftstorning ska |6sas. Genom okat 5
Kontaktuppgifter 101 Rapportering av arbetsplatsolyckor liten 6kning jamfért med 2020 (LTA 21) och P& Setra pagar ett systematiskt arbete for att fokus pa rapportering har vi fatt antalet ®
Setra har en given nollvision - ingen ska en indikation pa att det kravs fortsatt fokus forbattra sédkerheten, kvaliteten, leverans- tillbudsrapporter och riskobservationer att
skadas i sitt arbete. Rapportering och pa att stérka sakerhetskulturen pa Setra. sakerheten och produktiviteten. En viktig del flerfaldigas de senaste aren. Var strategi har
uppfdljning av olyckor och tillbud hanteras Vi har haft ett anstrangt lage med hog sjuk- i arbetet ar var motesstruktur, dar vi dagligen varit att undvika de allvarligaste olyckorna
i SIA, sagverksbranschens gemensamma franvaro under pandemin och 6kad generell foljer upp mal och forbattrar oss utifran av- genom att ta lardom av observationerna. Ef- =
system for arbetsskaderapportering. Vi stress i samhallet, vilket troligtvis paverkat vikelser. Dagliga pulsmoten ar ett forum dar tersom antalet olyckor med sjukfrénvaro inte S
maéter olycksfallsfrekvensen genom LTA, resultatet. hela skiftet involveras i sakerhetsfragor och minskat togs flera nya forebyggande verktyg Sz:
Lost Time Accident Frequency Rate, som Det totala antalet olyckor, det vill saga for att halla ett kontinuerligt flode i produk- i bruk 2020 och under det senaste aret har =
visar antal olycksfall med sjukskrivning som olyckor med och utan sjukskrivning, var dar- tionen. Alla férvantas komma med input om arbetet fordjupats ytterligare. g
o
=
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Vid varje olycka med sjukfranvaro gors
direkt en férdjupad rotorsaksanalys, som
sen utmanas i produktionsorganisationens
ledningsgrupp. Analysen syftar till att ta reda
pa om ett arbetssatt har brutits, vilka kon-
sekvenser det gav och om det krévs nagra
atgarder. Resultatet kommuniceras vidare ut
i organisationen.

Tva viktiga faktorer for att minska olyck-
orna pa Setra &r att etablera ett beteende

déar sékerhet alltid gar forst, oavsett om-
sténdigheterna, och att minska stoppen i var
produktion. Vi vet att driftstorningar medfor
fler riskfyllda moment &n nar utrustningen
gar som planerat. Var malsattning for 2022 ar
att fortsatta stéarka det forebyggande arbetet
med riskobservationer och tillbud, och na

en annu hogre kvot rapporter per intraffad
olycka. Vidare kommer vi gora ett djupare
utredningsarbete kring olyckor for att bade

Oka forstaelse och bryta den negativa tren-
den. Storre fokus kommer ocksé laggas pa
intern kommunikation av sdkerhetsfragor via
Setras intranét.

Utbildning i sékra arbetssatt ar ytterligare
en viktig del av det férebyggande arbetet.
Setra anvénder SSG:s sdkerhetsutbildning
som &r ett etablerat koncept inom svensk in-
dustri. SSG Employee Safety ar obligatorisk
for alla nyanstéllda inom Setra och denna
utbildning kompletteras med branschspeci-
fika utbildningen Sékra sagverk, som fornyas
vartannat ar. Samtliga entreprendrer som ut-
for arbeten pa vara enheter ska ha gatt SSG
Entré, en utbildning som ger grundlaggande
kunskaper inom milj6, halsa och sakerhet.

Skalskydd och skyddsutrustning
Pa Setras produktionsenheter kravs alltid
minst varselvast, skyddsskor och horsel-
skydd foér personalen. Vid flertalet enheter
kravs blaskontroll for att kora truckar och
lastmaskiner. Alla vara saglinjer, justerverk
och fabriker &r utrustade med grindar och
beréringsskydd som slar av strémmen om
nagon kommer fér ndra maskinerna. Samt-
liga enheter utom Hasselfors har dven yttre
skalskydd som sténgsel och grindar for att
skapa en sékrare miljo kring vara industrian-
laggningar. Det finns planer pa att forbattra
aven skalskyddet i Hasselfors. Under coro-
napandemin har extra hygienrutiner inforts
for att minska risken for smittspridning.

Arbetsmiljo

Medarbetare och chefer har ett delat ansvar
for att stérka och forbattra var arbetsmiljo.
Pa varje produktionsenhet finns en skydds-
kommitté som ansvarar for att félja upp och
ta beslutifragor som ror arbetsmiljéarbetet.
Setras chefer, ledare och skyddsombud del-
tar gemensamt i utbildningen BAM, Béttre
arbetsmiljo. Syftet ar att Idgga grunden for
ett systematiskt arbete med att férbattra

bade den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon péa vara arbetsplatser.
Utbildningen anordnas varje ar for att fanga
upp nya chefer, ledare och skyddsombud.
Under 2021 utbildades 32 personer.

Medarbetarsamtalet och medarbetar-
undersokningen Setraringen &r tva vardefulla
verktyg som vi anvander for att forbattra
arbetsmiljon. Setraringen &r en arlig, anonym
undersdkning dar vi bland annat méter
arbetsklimat, chefskap och motivationen pa
jobbet. Resultatet fran maj 2021 och visar pa
fortsatt hog motivation med ett Motiverad
Medarbetarindex (MMI) pa 72, vilket &r sam-
ma varde som 2020. Resultatet ligger i niva
med jamfdrbara industrier. Malet ar att MMI
ska fortsatta 6ka och att vi 2025 ska na ett
index pa 75. Vid den senaste undersokningen
steg bade vart index for arbetsklimat och
chefernas forméga att leda och motivera.
Setras satsning pa att utveckla ledarskapet
och arbetet med dagliga pulsmoten kan vara
mojliga forklaringar till den utvecklingen.

Undersokningen visar ocksa att det fore-
kommer fall av krdnkande séarbehandling pa
jobbet, vilket det givetvis géller nolltolerans
for. Setra har ett system for inrapportering,
hantering och uppfoljning av krankningar
och jobbar standigt med fragan. Aspekter
som arbetsplatskultur och krankande sar-
behandling ingar bade i BAM-utbildningen,
ledarutvecklingsprogrammet och togs upp
under ledarforum 2021.

Slumpvisa alkohol- och drogtester ge-
nomfors pa hela Setra sedan 2019. Kontoren
i Solna och Hemsta undantogs fran testning
under 2021 eftersom de flesta arbetat
hemifran.

Fysisk och psykisk hilsa
Sjukfranvaron uppgick till 5,8 (6,3) procent,
inklusive lang och kort franvaro. Korttids-
franvaron var cirka en procentenhet hdgre
an normala ar pa grund av pandemin och den
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extra forsiktighet som rader. Var malséttning
ar att nd minst 95 procent frisknérvaro under
normala férutsattningar. Vi vet att det ar
manga faktorer som paverkar hur ofta och
lange vi ar franvarande och arbetar med
fragan pa flera satt. Bland annat vid med-
arbetarsamtalen och genom att utveckla
ledarskapet.

Setra har avtal med ett féretag som
hjalper oss med dold psykisk ohdlsa som
bottnar i exempelvis stress, alkohol eller
droger. Alla Setras chefer med understalld
personal utbildas i dold psykisk ohéalsa.

Rekrytering och kompetens-
utveckling
Generellt kraver var verksamhet alltmer
teknisk kompetens. Nya arbetsuppgifter,
kunskapsutbyte med kollegor och arbets-
rotation &r olika satt att 0ka kompetensen
internt. Det finns ockséa méjligheter till
externa utbildningar. Malet med kompetens-
utvecklingen ar att medarbetarna ska kdnna
sig sékra i sinaroller bade idag och pa langre
sikt.

Under aret har Setra framforallt rekryterat
till vart traindustricenter i Langshyttan.
Vi marker att hallbart byggande i tra ar
nagot som attraherar sbkande, men det &ar
samtidigt hog konkurrens om kompetensen.
Tréindustrin &r en mansdominerad bransch
och vi har mycket att vinna pa en mer jamn
fordelning mellan mén och kvinnor. Setra
anvénder sig av bemanningsbolag vid rekry-
teringar till produktionsorganisationen och
det har visat sig vara en framgangsfaktor nar
det géller att 6ka antalet kvinnor.

Affarsetik

Setra stravar efter att uppratthalla en

hog etik i alla vara affarsrelationer och att
beméota vara kunder, leverantdrer och sam-
arbetspartners med ansvar och integritet.
Vara riktlinjer inom affarsetik inkluderar

efterlevnad av konkurrenslagstiftningen,
gavor och representation samt uppfo-
randekod for leverantdrer. Vi har en digital
utbildning om afféarsetik som vander sig till
alla tjansteman, agenter som arbetar pa upp-
drag av Setra samt produktionspersonal som
har kund-, leverantor- eller partnerkontakter.
Undersokningen genomfdrdes for forsta
gangen 2019 och férnyades 2021. Vid arets
slut hade cirka 95 procent av méalgruppen

genomfort utbildningen. Setra har &ven en
vitbok som ger vagledning i affarsetiska
dilemman. Boken bygger pa verkliga fall fran
en kartlaggning av foretagets affarsrisker.
Foretaget har under aret handlat upp en
extern visselblasartjanst for anonym rappor-
tering, som infors varen 2022. Rapporter i
det nya verktyget kommer ga till den externa
leverantdren for en forsta kontroll, och sen

vidare till VD, CFO eller HR-direktor pa Setra.

Total sjukfranvaro
Procent, Setra i Sverige

2017 2018 2019 2020 2021

Sjukfranvaron har varit hdgre an
normalt bade 2020 och 2021 pa
grund av coronapandemin. Setra
arbetar pa flera satt for att 6ka
frisknérvaron och vart mal &r minst
95 procent frisknérvaro under ett
normalar.

Motiverad
medarbetarindex

2017 2018 2019 2020 2021

MMI &r ett Gvergripande matt pa
hur motiverade och néjda medar-
betarna ar i sitt arbete. Setras
resultat ar stabilt och i nivd med
jamférbara industrier. Var malsatt-
ning ar att na MMI 75 ar 2025.
Sedan 2019 ingar &ven anstallda
utanfor Sverige i resultatet.
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Setras ledning

Katarina Levin
Vd och koncernchef

Fodd: 1964 Anstélld: 2020
Utbildning: Jagmastare

Jonas Gustavsson

Direktor Produktion och
Hallbarhet

Fodd: 1973 Anstalld: 2020
Utbildning: Civilingenjor

Daniel Halvarsson
Affarsomradeschef Bygg-
|6sningar och Komponenter
Fodd: 1979 Anstélld: 2019
Utbildning: Civilingenjor

Olle Berg

Direktér Marknad

och Affarsutveckling
Fodd: 1965 Anstalld: 2013
Utbildning: Ekonom

A

Anders Nordmark

Direktor Suppy Chain
och Teknik

Fodd: 1961 Anstélld: 2017
Utbildning: Civilingenjor

Joakim Nyqvist
HR-direktor

Fodd: 1971 Anstélld: 2018
Utbildning: Fil. kand.
i pedagogik

Pontus Friberg
Direktor Risk management

Fodd: 1962 Anstalld: 1993
Utbildning: Jagmastare

Johanna Gydingsgard

Direktor Ekonomi och Finans

och tf Direktor IT

Fodd: 1974 Anstalld: 2018
Utbildning: Magisterexamen
i foretagsekonomi

Setras organisation

Ekonomi och Finans ———— IT
HR och Lon ———— Risk management

—— Kommunikation

Produktion Supply Chain Marknad AO Bygg-
och Hallbarhet och Teknik och Affars- I6sningar och
‘ utveckling Komponenter
Hallbarhet
Miljo
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Setras styrelse

Anders Kallstrom

Styrelseordférande sedan
januari 2020, styrelseleda-
mot sedan 2018.
Huvudsysselsattning:
Olika styrelseuppdrag,
bland annat ordférande i
Svenska hockeyligan, SHL.

Fodd: 1959

Juha Taavila

Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselsattning:
Sjalvstandig radgivare.
Tidigare flera ar i Stora
Enso Wood Products.

Fodd: 1956

Sven Wird
Styrelseledamot sedan
september 2020.
Huvudsysselsattning:
Olika styrelseuppdrag,
bland annat ledamot i

Sveaskog AB och RISE AB.

Fodd: 1951

—

Ellinor Berglund

Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot
sedan 2009.

Huvudsysselsattning:

Kundservicemedarbetare.

Anstélld sedan 1989.
Fodd: 1969

Per Matses Fredrik Munter

Styrelseledamot sedan
januari 2012. januari 2020.

Huvudsysselsattning:

Ordfdérande i Revisions- Vd Mellanskog.
utskottet. Ledamot F5dd: 1974

i SJAB.

Fodd: 1958

Lennart Berglund
Arbetstagarrepresentant.

sedan 2019. sedan 2016.

Huvudsysselsattning:
Truckforare. Anstalld
sedan 1986. sedan 1989.

Fodd: 1969 Fodd: 1968

Styrelseledamot sedan

Huvudsysselsattning:

Tomas Larsson

Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot Styrelseledamot

Huvudsysselsattning:
Skiftledare. Anstélld

Lennart Sundén

Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselsattning:
Olika styrelseuppdrag,
bland annat ledamot i
Mellanskog och i
Preem Aktiebolag.

Fodd: 1952

Jonny Treard
Andersson

Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2019.

Huvudsysselsattning:
Operator. Anstalld
sedan 2005.

Fodd: 1963
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Setras ambition ar att hallbarhet ska genomsyra allt vi gor. Vara varderingar; engagemang, nytidnkande och ansvar,

ska vara vagledande for hallbara beslut och etiskt agerande i det dagliga arbetet.

Vasentlighetsanalys och prioritera-
de hallbarhetsfragor

For att identifiera vara viktigaste hallbarhets-
fragor genomfor vivasentlighetsanalyser
dar vi utgar bade fran verksamhetens
paverkan genom hela vardekedjan och fran
omvarldens krav och férvantningar pa oss.
Vasentlighetsanalysen uppdateras vartannat

till vart tredje ar i takt med att var verksamhet
utvecklas och omvarlden och varaintressen-
ters férvantningar pa oss forandras.
Resultatet av vasentlighetsanalysen
har mynnat ut i sex viktiga fragor: Vart
erbjudande, Resurseffektiv verksamhet,
Klimatbokslut, Sakerhet, kultur och kollegor,
Klimatsmart ravara samt Hallbara trans-

porter. Vad som &r viktigt inom respektive
omrade, hur vi arbetar, mal och uppféljning
redogors for i hallbarhetsredovisningen.

Intressentdialog
Setras prioriterade intressenter ar kunder,
medarbetare, dgare och leverantdrer.
Vi fér en [6pande dialog med dem for att
identifiera forbattringsomraden, hitta idéer
till utvecklande samarbeten och hélla oss
uppdaterade om krav och férvantningar.
Under 2022 planeras en storre uppdatering
av intressentdialogerna, ett forfarande som
sen kommer att &terkomma i samma takt
som vi uppdaterar vasentlighetsanalysen.
Klimatfragan &r fortsatt viktig for vara
intressenter, sarskilt bland kunder. De ar
intresserade av produktens ursprung,
klimatprestanda och hur vi arbetar med att
minska utsldppen fran var verksamhet. Aven
fradgan om hallbart skogsbruk och biologisk
mangfald uppfattar vi som viktig for intres-
senterna och den har fatt stort utrymme i
media och samhéllsdebatten under 2021.
Detta &r en central fraga for oss som vi
hela tiden arbetar med tillsammans med
branschen, vara agare och leverantorer.

Hallbarhetspolicy

Setras hallbarhetspolicy ar vart Gvergripande
styrdokument fér hallbarhetsarbetet. Policyn
lyfter fram fokusomradena affarsetik, med-
arbetare, arbetsmiljo samt miljo och klimat
ochfinns att |4sa pa setragoup.com.

Organisation och ansvarsférdelning
Hallbarhetsarbetet pa Setra drivs integrerat
i processer och gemensamma arbetssatt.
Varje chef och medarbetare har ett ansvar
att bidra inom ramen for sina respektive
ansvarsomraden och roller. Det operativa
arbetet med milj6-, etik-, arbetsmiljo- och
medarbetarfragor sker ute i verksamheten
pa respektive enhet och avdelning och varje
chef har ett delegerat ansvar for dessa fran
ledningen eller verkstéllande direktor.

Produktions- och hallbarhetsdirektéren
har det sammanhallande ansvaret fér hall-
barhet inom Setra, medan hallbarhetschefen
har uppdraget att leda, driva och utveckla
arbetet, sta for expertis samt stddja hela
organisationen i hallbarhetsfragor. Ansvaret
for riskhantering ar delegerat fran verkstal-
lande direktdren till riskansvarig.

Hallbarhetsmal

Setra har foljande 6vergripande

hallbarhetsmal:

+ Att foretaget ska vara klimatneutralt
senast 2030 (exklusive utlands-
transporter)

+ Nollvision for arbetsplatsolyckor, med
delmaélet att antalet arbetsplatsolyckor
med sjukfranvaro per miljon arbetade
timmar (LTA Frequency Rate) inte ska
overskrida 10 ar 2025.

+ Att ha en frisknérvaro pa 95 procent
bland medarbetarna.
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Styrning och uppfoéljning av hallbarhetsarbetet

Styrelse

Vd och Koncernchef

Koncernledning

Produktion och Héllbarhet

Hallbarhet

Miljé och stodfunktion
Arbetsmiljé

Vi har fram till 2020 I6pande ocksa haft mal
for energi- och koldioxidminskning. Under
2022 kommer ett grundligt arbete pabdorjas
med att formulera nya mal for resurseffekti-
vitet och klimatprestanda. Utéver detta be-
slutar varje enhet om lokala hallbarhetsmal.

Certifierade ledningssystem
Samtliga svenska verksamheter ar miljocerti-
fierade enligt ISO 14001. Dessutom &r verk-
samheten i Langshyttan certifierad enligt
ISO 9001. Setras ledningssystem inkluderar
aven styrningen av arbetsmiljé- och brand-
sakerhet och granskas regelbundet genom
internrevisioner och férsakringsbesiktningar.
Dessa delar &r inte externt certifierade.
Setras sagverk och féradlingsenheter
ar certifierade enligt FSC:s och PEFC:s
sparbarhetsstandarder och FSC:s standard
for kontrollerat virke. Certifieringen visar att
foretaget har ett system for att kunna spara
trardvaran och sékerstélla att den kommer
frén ett ansvarsfullt skogsbruk.

Delegering operativa miljoarbetet till platschefer

Delegering arbetsmiljdansvar till samtliga chefer

Tvarfunktionella natverk
--- (Ovriga avdelningar, platschefer
och SHM-samordnare)

Extern revision
Under hosten 2021 gjordes extern revision
av miljéledningssystemet for enheterna
i Farila, Kastet, Langshyttan, Mala samt
huvudkontoret i Solna. Revisorn anser att
Setra uppfyller kraven i standarden och att
det bedrivs ett framatsyftande miljarbete
dar miljofragan ar en naturlig och viktig
del i det 6vergripande hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetsfragan har integrerats tydligare
i verksamheten sedan hallbarhetschefen
blev en del av produktionens ledningsgrupp
under 2021. De interna revisionerna fyller
en viktig funktion da dessa bidrar pa ett bra
satt till utveckling av verksamheten och kun-
skapsspridning. Forbattringsomraden som
pekas ut &r uppdatering av dokumentation
samt miljddelegering vid chefsbyten. Aven
kvalitetsledningssystemet reviderades i
Langshyttan, utan storre avvikelser.

Under aret har dven ledningssystem
for FSC och PEFC reviderats utan storre
avvikelser och certifikaten har férnyats.

Revisionen visade pa att sparbarhetskraven
arval integrerade i den dagliga verksam-
heten samt att vi har bra rutiner och proces-
ser for att uppfylla kraven i standarderna.
Under 2022 kommer organisationsstruktur
och ansvarsomraden inom ramen for vart
ledningssystem for FSC/PEFC att upp-
dateras for mer tydlighet och effektivitet i
arbetet. Vi kommer dven att implementera
en digital utbildning om FSC och PEFC
under 2022.

Tillstandsplikt och lagkrav

Setras samtliga produktionsenheter &r till-
standspliktiga eller anmalningspliktiga enligt
miljobalken. Produktionens huvudsakliga
miljopaverkan ar energianvandning och
buller. Pa flera av Setras produktionsan-
laggningar har det historiskt forekommit
impregnering och/eller anvéndning av olika
traskyddsmedel som kan ha lett till att
marken férorenats. Aven andra processer
och aktiviteter kan ha bidragit till férore-
ningar. Darutover tillkommer ett femtontal,

i dag identifierade, platser dar koncernen
historiskt har bedrivit verksamhet. Mil-
jomyndigheterna har stéllt krav pa utredning
och ibland efterbehandling fér nagra av
anlaggningarna. Framgent kan ytterligare
krav komma att stallas, varfér Setra har gjort
reserveringar for eventuella framtida efter-
behandlingsatgarder.

Hallbarhetskrav pa leverantorer
Setras uppférandekod for leverantorer ba-
seras pa principerna i FN:s Global Compact
samt relevanta internationella konventioner.
Den riktar sig till leverantorer av varor och
tjdnster samt samarbetspartners, bade i
Sverige och andra lander. Setras storsta
och viktigaste inkopskategori ar timmer och
sedan 2020 koper vi endast tréravara fran
leverantdrer som ar certifierade enligt FSC
eller PEFC. Andra stora inkdp ar till exempel

transporter, virkesplast, strén och entrepre-
nader.

Uppférandekoden ingér i alla leverantors-
avtal vi tecknar och vi bearbetar successivt
befintliga leverantorer for att fa dem att
skriva under koden. For att identifiera vilka
leverantdrer som innebar hogst risk ur hall-
barhetssynpunkt har vi analyserat alla som
saljer produkter eller tjanster till Setra for
minst en miljon kronor arligen. Analysen har
utgatt fran land, bransch, produkt och
leverantdr. Riskanalysen paverkar vart satt
att arbeta med vissa typer av leverantérer.
Vi gor hallbarhetsutredningar av nya leve-
rantorer om verksamheten eller produkten
beddms innebéra risk.

Inom vara storsta ink6pskategorier,
timmer och transporter, samt kategorier
som beddms innebéra vissa risker, pagar
ett kontinuerligt arbete med kravstallning
och uppfoljning, se kapitel om Klimatsmart
ravara (sida 18) samt Hallbara transporter
(sida 29).

Riskhantering och hallbarhetsrisker
Setra har en féretagsovergripande process
for riskhantering (ERM, Enterprise Risk
Management), som ska férebygga och
hantera de risker som identifieras i verk-
samheten och for foretagets intressenter.
Ansvaret for riskhantering ligger ytterst pa
foretagets riskansvarige, som ocksa sitter i
koncernledningen. En sammanstallning av
verksamhetens hallbarhetsrelaterade risker
redovisas pa kommande sida. Dessa risker &r
i huvudsak operativa risker pa ett till tre ars
sikt. Finansiella risker och marknadsrisker
hanteras i den foretagsdvergripande risk-
processen men redovisas inte har.

Setras hallbarhetsrisker
redovisas pa féljande sidor —
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Hallbarhetsrisker

M Potentiellt hog risk

Medelrisk B Lagrisk

Riskkategori Beskrivning av risk Riskhantering

Brand

Vi har ett systematiskt brandskyddsarbete,
men vi arbetar i en industri med stor brandrisk.

Setra arbetar med ett férebyggande och systematiskt brandskyddsarbete, vilket bland annat inkluderar:
- Overgripande Risk management-instruktion med kontinuerlig uppféljning

- Risk- och forséakringsbesiktningar en gang per ar samt uppféljningar och atgardsplaner

- Rapportering av riskobservationer och tillbud med fokus pa brand

- Installationer for att begransa utbredning och skador, t.ex. larm och sprinklers

- Utbildningar sdsom brandfarlig vara, heta arbeten, brandriskutbildningar mm. vart 3-5 ar

Arbetsmiljorelaterade
halsorisker med
anledning av covid-19

Riskkategori

Arbetsplatsolyckor

Pandemin har inneburit en arbetsmiljorelaterad
halsorisk for vAra medarbetare, sarskilt for de
som arbetar i produktion eller avannan anled-
ning inte har mojlighet att arbeta pa distans.

Beskrivning av risk

Var verksamhet har en riskfylld arbetsmiljo
i vara produktions och féradlingsenheter.
Vi arbetar i en industri med risk for skador,
sa som fall- klam- halkolyckor mm. vid
bristande efterlevnad av rutiner och/eller
slarv.

Setras koncernledning, ledningsassitent och kommunikationschefen utgor krisledningsgruppen. Under Pandemin
har krisledningen traffats kontinuerligt via digitala méten. Krisledningen foljer Folkhdlsomyndighetens rad och
riktlinjer i forsta hand. Riskanalyser och handlingsplaner har tagits fram. Information och riktlinjer kommuniceras
via intranatet till samtliga anstéllda pa Setra.

Riskhantering

Setra bedriver ett internt systematiskt arbetsmiljdarbete och har ett dokumenterat ledningssystem for arbetsmiljo.
Arbete och atgarder for en sdker arbetsmiljo inkluderar bland annat:
- Genomgang av status pa olyckor vid pulsméten, presentation av olycksfall med sjukfréanvaro inkl. atgarder
och férbattringar pa ledningsgruppsmaéten
- Risk-, olycksfalls-, tillbudsrapportering i SIA samt rotorsaksrapportering av olyckor
- Skyddskommittéméoten och skyddsronder pa produktions- coh foradlingsenheterna
- Riskanalyser vid installation av ny maskinutrustning och andra férandringar
- Skalskydd sasom grindar och berdringsskydd
- Utbildning av samtliga medarbetare, chefer och inhyrd personal i arbetsmiljorelaterade fragor

Mutor och korruption

Risken finns framst i kund- och leverantors-
relationer. Setra har relationer éver hela
varlden vilket gor risken svar att kontrollera
och dvervaka.

Setra har nolltolerans mot mutor och korruption. Det forebyggande arbetet innefattar:

+ Riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt fér gavor, formaner och extern representation.
- Kontrollfunktion vid tecknande av betydande kontrakt

+ Utbildning och dilemmadvningar for medarbetare med kund/leverantérsrelationer

- Uppférandekoden for leverantorer stéller krav pa motverkande av korruption

- Implementering av visselblasarfunktion 2022

EU:s skogsstrategi,
reglering och begransningar
av biobrénslen & taxonomi

Det pagar stor debatt inom EU kring hur skogs-
bruk ska bedrivas i enskilda lander, hur hallbart
skogsbruk ska definieras och anvéndningen av
tréd som energiravara. Risk att nya riktlinjer och
reglering begransar och komplicerar majligheten
att nyttja skogsravara till bygg- uppvarmning
och som biodrivmedel till transportsektorn.

- Lopande och aktiv dialog med branschorganisationer, dgare och leverantérer.

- Bevakar strategier och férordningar fran EU & Sverige.

« Foljer forskning och kunskapsutvecklingen i branschen for att pa basta satt nyttja traravaran.

- Sprider kunskap om tréd och dess hallbarhet och hur det kan bidra stort till den grona omstallningen.

Hallbarhetsrisker fortsatter —
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Hallbarhetsrisker

‘ Riskkategori

Kvalitetsbrister i
ansvarsfullt skogsbruk

M Potentiellt hog risk

Beskrivning av risk

Risk for skogsbruk dar det forekommer brister
i efterlevnad av lagstiftning och krav.

Medelrisk [ Lag risk

Riskhantering

Var verksamhet ar FSC & PEFC certifierade. Vart leningssystem for FSC/PEFC granskas arligen vid intern- och
extern revision. Sedan ar 2020 kdper Setra endast traravara fran leverantdrer som ar FCS- eller PEFC-certifierade.
Allt timmer vi kdper &r sparbart och uppfyller kraven pa kontrollerad ravara. Vi har kontinuerlig dialog med dgare och
leverantdrer for att sakerstélla processen. Revisionens syfte ar bl a att se till att Setras arbete med FSC/PEFC skéts
enligt kraven i, hantera avviklekser och bidra till forbattringar.

Naturkatastrofer,
effekter av klimat-
forandringar

Okad risk fér stormar, skogsbrénder och
insektsangrepp som kan paverka leverans-
sakerheten av timmerravaran till vara enheter
samt innebéra att vi maste ha beredskap for
att omhanderta skadat virke.

Exempel pa aktiviteter ar:
- Samverkan med ravaruleverantérer for att minimera konsekvenserna av klimatrelaterade skogsskador.
+ Planering och beredskap fér omhéndertagande av stormfallt, brand- och insektsskadat
virke till exempel genom 6kade mojligheter till bevattnade timmerlager.
- Hansyn till lokaliseringar och risk for 6versvdmningar och markférhallanden vid nyetablering.
- Viinvesterar i jarnvagsinfrastruktur for att underldtta omhandertagandet och transporter av virke

Riskkategori Beskrivning av risk Riskhantering

Overtradelser mot
miljolagstiftning

Oplanerade utslapp till
mark, luft och/eller vatten

Férorening av mark

Vi har ett systematiskt arbetssatt men det
finns alltid en risk for incidenter pga oforut-
sedda handelser, mansklig faktor, yttre
omstandigheter mm.

Setra arbetar systematiskt for att forbattra och sdkra verksamheten med stéd av vart ISO 14001-certifierade
ledningssystem. Exempel péa aktiviteter ar:

- Faststélla och folja upp miljomal

+ Rutiner/instruktioner

- Interna och externa revisioner med avviklesehantering och férbattringsatgarder

- Lagbevakning, genomgang och informationsspridning avseende @ndringar och implementering av ny lagstiftning
+ Risk- forsékringsgs- och miljdansvarsbesiktningar

+ Underhall av anlaggningar

- Dialog med myndigheter

Krankning av méanskliga
rattigheter

Setras verksamhet bedrivs i Sverige och
Storbritannien, vara storsta leverantdrer ar
svenska och i Sverige har vi en stark lag-
stiftning. MR-riskerna finns framst i
leverantorsledet, och specifikt inom vissa
branscher. Snart kommer ocksé EU:s lagforslag
om foretag och ménskliga rattigheter.

Setra har tydliga policyer och riktlinjer avseende likabehandling och icke-diskriminering, jamstéalldhet, rekrytering

och I6nesattning. Motsvarande krav stalls pa leverantérer genom Setras uppférandekod. For Storbritannien finns

sirskilda krav pa rapportering av risker. Ar 2015 inférdes lagen Modern Slavery Act, som stéller krav pa alla foretag

med verksamhet i Storbritannien att rapportera risker och riskhantering gallande tvangsarbete och trafficking i

leverantérskedjan. Exempel pa atgarder for att skydda ménskliga rattigheter ar bland annat:

+ Krav pa FSC- och PEFC-certifiering for inkopt virke

- Leverantdrsbeddmning och krav pa leverantorer, code of conduct for leverantdrer

- Dialog med medarbetare, bl.a. med stod av medarbetarundersékningar, medarbetarsamatal samt avstamningsmoten

- Vi bevakar lagforslag fran EU tillsammans med branschorganisationer for att ev férbereda oss for nya krav och
rapportering
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GRI-index, generella upplysningar

GRI Upplysning Hanvisning | Kommentar GRI Upplysning Hanvisning Kommentar
Organisationsprofil Styrning
1021 Organisationens namn Setra Group AB, org nr 556034-8483 102-18 | Redogorelse for organisationens Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 97-99 i Setras
. N bolagsstyrning ars- och hallbarhetsredovisning.
102-2 Affarsmodell, viktigaste varumarkena, 3,10, 15-17
produkterna och/eller tjansterna Kommunikation och intressenter
102-3 Lokalisering av organisationens 3,101 o
huvudkontor 102-40 | Intressentgrupper som organisationen 7,17,39
har kontakt med
102-4 Lander dar organisationen &r verksam 3 N i
102-41 | Andel av personalstyrkan som omfattas 100 % av Setras medarbetare i Sverige omfattas av
102-5 Agarstruktur och féretagsform 48 av kollektivavtal kollektivavtal.
102-6 Marknader dér organisationen &r 3 102-42 | Beskrivning av identifiering och urval av 7,39
verksam intressenter
102-7 Den redovisande organisationens storlek | 3-4, 34 102-43 | Tillvagagangssatt vid kommunikation 17, 35, 39 Under aret har Setra genomfért en medarbetarundersokning.
med intressenter
102-8 Information om personalstyrka och 3,34 Setras verksamheter drivs i huvudsak av egen anstalld
annan arbetskraft, uppdelad pa personal, dér majoriteten &r heltids- och tillsvidareanstallda. 102-44 | Viktiga omraden och fragor som har 39
anstéllningsform, anstallningsvillkor, Antalet anstéllda i Setra den 31 december 2021 uppgick till lyfts i intressentdialogen
region och kdn 779, varav 57 utanfér Sverige (Storbritannien 45, Polen 2,
Tyskland 1, Spanien 2, Osterrike 1, Kina 3 och Japan 3). Tillvagagangssatt for redovisning
102-9 Beslfrivnin.g av organisationens leve- 10, 18-20 Organisa__tionensl Ieverar:térer kan dela_§ in i tre huvudgrupper: 102-45 | Enheter som inkluderas i organisatio- Fakta och ekonomiska nyckeltal i redovisningen avser alla
rantorskedja leverantorer av timmerrdvara, leverantorer av transport- eneinansiclla Koncernenslenheter:
tjanster samt Gvriga leverantorer. rapporter
102-10 | Vasentliga forandringar for organisatio- Setra och Preems pyrolysfabrik vid Kastet har tagits i drift. 102-46 | Process for att definiera redovisningens 7.39
nen och dess leverantérskedja under Fran november 2021 ingar Hallbarhet i avdelningen Produktion innehall och !
redovisningsperioden och Hallbarhet vilken rapporterar direkt till VD. Kommuni- avgransningar
kation som tidigare organiserades inom Hallbarhet ligger nu
direkt under VD medan Miljo ligger under Hallbarhet som 102-47 | Redogorelse for samtliga vasentliga 14,39
tidigare. | leverantérskedjanhar Setra bytt leverantor pa amnesomraden som identifierats
emballage till Owen’s Corning i Indien.
102-48 | Forklaring till effekten av férandrad 34 Fran och med 2021 redovisar vi medelantalet anstallda i
102-11 Beskrivning av om och hur organisatio- 18-24 Forsiktighetsprincipen tillampas vid férandring av verksam- information fran tidigare rapporter hela Setra under aret istallet for antalet anstallda vid arets
nen foljer forsiktighetsprincipen heten, t ex vid installation av nya maskiner eller val av slut. Siffrorna fran tidigare ar har rdknats om och ar darfor
kemikalier. jamforbara.
102-12 | Externt utvecklade ekonomiska, 20, 27,40 I1SO 14001; PEFC™, Programme for the Endorsement of 102-49 | Forandringar i omfattning och avgrans- Inga betydande foréndringar i omfattning eller avgransning.
miljomassiga och sociala deklarationer, Forest Certification; FSC®, Forest Stewardship Council; ning fran tidigare redovisningar
principer eller andra initiativ som orga- Klimatbokslut enligt GHG-protokollet. . . .
nisationen anslutit sig till eller stédjer 102-50 | Redovisningsperiod Redovisningen avser 2021.
102-13 | Betydande medlemskap i organisatio- Setra &r medlem i Skogsindustrierna och Svebio. 102-51 Datum ft?r publicering av den senaste Mars 2021.
ner och/eller nationella/internationella redovisningen
lobbyorganisationer 102-52 | Redovisningscykel Kalenderar, arlig.
Strategi 102-53 | Kontaktpunkt for fragor angaende 101
redovisningen och dess innehall
(o213 Uttalandejfranivd ‘ 2 102-54 | Redogorelse for rapportering i enlighet Redovisningen har upprattats i enlighet med Global
) ) ) med GRI Standards redovisningsnivaer Reporting Initiatives Standards for hallbarhetsredovisning
Etik och integritet p4 tillampningsniva Core.
10216 | Beskrivning av organisationens virde- 7,33 Setras vision &r att gora affarer som fler an vi tjanar pa 102-55 | GRI-index 43-44
grunt_:!, cliskalorinciperochlreelenfoy —“kunderga, Sl (.)Ch nzitureg. NEPER ver_ks_amhet ar 102-56 | Redogorelse for externt bestyrkande Redovisningen &r inte externt bestyrkt.
uppférande I6nsam for alla kallar vi det for Gronsamhet. Vi vill vara

gronsamma. Setra har ett varderingsstyrt ledarskap och vara
varderingar ar engagemang, nytdnkande och ansvar. Hall-
barhetspolicyns fokusomraden ar affarsetik, medarbetare,
arbetsmiljo samt miljé och klimat.
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5
inlednin 2 GRI index, im ifika upplysni 2
g -1Inacx, amnesspeciiika upp ysnlngar S
=
Setras hallbarhetsarbete 6 oo
GRI Upplysning Hénvisning | Kommentar GRI Upplysning Héanvisning = Kommentar
Setras ledning 37
GRI 200 / Ekonomisk paverkan GRI 400 / Social paverkan
Setras Styre|Se 38 201 Ekonomiskt resultat 103-1 Styrning social paverkan 33-36 Féljande aspekter styrs: hdlsa och sakerhet, utbildning och
103-2 39-40 kompetensutveckling.
f . . s s - 103-3 41-42
A 103-1 Styrning Se sida 53 i Setras ars- och hallbarhetsredovisning. I
Styrning av ) s
hallbarhetsarbetet 39 103-3 403 (2018) Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet =
D
20141 Skapat och férdelat ekonomiskt vérde 4 4031 Ledningssystem for halsa och sékerhet 33-35, 41 =
GRI-Index 43 pa arbetet g
205 Anti-korruption el
403-2 Faroidentifiering, riskbedémning och 34, 41 8
Appendix 45 103-1 Styrning 36, 39, 41 Bolagets riktlinjer for affarsetik inkluderar efterlevnad av utredning av incidenter 3_
10362 konk'L_Jrrenslagstlf_tnlngen, g“avor ochlieprcsentaticnlsamt 403-3 Foretagshélsovard 36 Avtal med féretag som stéttar kring psykisk ohalsa (]
° d 103-3 uppférandekod férleverantérer. S-
Arsredovisnin 47 . i
g 2052 | Kommunikation och utbildning kring 36 et | (el ensHier e (SR &
. . . ) med arbetstagare i fragor som rér halsa
anti-korruptionspolicyer och rutiner o 2
a och sakerhet pa arbetet
Kontaktuppglfter 101 205-3 Korruptionsincidenter och vidtagn Inga r rterade incidenter.
rorruptionsincidenter och vidtagna ga rapporterade incidenter. 403-5 | Utbildning om halsa och sakerhet pa 35
atgarder
arbetsplatsen
GRI 300 / Miljéméssig paverkan 403-6 | Framja arbetstagares halsa 34-36
10341 Styrning Miljo 19-31 Aspekter som styrs ar: resurseffektivitet/materialatgang, 403-7 Forebygga och begrénsa arbetsmiljoeffekter | 34-35, 41
103-2 39-40 ansvarsfullt skogsbruk, energianvandning, véxthus- direkt kopplade till affarsrelationer
103-3 gasutslapp samt efterlevnad. For malet om minskade i
véxthusgasutslépp har 2014 anvants som jamférelsear, da Upplysning
det var forsta aret Setra tog fram ett fullstandigt klimat- o
bokslut. Maluppfyllelsen paverkas inte. Miljoarbetet styrs 403-8 | Arbetstagare som omfattas av ett 100 %
utifran 1SO 14001. Miljéansvaret ar delegerat fran vd till ledningssystem for arbetsmiljo
platscheferna. H"allbarhetschefen ansvarar for lednings- 403-9 | Arbetsskada 34-35
system mm och &ar expertfunktion. Vid interna och externa
milj6revisioner gérs uppfdljning av bl a lagefterlevnad. 40310 | Arbetssjukdom 36 Raknat i sjukfranvaro

301 Material 404 Kompetensutveckling

3011 Mangd anvant material i produktionen, vikt 19-20 Anvént material, utbyte. Ansvarsfullt skogsbruk. 404-3 Arlig individuell uppfsljning 33-34
eller volym b
®
302 Energi Transparent och trovirdig redovisning ©
302-1 Energianvandning inom organisationen 22-24 Sedan 1 januari 2018 kdper Setra in miljomaérkt el. Foratt sakerstalla transparent och relevant redovisning av hallbarhetsarbetet tillampar g-
Setra GRI Standards, niva core. Vi har ocksé anpassat innehallet i var arliga redovisning <
302-4 | Reducerad energianvandning 24 efter kraven i Féretagens rapportering om hallbarhet och mangfaldspolicy. Denna (2]
publikation utgér Setra Groups samlade héallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2.
305 Utslépp 2021. Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Setra Group om inte annat anges. U?\
. . . . o . A For berékning av antalet svenskars véxthusgasutsldpp motsvarande inlagringen av
305-1 Direkt vaxthusgasutslapp (Scope 1) 27-28 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com koldioxid, sid 26, har data fran Naturvérdsverket anvints avseende Konsumtionsbase-
305-2 | Indirekt vaxthusgasutslapp energi (Scope 2) | 27-28 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras p4 setragroup.com rade véxthusgasutslapp (omkring 9 ton per person och ar). Under 2021 bidrog Setra och
For berdkning av antalet Iagenheter motsvarande levererad mangd bioenergi, sid 17, bostadsutvecklingsforetaget
305-3 | Indirekta véxthusgasutslapp évrigt (Scope 3) | 27-28 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pé setragroup.com har dels statistik fran Energimyndigheten (2020) anvints avseende energianviandning Arvet med en samlingslokal
305-4 | Vixthusgasintensitet o8 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras p4 setragroup.com fér uppvarmning och varmvatten per kvadratmeter (132 kWh/kvadratmeter) samt SCBs i korslimmat tré till FN:s bo- =
statistik for vanligast lagenhetsstorlek (2 rum pa 57 kvadratmeter). sattning i Kalobeyei i Kenya. o
307 Efterlevnad milj6lagstiftning Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sida 100 i Byggelementen tillverkades 3.
Setras ars- och hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal i Langshyttan och projektet g’_
3071 Overtradelser mot miljélagstiftning ‘ ‘ Inga Gvertradelser mot miljélagstiftning under 2021. for ytterligare extern granskning. Setra tar dven fram ett arligt klimatbokslut d&r vi drevs i samverkan med -+
redovisar vara utsldpp och vara produkters klimatavtryck. Klimatbokslutet &r upprattat UN-Habitat. Lds mer pa -S
utifran GHG-protokollets riktlinjer och publiceras i sin helhet pa setragroup.com. Setragroup.com (-I%
E
44 g
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Appendix till sida 13.

Oversikt 6ver de Globala mal for hallbar utveckling som har stérst relevans fér Setras verksamhet.

Mal & delmal

5 JAMSTALLDHET

¢

Uppné jamstélldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt

5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

5.4 Vardesatt obetalt omsorgsarbete och framja
delat ansvar i hushallet

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledar-
skap och beslutsfattande

Vara positiva bidrag

5.1,5.4,5.5 Viverkar for 6kad jamstalldhet och mangfald
och stréavar efter att fa in fler kvinnor i foretaget.

Vara utmaningar

5.1,5.4,5.5 Kommunicera att sdgindustrin utvecklats till en modern
och automatiserad arbetsplats och attrahera potentiella kvinnliga
medarbetare.

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig,
tiliférlitlig, hallbar och modern energi fér alla

7.2 6ka andelen férnybar energi i varlden
7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet

7.2 Setra bidrar med fornybar energi genom de bioprodukter som
flis, span och bark som blir ver vid tillverkningen, och kommer till
anvandning i pappers- och massaindustrin samt inom energi- och
transportsektorn. Hela 99 procent av den vdrmeenergi som an-
vands i produktionen ar férnybar och all el vi kdper in &r fornybar.
Setra forser dven varmeverk i ndromradet med bioprodukter.

7.3 Energieffektivisering ar en av de miljéfragor vi prioriterar
hégst i produktionen. Var produktion kraver mycket energi och
vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering, bl a med
hjélp av energikartlaggningar och effektiviseringsmal.

7.2 Den stora utmaningen ligger i att 6ka andelen fornybart i vara
transporter lokalt och globalt. Har kravs armkrok och fardplaner
tillsammans med transportdrerna.

Setra har som mal att bli klimatneutralt till 2030
(exkl. utlandstransporter).

7.3 Var produktion ar el- och varmeintensiv. Vi behéver bli battre pa
att driva torkar och pannor samt samarbeta for effektivare 16sning-
ar med vara lokala varmeleverantdrer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

lw
|

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar eko-
nomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning
med ansténdiga arbetsvillkor for alla

8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversi-
fiering, teknisk innovation och uppgradering

8.5 full sysselsattning och anstandiga arbets-
villkor med lika |16n for alla

8.8 skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljo for alla

8.2 Viforadlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och
erbjuder klimatvanliga produkter och I6sningar for byggande och
boende pa en global marknad samt innovativa samarbeten och
I6sningar for energiforsérjning inom varme och transportsektorn.

8.5 Vifinns dar skogen finns och &r ofta en betydelsefull
arbetsgivare pa de mindre orter dar vi verkar. Vi foljer svensk
lagstiftning, samarbetar med fackliga organisationer, utvecklar
vara medarbetare, har befattningsgraderingar,
I6nekartlaggningar, medarbetarsamtal mm.

8.8 Samtliga anstéllda i Sverige omfattas av kollektivavtal.

8.8 Hélsa och séker arbetsmiljo har hogsta prioritet hos Setra. Tra-
industrin ar en bransch med fysiska arbetsmiljorisker dar olyckor
forekommer. Vi arbetar systematiskt for att forebygga ohélsa och
olycksfall och 6ka frisknérvaron.

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en
inkluderande och hallbar industrialisering samt
framja innovation

9.1 Skapa hallbara, inkluderande och motstands-
kraftiga infrastrukturer

9.2 Framja inkluderande och hallbar industrialisering

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for
okad hallbarhet

9.1 Setra satsar pa att knyta flera enheter till jarnvagsnétet
fér en mer héllbar, sdker och effektiv logistikhantering.

9.2 Setra har en viktig roll som lokal industri och arbetsgivare

pé flera av de mindre orter dar vi verkar. Vi arbetar aktivt med
innovation och utveckling fér att erbjuda klimatvénliga produkter
och I6sningar for byggande och boende, varmeproduktion samt
for transport.

9.4 Vi gor strategiska investeringar for att effektivisera och
modernisera verksamheten.

9.1,9.2,9,4 Vivill modernisera och skapa en annu mer héllbar
industri, men &r medvetna om att tidshorisonten ar lang for sddana
projekt. Vi har identifierat de kommande stegen och &r pa god vag
att accelerera utvecklingen

Oversikten fortsatter —
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Sakerstalla hallbar konsumtions- och

Suilupaju|

Setras hallbarhetsarbete 6 12.2 Vianvéander en fornybar ravara fran ansvarsfullt brukade 12.2 Var ambition och strévan framat ar att ga ifran fossila

12 Bl

produktionsmoénster

skogar. Hela stocken tas tillvara - vi stravar efter hogt sdgutbyte

energikallor till fornybara. Vissa delar kan vi sjalva paverka men

klimatforandringar

och &r med och bidrar positivt till att hantera klimatférandringar

Setras ledning 37 12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av och alla bioprodukter nyttjas. behdver en mogen marknad med kostnadseffektivitet och vissa
naturresurser 12.5 Setras avfall fran vara enheter tas omhand av avfalls- delar har vi svarare att paverka da tjanster kops in
Setras styrelse 38 12.5 Minska méngden avfall markant entreprendr, vi killsorterar och avfallet behandlas enligt avfalls- av underleverantgrer.
trappan. Vi tittar vidare pa att sortera ut fler avfallsfraktioner 12.5 Att accelerera arbetet och att alla enheter har kommit olika
i framtiden. langt i processen. g:,:o
hallbarhetsarbetet 39 =
Vidta omedelbara atgéarder for att bekampa kli- 13.1Vi tar delvis hand om stormskadat timmer péa vara sagverk. 13.1 Klimatférandringarna paverkar skogsbruket och darmed E‘::_
43 matférandringarna och dess konsekvenser 13.2 Vi samarbetar i lobbying via vara branschorganisationer, Setras verksamhet. Stormar och utbredning av skadedjur/parasiter o
13.1 Stirk motstandskraften mot och anpassnings- tex Skogsindustrierna. innebir.risker for virkesforluster, och nyckfullt véder paverkar &
48 férmagan till klimatrelaterade katastrofer 13.3 Genom att etablera tré som det givna alternativet i fram- avverkningen. . i _ _ %
2 .. 13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i tidens bostader for att ersétta fossilt byggmaterial med férny- 13.3 Setra har satt male’f att naen kllmatnthraI \{erlfsamhet till =
Arsredowsnlng 47 politik och planering bart, att anvinda restavfall - bioprodukter som fornybar ravara 2030, menofortfarande aterstar en del att gora. Vi maste accelerera
13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera f6r uppvarmning och hitta innovativa samarbeten med andra mer mot malet.
Kontaktuppgifter 101 branscher (tex Pyrocell som tillverkar bioolja) &r vi en féregangare

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nytt- 15.1,15.5 Genom att stélla krav pa skogsravaran via var ravaru- 15.1,15.2,15.3 Vi dger inte skog utan képer timmer av timmer- %
jande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka policy bidrar vi till att sdkra ekosystemens funktion och biologisk leverantdrer. Vi &r flera aktorer i ledet att ta ansvar for dessa delar. T
skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida mangfald Genom FSC/PEFC certifieringar sakrar vi kedjan men det finns g_
tillbaka marj(fﬁrstéringen samt hejda forlusten av 15.2 Ansvarsfullt skogsbruk &r en av Setras mest prioriterade hall- alltid forbattringspotential i och med att certifieringarna ocksa )
biologisk mangfald barhetsfragor. Allt timmer kommer fran sparbart och ansvarsfullt hela tiden utvecklas. Det &r viktigt m_ed kuns.kapsutbyte och
51.1 Bevara, restaurera och sakerstall hallbart brukade skogar, vilket betyder att ursprunget ar ként och att starkare samarbeten mellan aktorer i hanteringen av denna
nyttjande av ekosystem pé land och i sétvatten skogsbruket uppfyller grundlaggande krav enligt skogscerti- process
15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa av- fieringssystemen FSC® och PEFC. Vara timmerleverantérer ar
skogningen och aterstéll utarmade skogar ocksa FSC/PEFC certifierade.
15.5 Skydda den biologiska mangfalden och natur- .
liga livsmiljoer =
)
@
16 st Fréamja fredliga och inkluderande samhéllen 16.5 Vi uppratthéaller en hog etik i alla vara affarsrelationer. 16.5 Vi har affarsverksamhet i manga olika lander med olika 8‘
SAMALEY for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang Vi bemoter véra kunder, leverantorer och samarbetspartners affarskulturer som kan medféra korruptionsrisker, vilket vi maste g
_z_ till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, med ansvar och integritet. Vi konkurrerar pa rattvisa villkor och vara medvetna om och forebygga. =3
= och inkluderande institutioner med ansvars- vi har nolltolerans mot penningtvatt, mutor och andra former av 05n
utkrévande pa alla nivaer konkurrensbegréansande paverkan.
16.5 Bek@mpa korruption och mutor Riktlinjer finns for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen,
for gavor, formaner och extern representation samt e-learning
om affarsetik.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Setra Group AB (publ) med organisationsnummer 556034-8483, med séte i Stockholm,
avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021 fér moderbolaget och koncernen vilken bestar av
férvaltningsberattelsen (sidorna 48-51) och de finansiella rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna 54-92).

Allmént om verksamheten

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Setra
foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder
klimatsmarta produkter och I6sningar for byggande, boende,
papper- och massaindustri samt energiframstallning, hjalper
sina kunder att gora battre affarer pa en global marknad,
samt bidrar i omstallningen till bioekonomi.

Koncernen har drygt 800 anstéllda och omsatte 5,8
miljarder kronor under 2021. Omkring 70 procent av omsatt-
ningen utgors av export till Europa, Nordafrika, Mellandstern,
Asien och Nordamerika. Kunderna finns framst inom bygg-
och traindustri.

Setra tillverkar sdgade och foradlade travaror. Produktion
sker pa atta orter i Sverige och pa en ort i England. Totalt
inom koncernen finns sju sagverk, varav tva dven har hyvleri,
samt tva fristdende foradlingsverksamheter.

Kalendarium

Arsstimma

Arsstamma for Setra Group AB (publ) halls
méandag den 10 maj 2022 kl 13.30 digitalt och pa
Setras huvudkontor, Gardsvagen 18 i Solna.

Ekonomiska rapporter

Setra offentliggdor ekonomiska rapporter i form av
pressmeddelande i anslutning till varje kvartal.
Setras arsredovisning for 2021 finns publicerad
pa Setras hemsida www.setragroup.com.

Agarforhallanden

Setra har cirka 1400 aktiedgare. Huvudégare ar Sveaskog
Forvaltnings AB med 50,0 procent och Skogsagarna
Mellanskog ekonomisk férening med 49,5 procent. Ovriga
aktiedgare har tillsammans 0,5 procent av aktierna.

Viktiga hdandelser
| bérjan av 2021 gick Setras forsta leverans till USA fran
den nya justerverkshyveln i Hasselfors. Produkterna som
levereras till USA &r byggreglar. Alla varor &r hyvlade och
har speciallangder fér den amerikanska marknaden, vilket
staller krav pa en effektiv produktionskedja och att kun-
danpassningen borjar redan i skogen.

Setras styrelse beslutade under arets forsta kvartal
om en strategisk investeringsinriktning for kommande ar.
Flera investeringar paborjades redan under aret; en ny
saglinje for klentimmer vid anldggningen i Skinnskatteberg,
hogkapacitetstorkar till Heby och Hasselfors samt nytt
timmerintag, en ny saglinje, ett uppdaterat justerverk och
en ny torkanldggning till enheten i Mala. Totalt innebér sats-
ningarna en kapacitetsékning om cirka 400 000 m3 sdgade
travaror nér de &r helt genomférda.

| september startade produktionen hos Pyrocell i Gavle,
landets forsta pyrolysoljeanlaggning for biodrivmedel. |
den nya och banbrytande fabriken omvandlas sagspan till
bioolja. Pyrocell, som dgs gemensamt av Setra och Preem,
bildades 2018 utifran affarsidén att producera bioolja fran
sagspan.

Marknad

Setras produktportfolj bestar till stérsta delen av sagade
travaror. De huvudsakliga vidareforadlade produkterna ar
limtrabalkar, reglar, konstruktionsvirke, trall, komponenter
for dérrar och fénster samt vaggelement (korslimmat tra /

KL-trd). Av Setras totala volym gar cirka 70 procent pa ex-
port och andelen har 6kat nagot under perioden 2018-2021.
Produkterna fran de nya investeringarna i Langshyttan
levereras till kunder pa den svenska marknaden, vilket
innebar att omséattningen successivt okar pa den svenska
marknaden i takt med att produktionstakten 6kar i gjorda
investeringar.

Setras marknadsportfélj har ndrats nagot under den
senaste tredrsperioden med ett 6kat fokus pa marknader i
USA, Australien samt Kina. De genomfdrda investeringarna
i Langshyttan, Hasselfors hyvel samt tidigare avyttring
av verksamheterna i Skutskar och Valbo har gett ett 6kat
fokus pa konstruktionsmarknaden globalt och en minsk-
ning av interiéra produkter inriktade pa den skandinaviska
marknaden. Detta helt enligt den langsiktiga strategi Setra
har haft sedan 2015.

2021 har varit ett exceptionellt ar for sdgade trévaror i
ett historiskt perspektiv. Marknaden har under perioden
januari till juli préglats av ett stort underutbud av travaror
pa den globala marknaden som féljd av en god bygg- och
ROT-konjunktur globalt i kombination med mattligt stigan-
de produktionstakt. Effekten av detta underutbud blev mo-
derata stigande prisnivaer under det forsta kvartalet, for att
sedan stiga kraftigt, ndrmare 100 procent under de féljande
tva kvartalen. De kraftigt stigande priserna tog sin start pa
den amerikanska marknaden dar Setra under arets forsta
halvar kunde se en mycket stark husbyggnation. Detta led-
de till ett kraftigt underutbud i marknaden som i sin tur drev
priserna pa konstruktionsvirke till historiskt hoga nivaer.

Prisbilden globalt paverkades av utvecklingen pa den
amerikanska marknaden, dels genom prisnivaerna, dels
och kanske framférallt pga. en samtidig 6kad export fran
europeiska producenter till den amerikanska marknaden
med Okat underutbud pa travaror i Europa som foljd.
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Priserna steg kraftigt som en direkt konsekvens av detta
och nadde sin hégsta nivd under sommarmanaderna juni/
juli.

Det kraftiga prisraset efter sommaren pa den amerikan-
ska marknaden skapade stor osdkerhet gallande prisnivaer
pa trévaror péa alla marknader och kunderna minskade kraf-
tigt sina inkop for augusti till oktober och sénkte sina lager-
nivaer under perioden. Den relativt kraftiga prisnedgangen,
cirka 30 procent fran hdgsta niva, var férvantad men de
lagre leveransvolymerna blev ett bekymmer generellt och
sagverken i Europa byggde snabbt upp sina lager till hoga
nivaer, sa ocksa Setra.

Under senare delen av kvartal fyra bérjade priserna pa
den amerikanska marknaden aterhédmta sig, vilket bidrog
till att priserna stabiliserades pa en ldgre, men fortfarande
historiskt hog niva. Detta medférde i sig att kunderna med
storre sjalvfortroende kunde borja kontraktera volymer igen
och leveransvolymerna under arets tva sista manader blev
for Setra battre &n vad som tidigare varit férvantat.

Den fortsatt goda konsumtionen och de relativt sett
goda utsikterna for kommande ar gjorde att dret avslutades
med mycket bra orderingang. Det utgdende lagret i decem-
ber 2021 ar betydligt hdgre &n motsvarande period 2020,
men orderboken ar storre.

Under hela aret 2021 har Setra haft betydande ut-
maningar géllande logistik, framfor allt container och
breakbulk. Detta i sig har lett till omfattande forseningar
fér manga leveranser vilket &r en orsak till att lagernivan ej
sjonk under arets sista manader. Utvecklingen pa logistik-
marknaden ser fortsatt utmanande ut och Setra har haft
stor nytta av de langa relationer och avtal som finns med
foretagets huvudsakliga speditorer.

Svenska marknaden

Den svenska marknaden har varit stark under hela aret
2021. Nybyggnationen har haft en kraftig uppgang och
hamnar pa cirka 65 000 enheter, vilket skall jamforas med
2019/2020 ars nivaer pa cirka 45 000 enheter. ROT-sektorn
har fortsatt haft positiv utveckling och pandemieffekten
har spelat roll dven 2021, da fortsatta restriktioner har
gynnat bostadsrenoveringar. Dock har den enorma
prisdkningen pé travaror bromsat ROT-sektorn en aning,

varfor den sjunkande prisnivan under kvartal fyra 2021

kan betraktas som halsosam fér ROT-sektorn i stort. Setra
har ocksé, under 2021, sett en 6kning i anvdndandet av

trd som material i nybyggnation. Utvecklingen har snarast
dampats av tillgangen pa material, framst KL tra-element,
an av efterfragan. Setra ser en fortsatt kraftig tillvaxt for tré
i bdrande konstruktioner och dar &r KL-tréd den snabbast
viaxande produkten, inte bara i Sverige utan dven globalt.

Europeiska marknader

Den europeiska marknaden har generellt sett haft en god
utveckling géllande trakonsumtion under 2021. Den, for
svenska sagverk, mycket betydande brittiska marknaden
har under 2021 importerat travaror pa historisk hog niva.
Marknaden har visat god takt bade gallande nybyggnation
och ROT-sektor. Detta trots rddande pandemi. Viss avmatt-
ning och lageruppbyggnad kunde skdnjas under arets sista
manader, fraimst géllande hyvlade konstruktionsprodukter
(C24/TR26). Detta som konsekvens av stérre infldde av
dessa produkter fran europeiska producenter da priset
vande nedéat pa den amerikanska marknaden. Konjunkturen
i den franska och tyska limtrdindustrin, Setras huvudseg-
ment pa dessa marknader, har varit god januari till augusti
2021. Det storre utbudet av varor under perioden september
till oktober har paverkat leveranserna negativt, speciellt till
den tyska marknaden. Det finns ett fortsatt stort behov av
travaror producerade fran "farskt” timmer da den inhemska
produktionen fortsatt, under 2021, varit kraftigt paverkad
av barkborreskador. Under de sista manaderna 2021 har
Setra sett en stark efterfragan pa de europeiska markna-
derna generellt och en fortsatt god konsumtion pa Setras
europeiska huvudmarknader.

Asiatiska marknader

Importen av sagade travaror till Kina minskade rejalt under
2021 med cirka fem miljoner m3. Det berodde péa att de
kraftiga pris6kningarna pa travaror i USA och Europa

har fatt till féljd att Kina 6kat sin timmerimport for lokal
produktion. Framférallt ar det barkborreskadat timmer fran
Centraleuropa som statt for den storsta 6kningen samt
Radiata Pine fran Nya Zeeland. Priserna pa timmer var
under arets férsta tva kvartal relativt laga, vilket gjorde att

kalkylen att sdga timmer blev battre an att kdpa fardigsagat
for kinesiska producenter. | takt med att timmertillgdngen
minskat och priserna stigit kraftigt, har timmerimporten
minskat under arets sista kvartal, samtidigt som Setra ser
att importen av sdgade travaror 6kade under arets sista
manader. Den japanska marknaden har under 2021 visat
sig starkare &n vad som prognostiserats. Nybyggnationen
landar under 2021 pé cirka 850 000 nya enheter mot f6r-
vantade 750-780 000 enheter. Marknaden har under hela
2021 praglats av mycket sma lager, vilket bidragit till en
mycket gynnsam prisutveckling.

Amerikanska marknaden

Den amerikanska marknaden har under 2021 varit mycket
volatil och prisutvecklingen kan narmast beskrivas som en
berg- och dalbana. Under arets sex forsta manader, skedde
en prisuppgang som aldrig skadats i ett historiskt perspektiv.
Underliggande faktorer var en mycket stark nybyggnation,
narmare 1,6 miljoner enheter samt begréansad tillgang till
sagade travaror fran Kanada, USA “s huvudsakliga import-
kalla. Det foranledde starkt 6kad export fran Europa, da den
amerikanska marknaden utgjorde ett prismassigt attraktivt
alternativ till, i stort sett, alla 6vriga marknader globalt. Un-
der sommarmanaderna f6ll priserna kraftigt pga. hdgre lager
i kundleden, somi sin tur ledde till en storre avvaktan i att
teckna kontrakt framat. Priserna nadde sin botten i oktober
manad och hade da bevittnat ett prisfall pa cirka 60 procent.
Under senare delen av det fjarde kvartalet minskade utbudet
kraftigt fran British Columbia, framst pga. stora Gversvam-
ningar i regionen, med betydande infrastrukturella problem
som foljd.

Detta ledde till ett nytt prisrally i slutet av &ret med prisni-
vaer som har landat strax under tidigare rekordnivaer. Aktivi-
teten inom nybyggnation och ROT-sektor var pa fortsatt god
niva vid utgangen av 2021 och ser fortsatt positiv ut for 2022.

Mellanéstern & Nordafrika

Konsumtionen i regionen har varit under férvantad niva
2021, men med vissa skillnader beroende pa land. Importen
till omradet har minskat betydligt, beroende pa en rad orsa-
ker. Marknaderna generellt i regionen har haft problem att
félja de mycket kraftiga prisékningarna. Manga kunder har
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haft problem med att finansiera affarerna (remburs) i sina
banker och har sénkt sina lager betydligt under aret. Bero-
endet av dessa marknader, fér europeiska producenter, har
varit lagre under stora delar av 2021 och de produkter som
normalt placeras i dessa marknader har gatt att placera pa
battre betalande marknader. Konsumtionen péverkas dven
fortsattningsvis negativt, dels pga. oljepriset, dels pga. att
vaccinationsgraden ar jamforelsevis l1ag i dessa lander, vil-
ket far stor betydelse fér nybyggnationen i omradet. Under
arets sista manader har leveranserna dock okat till dessa
marknader. Med en nagot lagre prisniva i kombination med
valdigt Iaga lagernivaer i kundledet, har efterfragan okat
markant och for de sista leveranserna 2021 sags en svag
prisokning fran de nivaer som varit fran oktober manad.

Totalt sett har 2021 varit mycket bra ur ett efterfrage-
perspektiv. Marknaden har under perioden januari till juli
praglats av ett underutbud, vilket lett till historiskt hoga
travarupriser globalt. Under senare del av 2021 har det
skett en priskorrigering péa cirka 30 procent fran hégsta
noteringarna i juli 2021. Det fanns en viss avmattning i
marknaden under september och oktober med en lagerupp-
byggnad i producentleden som foljd. Dock har den under-
liggande konsumtionen visat sig vara fortsatt mycket god
och marknaden har ater tagit fart mot slutet av aret med
stabila priser, pa fortsatt goda nivaer, och med mycket goda
leveransvolymer.

Timmer och bioprodukter

2021 stod biointékten for cirka 11 procent av sagverkens
totala omsattning. Samtidigt som priset pa sagade travaror
stigit kraftigt har efterfrdgan och prisbilden pa bioproduk-
ter sjunkit under aret. Delorsaker till minskad efterfragan
och prispress for bioprodukter ar bland annat nedlaggning
av olonsam fiberindustri (Kvarnsveden, Ortviken), hégre
sagverksproduktion (6kat utbud av bioprodukter) och bark-
borreavverkningar som genererar hogre andel massaved
och bransleved. Setras ravara bestar av tall- och grantim-
mer och kommer fran svenska skogar (100 procent). An-
delen tall ar ungefar 50 procent och andelen gran saledes
50 procent. Setras stérsta ravaruleverantorer dr Sveaskog,
Mellanskog och Billerud Korsnas. Setra handlar till stérsta
del en lokal timmerravara och medeltransportavstandet

mellan foretagets sadgverk och réavaran ar mellan 100-120
km. Under 2021 steg timmerpriset pa grund av en stark
fardigvarumarknad. En ddampande effekt pa timmerpriset
var fortsatta barkborreangrepp som medfor tvingande
avverkningar av stdende skog.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5841 (4 131) Mkr.
Leveransvolymen av sdgade travaror uppgick till 1604 000
kubikmeter, vilket &r 75 000 kubikmeter mindre an fore-
gaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 1 588 (107) Mkr. Rorelse-
marginalen uppgick till 27,2 (2,6) procent. Den positiva resul-
tatutvecklingen ar framforallt hanforlig till ett valdigt starkt
marknadsldge under 2021 med hoga travarupriser.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till
1571 (83) Mkr. Finansnettot uppgick till -17 (-24) Mkr.

Skatt uppgick till -313 (-22) Mkr. Arets resultat uppgick till
1258 (71) Mkr. Resultat per aktie uppgick till 24,4 (1,4) kronor
fore och efter utspadning. Avkastningen pa operativt kapital
var 83,5 (6,9) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick un-
der 2021 till 229 (291) Mkr. Merparten av arets investeringar
ar relaterade till strategiska investeringar i Skinnskatteberg,
det nya justerverket med integrerad hyvel i Hasselfors, TC
torkar i Heby och Hasselfors samt underhallsinvesteringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1459 (373) Mkr. Okningen beror i huvudsak pé& rérelsens
resultat.

Finansiering
Koncernens réntebarande nettoskuld var per den 31
december 2021 -906 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till -33 (19) procent. Soliditeten uppgick till 56 (50)
procent. Skulderna utgjordes av 619 Mkr i lan hos banker
(varav 119 Mkr avser Setras andel i Pyrocell), 72 Mkr i lea-
singskulder och 45 Mkr i rantebarande pensionsskuld.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2021 till
1643 (384) Mkr. Disponibla medel, inklusive outnyttjad
checkrékningskredit och ovriga krediter, uppgick per den 31
december 2021 till 2 043 (784) Mkr. Koncernen har en be-
viljad checkrakningskredit om 200 (200) Mkr, som inte var
utnyttjad vid &rets slut. Ovriga l&ngfristiga kreditfaciliteter
uppgar till 200 (200) Mkr.

Avseende moderbolagets bankfinansiering ar finansie-
ringen villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Per den
31december 2021 var samtliga villkor uppfyllda.

Kapitalstruktur i sammandrag, 2021-12-31 2020-12-31
Mkr

Operativt kapital 1813 1774
Ovrigt kapital 32 80
Summa kapital 1845 1854
Rantebarande nettoskuld -906 301
Eget kapital 2751 1553
Summa finansiering 1845 1854
Skuldsattningsgrad, procent -33 19

Ovrigt kapital avser framst marknadsvérde pa derivatinstrument.

Valutasakring
Under aret skedde forsaljningen i EUR till i genomsnitt
10,25 (10,56), GBP till 11,79 (12) och USD till 8,83 (9,33).
Setra valutasakrar I6pande prognostiserat fléde i utlandska
valutor. Valutasédkringen gav sammanlagt en resultateffekt
om 12 (21) Mkr, jamfért med om ingen valutasékring skulle
ha gjorts.

Koncernens utestdende valutaterminskontrakt per den
31 december 2021 hade ett marknadsvarde om -32 (65) Mkr.
Den del av kontrakt som motsvarades av kundfordringar har

50

ajaques)ayseq||eH gutupaju|

Xapul-|yo

°

>
-
o
=
)
o
o
<.
o
=
5
oa

193318ddnyyejuoy



Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Setra Group

Inledning

Setras hallbarhetsarbete
Setras ledning

Setras styrelse

Styrning av
héllbarhetsarbetet

GRI-Index
Appendix

Arsredovisning
Férvaltningsberattelse

Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer

Resultatrakning for
koncernen

Rapport dver totalresultat

Balansrakning for
koncernen

Forandringar i koncernens
eget kapital

Kassaflodesanalys
for koncernen

Moderbolaget

Noter till finansiella
rapporter

Forslag till
vinstdisposition
Revisionsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Kontaktuppgifter

6

43

45

48

52

54

56

58

60
61

64

93
94
97

101

paverkat resultatet for 2021. Ovriga utestdende kontrakt,
vilka inte motsvarades av kundfordringar hade ett mark-
nadsvarde pa -27 Mkr. En sammanstallning av utestaende
kontrakt aterfinns i not 26.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors huvudsakligen av kon-
cerndvergripande ledning och administration. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 633 (-19) Mkr. Under aret
har inga investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
gjorts i moderbolaget. Likvida medel uppgick till 1625 (354)
Mkr. | resultat efter finansiella poster ingar anteciperad
utdelning fran Setra Travaror AB om 628 Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella
risker samt riskhantering och kanslighetsanalys, se avsnit-
tet "Riskhantering och resultatpaverkande faktorer” pa
sidorna 52-53.

Skattesituation

Redovisad skatt under 2021 uppgick till -313 (-22) Mkr.
Det finns inte nagra kvarvarande skattemassiga under-
skottsavdrag per den 31 december 2021.

Finansiella mal

Styrelsen har faststéllt féljande finansiella mal fér koncer-

nen:

+ Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 13
procent dver en konjunkturcykel. Avkastningen ska vara i
ovre kvartilen bland jamférbara konkurrenter.

- Nettoskuldsattningsgraden ska inte dverstiga 50 procent.

- Setras ambition ar att vdxa minst i nivd med marknaden.
Tillvaxtmalet &r underordnat de andra finansiella malen.

- Utdelningen ska normalt uppga till 50 procent av vinsten
efter skatt med hansyn tagen till nettoskuldsattnings-
graden.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen under aret med stadig-
varande anstallning var 801 (775) och andelen kvinnor 19
(18) procent. Setra arbetar malmedvetet for att 6ka andelen

kvinnor i organisationen och ser varje rekryteringstillfélle
som en mojlighet att fa in fler kvinnor och 6ka mangfalden
i foretaget. Inom arbetsmiljdomradet har Setra satt upp

ett hallbarhetsmal for att folja upp hur manga av antalet
intraffade arbetsolyckor som leder till sjukfranvaro per 100
anstallda. Foretaget har en nollvision fér arbetsolyckor.
Setra mater antal olycksfall med sjukfranvaro mer dn en
dag, per miljon arbetade timmar. F6r 2021 var talet 23,7 (21).
Genom SIA, sagverksbranschens gemensamma system
for arbetsskaderapportering, registreras |0pande arbets-
olyckor och tillbud inom féretaget.

Att identifiera och férebygga risker ar centralt i ett syste-
matiskt arbetsmiljéarbete. Samtliga medarbetare pa Setra
ska genomfora SSG:s sdkerhetsutbildning vart femte ar.
Chefer, ledare och skyddsombud pa Setras enheter genom-
gar dven utbildning BAM, battre arbetsmiljo. Utbildningen
gar ut pa att skapa en gemensam grundplatta for arbetet
med att forbattra arbetsmiljon och hantera fysiska, organi-
satoriska och sociala arbetsmiljéfragor. | det fortsatta arbe-
tet for att minska antalet olyckor pa Setra ligger fokus pa
att etablera sdkra beteenden och starka sékerhetskulturen.
| arbetssattet med pulsmoten stéar alltid arbetsmiljo och
sakerhet hdgst upp pa agendan och Setra noterar med
gladje att antalet riskobservationer och tillbudsrapporter
har flerfaldigats de senaste aren. Planen ar att detta
forebyggande arbete ska leda till farre olyckor pé sikt. Den
totala sjukfranvaron under 2021 uppgick till 5,8 (6,4) procent.

Setras hallbarhetsrapportering

Lagen om obligatorisk hallbarhetsredovisning tradde i kraft
den 1december 2016. Lagen innebér att alla medelstora
och stora bolag, daribland Setra, maste redovisa hur de
arbetar med miljo, sociala fragor, arbetsmiljo, méanskliga
rattigheter och antikorruption. Setra har valt att lamna en
kombinerad ars- och héllbarhetsredovisning. Denna rap-
port omfattar Setra Group AB (publ) och dess dotterbolag.
For att sékerstélla en relevant och trovardig rapportering
har Setra valt att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhets-
redovisning (Global Reporting Initiative). Nagon oberoende
granskning av redovisningen mot GRI:s kriterier har inte
gjorts. De informationskrav som stélls i hallbarhetslagen
uppfylls i hallbarhetsredovisningen. Dar finns ett sarskilt

avsnitt som handlar om bolagets vasentliga hallbarhets-
fragor, hur féretaget styr hallbarhetsfragorna samt vilka
hallbarhetsrelaterade risker som finns och hur dessa
hanteras. Riskerna ar kategoriserade i miljo, sociala fragor
(arbetsmiljo och ménskliga rattigheter) och antikorruption.
Kompletterande information om miljérisker finns i kapitlet
Resurseffektiv verksamhet och ytterligare information om
medarbetarrisker, sociala férhallanden och antikorruption
finns att lasa under kapitlet Kultur och kollegor.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinnsinot7.

Forviantad framtida utveckling

Den goda efterfragan pa Setras produkter férvéntas besta
under férsta halvaret av 2022. Det rader osakerhet om hur
Covid-19 kommer att utvecklas framéver. Setra foljer dven
noggrant den akuta situationen i Ukraina.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstaliningen péa sidan 93 uppgick fritt
eget kapital i moderbolaget till 894 Mkr per den 31 decem-
ber 2021. | fritt eget kapital ingar anteciperad utdelning
fran Setra Travaror AB om 628 Mkr. Styrelsen foreslar att
utdelning lamnas med 12,21 kr per aktie for rakenskapsaret
2021, totalt 629 Mkr, och att aterstdende belopp, 265 Mkr,
balanseras i ny rakning.
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Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra definierar risk som de aspekter som potentiellt kan hota féretaget att nd sina dvergripande strategier och
mal eller uppfyllandet av policys. Riskhanteringsprocessen syftar till att identifiera, analysera och utvardera risker,
hot och majligheter, samt att hantera och folja upp riskreducerande atgarder.

Organisation och ansvar

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och

pé operativ niva av verkstallande direktéren, koncern-
ledningsgruppen och évriga medarbetare. Under 2016
tillsattes en Risk Managementfunktion med ansvar for
Setras Overgripande riskhantering och primért verksam-
hetsrisker, forsdkringslosningar och skadehantering.
Arbetet med riskhantering &r en integrerad del av den arliga
verksamhetscykeln och det systematiska ledningsarbetet
for koncernledningen.

Verksamhetsrelaterade risker

Intakter

Koncernens intdkter kommer huvudsakligen fran forsalj-
ning av sdgade travaror och vidareféradlade tréaprodukter.
Huvuddelen av de produkter Setra tillverkar anvands
direkt eller indirekt for byggande och boende. Utvecklingen
pa byggmarknaden, tillsammans med den allménna
ekonomiska tillvéxten, ar darfér dominerande drivkrafter
for efterfragan pa Setras produkter. Da utvecklingen pa
byggmarknaden i hog grad paverkas av den allmanna
konjunkturen kan séledes koncernen komma att paverkas
negativt vid konjunkturnedgangar. For bygghandelssektorn
har en konsolideringstrend pagatt under de senaste aren,
vilket bidragit till krav pa férre och stérre leverantdrer av
de produkter bygghandeln efterfragar. Intakterna paverkas
dessutom av konkurrenskraften hos produkterna, dels
gentemot konkurrenternas produkter, dels gentemot andra
material.

Av forsaljningen exporteras cirka 70 procent till markna-
der i Europa, Nordafrika, Mellanéstern, Nordamerika och
Asien. Genom exportfdérsaljningen ar koncernen utsatt for

valutaexponering, se nedan under finansiella risker. Det
stora flertalet av alla kundkrediter &r forsdkrade genom
kreditforsakring eller sékrade pa annat satt. Ingen enskild
kund star fér mer &n fem procent av koncernens omsatt-
ning.

Bioprodukter i form av flis, span och bark utgor cirka
11 procent av koncernens omséattning. Merparten av intak-
terna avser leverans av raflis till pappersmassaindustrin.
Ovriga bioprodukter anvinds huvudsakligen till energi- och
varmeproduktion.

Kostnader
En uppdelning av rorelsens kostnader 2021 i procent
framgar av tabellen nedan:

Kostnader, % 2021 2020
Révarukostnader 48 51
Personalkostnader 12 13
Fraktkostnader 14 14
Ovriga direkta produktionskostnader B 8
Ovriga fasta kostnader 10 8
Handelsvaror 8 3
Avskrivningar 3 3
Ravarukostnader

Kostnaden for sdgtimmer &r den enskilt storsta kostnads-
posten, knappt 50 procent av rérelsekostnaderna. Setra
kdper cirka 3,45 miljoner kubikmeter timmer per ar. Resul-
tatet &r sdledes mycket kansligt for férandringar i priset pa
skogsravaran. Setra dger ingen egen skog, utan koper tim-
mer fran aktorer i sdgverkens ndromréade, varav de storsta
ar Sveaskog, Mellanskog och BillerudKorsnés.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortséatta
att svara for huvudsakliga leveranser av sdgtimmer under
overskadlig tid pa basis av kommersiella 6vervaganden.
Nuvarande avtal |6per pa flerariga ramavtal som komplet-
teras med kommersiella avtal med varierande langd. Priset
paverkas av balansen mellan utbud och efterfragan pa
sagtimmer. Faktorer som paverkar utbudet av sdgtimmer
pa marknaden kan vara konkurrenssituationen pa den
inhemska och internationella marknaden, men dven natur-
fenomen, sdsom vaderférhallanden och insektsangrepp,
kan ha paverkan.

Av ekonomiska skal, da langa transporter av ravara
ar kostsamma, ar produktionsanldggningarna beroende
av lokal forsorjning av sédgtimmer. Fér den héandelse att
specifika omraden skulle drabbas av brist pa ravara skulle
konsekvensen kunna bli att enskilda anldggningar paverkas
negativt. Befintliga och kommande jarnvagsldsningar sanker
dock risken.

Personalkostnader

Personalkostnaden star for 12 procent av rérelsens kostna-
der och styrs framst av gallande kollektivavtal. | princip all
Setras produktion &r férlagd till Sverige och majoriteten av
personalen &r anstélld pa svenska villkor.

Frakter

Frakter till kund fran koncernens produktionsenheter

sker med lastbil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal
med transportforetag och rederier genom vilka kostnaden
bestams. Fraktkostnadernas utveckling styrs av utbud och
efterfragan samt av utvecklingen av olje- och branslepriset.
Brénslepriset kan paverkas av omstéliningen till miljo-
vanliga drivmedel.
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Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av
el, emballage och varme. Kostnaderna har, forutom priset
pa el, varit relativt stabila under aren.

El for drift av anldggningarna kdps in fran externa leve-
rantGrer. Setra forbrukar arligen cirka 120 GWh. Elpriset
sakras [6pande genom elderivat, se vidare not 26.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation,
underhall och administrativa kostnader och paverkas i
stort av den allménna prisutvecklingen.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser framst externa kép av
insatsmaterial.

Siasongsvariationer

Det tredje kvartalet &r normalt det leverans- och produk-
tionsmassigt svagaste kvartalet till féljd av att semester-
manaden infaller under det kvartalet.

Produktionsanldggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och I6pande under-
hall av sina produktionsanlaggningar for att uppratthalla
en storningsfri drift. Anldggningarna ar forséakrade till
ateranskaffningsvarde och for sagverksenheterna géller
fullvdrdesgaranti for egendom i enlighet med antagen
Blockvarderingsprincip, vilken eliminerar underférsékrings-
risk. Samtliga anlaggningar &r utrustade med sprinklers for
att reducera skadorna vid brand. Forsakringarna erséatter
dessutom intéktsbortfall som kan uppkomma som en kon-
sekvens av avbrott i produktionen.

Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy for hantering av finansiella risker har ut-
formats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksam-
heten. Moderbolaget ansvarar for koncernens finansiella
transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering

Setras resultat paverkas av valutakursférandringar genom
att en betydande del av intakterna faktureras i utlandska
valutor. FIédet av utlandska valutor uppgick under 2021 till
drygt tre Mdkr, dar de viktigaste faktureringsvalutorna ar
EUR, USD och GBP. Huvuddelen av kostnaderna &ar i SEK,
med undantag av framst fraktkostnader.

Setra sakrar |I6pande prognostiserat fléde i utlandska
valutor. Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 60
procent och hdgst 75 procent av flodet i utldndsk valuta for
nastkommande sex manader vara sakrat. | intervallet 7-12
manader ska alltid minst 30 procent och hdgst 40 procent
vara sakrat. Sakringar ska goras av enskilda valutor dar
framtida valutafloden beraknas 6verstiga 100 Mkr arligen.
For utestaende sakringar vid arsskiftet, se not 26.

Omrakningsexponering
Koncernens omrakningsexponering ar oansenlig da en min-
dre del av koncernens nettotillgdngar ar i utldndsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte
alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
For att minska risken i framtida kapitalanskaffning har
koncernen en policy avseende en likviditetsberedskap
innebdrande att koncernen vid varje tidpunkt ska ha en
omedelbart tillganglig likviditetsreserv motsvarande fem
procent av nettoomsattningen. Likviditetsreserven ska for
narvarande uppga till cirka 290 Mkr. Vidare efterstravas en
forfallostruktur pa upplaningen som sprids 6ver saval tid
som motparter. Rantebindningstiden pa placeringar och
lan ska normalt inte Gverstiga 365 dagar.

Koncernens lan bestar av banklan. Dartill har koncernen en
checkrakningskredit samt langfristiga kreditfaciliteter. For
detaljer kring den finansiella skulden, rantebindning och
forfallostruktur, se not 22 och not 26.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella
nyckeltal ar uppfyllda.

Kanslighetsanalys

Tabellen nedan visar bedodmd paverkan pa resultatet fére
skatt pa arsbasis vid en viss férandring av nagra av de vikti-
gaste paverkansfaktorerna.

Resultat-
Fordndring  paverkan,
Kéanslighetsanalys fore skatt Mkr
Forséljningspris pa sdgade travaror +/-5% +/-230
Forsaljningspris pa bioprodukter +/-5% +/-31
Ravarupriser, sdgtimmer +/-5% -/+120
Valutor*
EUR +/-5% +/-84
GBP +/-5% +/-33
usD +/-5% +/-38
Rantesats +/-1% -/+9

* Exklusive effekt av valutasékringar
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Inlednin 2 n : *2 o
g Resultatrikning for koncernen 2
° =
Setras hallbarhetsarbete 6 o
Mkr Not 2021 2020
Setras ledning 87 Nettoomsattning 2 5 841 4131
Setras styrelse 33 Ovriga rérelseintékter 3 28 5
. 5868 4136
Styrning av } g
hallbarhetsarbetet 39 Rorelsens kostnader =
o
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor 126 -99 =
GRI-Index 43 @
Révaror och férnédenheter -2040 -1953 o
. )
Appendix & Handelsvaror -323 -136 %
o 5 ~+
Arsredovisning 47 Ovriga externa kostnader 5,6 -1386 1209 ®
Forvaltningsberattelse 48 Personalkostnader 7 -5636 -507
Riskhantering och resultat- - )
baverkands faktorer 59 Avskrivning enligt plan 8 -121 -95
Resultatrikning for Ovriga rérelsekostnader 4 0 -31 o
koncernen 54 Rérelseresultat 1588 107 .E
Rapport dver totalresultat 55 =
Balansrakning for Finansiella poster 9 %
X
ETEETER 56 Finansiella intékter 0 0
Forandringar i koncernens
eget kapital 58 Finansiella kostnader -17 -24
Kassaflodesanalys Finansnetto -17 -24
for koncernen 60
Moderbolaget 61 Resultat efter finansiella poster 1571 83 o
- , ®
Noter till finansiella Skatt pé &rets resultat 10 -313 -22 P
rapporter 64 N Q
. . Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1258 61 2
Forslag till =
i i iti S
vinstdisposition - Avvecklad verksamhet 5
Revisionsberattelse 94 oo
. Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 29 0 10
Bolagsstyrningsrapport 97
Arets resultat 1258 7
Kontaktuppgifter 101 o
Resultat hanforligt till:
P
Moderbolagets aktiedgare 1258 4l g
-+
o
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning férekommer) 1 24,42 1,38 E
©
Genomsnittligt antal aktier, miljoner (ingen utspadning férekommer) 1 51,5 51,5 (}%
=
]
=
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Rapport over totalresultat

Mkr 2021 2020
Arets resultat 1258 7
Arets ovriga totalresultat

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 1 1
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0 0
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen 1 1
Forandring av sakringsreserv -38 33
Férandring av omrakningsreserv 5 -2
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 8 -7
Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen -25 24
Summa ovrigt totalresultat -24 24
Arets totalresultat 1234 95
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1234 95
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Inlednin 2 = * 22 o
g Balansrikning for koncernen 2
Setras héallbarhetsarbete 6 @
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Setras ledning 37 TILLGANGAR
Setras styrelse 38 Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 T
Styrning av . o
hallbarhetsarbetet 39 Goodwill 126 126 =
126 126 ]
=r
GRI-Index 43 Materiella anldggningstillgangar 13 o
n
. )
Appendix 45 Byggnader och mark 299 160 =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 483 303 o
2 . . ®
Arsredovisning 47 Inventarier, verktyg och installationer 5 4
Rl tles 48 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 732 M
Riskhantering och resultat- - -
paverkande faktorer 52 Nyttjanderétter 4 o 99
Resultatrakning for 1587 1476 o
koncernen 54 Finansiella anldggningstillgangar )
Rapport 6ver totalresultat 55 Andelar i intresseforetag 16 5
I . o
Balansrékning for Finansiella placeringar 7 Y Y £
koncernen 56
L . Langfristiga fordringar 17 31
Forandringar i koncernens
eget kapital 58 20 35
Kassaflddesanalys Uppskjutna skattefordringar 10 48 31
for koncernen 60 Summa anliggningstillgdngar 1781 1668
Moderbolaget 61 E"
g . )
Noter till finansiella Omsittningstillgangar =
rapporter 64 g.
Férslag till Varulager 18 714 462 E
vinstdisposition 93 Kundfordringar 26 610 439 =]
=
Revisionsberattelse 94 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 30 o
Bolagsstyrningsrapport 97 Ovriga fordringar 102 157
Kontaktuppgifter . Kortfristiga placeringar 17 0 0
Likvida medel 27 1643 384
Summa omsittningstillgangar 3109 1472
Summa tillgadngar 4 890 3140

Balansrékning, fortséttning —
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Balansrdkning, fortséttning

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 382 368
Reserver 17 44
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 1554 342
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 2751 1553
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22 659 613
Avsattningar till pensioner 20 45 50
Ovriga avséattningar 21 72 50
Uppskjutna skatteskulder 10 137 64
Summa langfristiga skulder 913 778
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 32 36
Leverantdrsskulder 742 581
Skatteskulder 244 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 173 148
Ovriga skulder 22 20
Avsattningar 21 14 16
Summa kortfristiga skulder 1226 809
Summa skulder 2139 1587
Summa eget kapital och skulder 4 890 3140

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Inlednin 2 22 2eta ‘ * : o
g Forandringar i koncernens eget kapital 2
Setras héallbarhetsarbete 6 @
Setras ledning 37 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Balanserade
Setras styrelse 38 Aktie- tillskjutet Omriknings- Sikrings- vinstmedel inkl Totalt
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Styrning av . . :E
P ey by e 39 Ingaende eget kapital 2020-01-01 799 368 4 16 27 1458 g
Totalresultat o
GRI-Index 43 . =
Arets resultat 7 il o
. )
Appendix 45 Ovrigt totalresultat =
@
Arsredovisning 47 Férandringar av sékringsreserv 33 33 o
Férvaltningsberattelse 48 Forandring av omrékningsreserv -2 -2
Riskhantering och resultat- Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner 1 1
paverkande faktorer 52
Resultatrakning for Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -7 0 -7 o
koncernen 54 Summa 6vrigt totalresultat - - -2 26 7 24 )
. 1
Rapport dver totalresultat & Summa totalresultat - - -2 26 342 366 g_
Balansrakning for )
reONEEIER 56 Transaktioner med aktieagare x
Forandringar i koncernens Utdelningar _ _
eget kapital 58
. Summa transaktioner med agare - -
Kassaflodesanalys
for koncernen 60 Utgaende eget kapital 2020-12-31 799 368 2 42 342 1553
Moderbolaget 61 E°
g . )
NorlliiEeslele Férdndringar i koncernens eget kapital, fortséttning — @
rapporter 64 g.
Forslag till ;
vinstdisposition 93 3.
=
Revisionsberattelse 94 oo
Bolagsstyrningsrapport 97
Kontaktuppgifter 101
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Inledning 2 Féréndringar i koncernens eget kapital, fortsédttning g
=
Setras hallbarhetsarbete 6 @
Eget kapital hidnforligt till moderbolagets aktiedgare
Setras ledning 37 Ovrigt Balanserade
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl Totalt
Setras styrelse 38 Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Styrning av Ingaende eget kapital 2021-01-01 799 368 2 42 342 1553 I
Qo
hallbarhetsarbetet 39 Totalresultat =
o
GRI-Index 43 Arets resultat 1258 1258 %
P ~+
Ovrigt totalresultat 3
Appendix 45 =
Férandringar av sékringsreserv -38 -38 o
R . . ®
Arsredovisning 47 Férandring av omrakningsreserv 5 5
Férvaltningsberattelse 48
. . Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 1 1
Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer 52 Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat 8 0 8
Resultatrékning for Summa ovrigt totalresultat - - 5 -30 1 -24 o
koncernen 54 o
.. Summa totalresultat - - 5 -30 1259 1234 T
Rapport dver totalresultat 55 =
Balansrakning for Transaktioner med aktiedgare =
koncernen 56 =
L . Utdelningar -36 -36
Forandringar i koncernens
eget kapital 58 Summa transaktioner med agare -36 -36
Kassaflodesanalys Utgaende eget kapital 2021-12-31 799 368 7 1 1565 2751
fér koncernen 60
Moderbolaget 61 E°
Noter till finansiella %
rapporter 64 g.
Forslag till 5
vinstdisposition 93 3.
=
Revisionsberattelse 94 oo
Bolagsstyrningsrapport 97
Kontaktuppgifter 101
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Inlednin 2 22 *2 o
g Kassaflodesanalys for koncernen 2
Setras héallbarhetsarbete 6 @
Mkr Not 2021 2020
Setras ledning 37
Den Iopande verksamheten 27
Setras styrelse 38 Resultat efter finansiella poster 1571 93
Styrning av Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 169 59 Q:):o
hallbarhetsarbetet 39 174 151 =
[
Betald inkomstskatt -28 15 =3
GRI-Index 43 @
@
. . o . [P T " . o
Appendix 15 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar av rérelsekapital 1713 167 3
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital o
2 . . ” ®
Arsredovisning 47 Okning(-)/Minskning(+) av varulager -252 86
Férvaltningsberattelse <43 Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -186 -50
Riskhantering och resultat- Okni Minskni srelseskuld e 170
paverkande faktorer 59 ning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Resultatrakning for Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1459 373 o
koncernen 54 )
Rapport 6ver totalresultat 55 Investeringsverksamheten =
Balansrakning for Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -229 -291 %
x
koncernen 56 Forsaljning av produktionsenhet 1 1
Foréndringar i koncernens Forandring av finansiella tillgdngar 15 10
eget kapital 58
. Kassaflode fran investeringsverksamheten -212 -270
Kassaflodesanalys
for koncernen 60
Finansieringsverksamheten
Moderbolaget 61 - E"
Noter till finansiella Upptagna lan 86 180 g
rapporter 64 Amortering av leasingskuld -35 -4 g.
Férslag till Utbetald utdelning -36 - <.
TR T
vinstdisposition 93 Férandring av finansiella skulder -4 2 =
- . @&
Fepulslonslbe ile L Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 142
Bolagsstyrningsrapport 97
Arets kassafléde 1258 244
Kontaktuppgifter 101
Likvida medel vid arets borjan 384 140
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 1643 384
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Moderbolaget

Resultatriakning

Mkr Not 2021 2020
Ovriga rérelseintakter 3 68 55
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,6 -18 -31
Personalkostnader 7 -39 -38
Avskrivningar enligt plan 8 0 0
Ovriga rérelsekostnader 4 0 0
Rorelseresultat 1 -14
Finansiella poster 9

Resultat fran andelar i koncernféretag 628 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 0
Ranteintékter och liknande resultatposter, koncernforetag 6 10
Réntekostnader och liknande resultatposter 19 15
Réntekostnader och liknande, koncernforetag 0 0
Finansnetto 622 -5
Resultat efter finansiella poster 633 -19
Bokslutsdispositioner 21 10
Resultat fore skatt 654 -9
Skatt pa arets resultat 10 -2 1
Arets resultat 652 -8

Arets totalresultat 6verensstammer med &rets resultat.
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Inlednin 2 o
g Moderbolaget 2
=
Setras héallbarhetsarbete 6 ey o
Balansrakning, 31 december
tras lednin 7
sl g 8 Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
Setras styrelse 38 TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Styrning av Anlaggningstillgangar Eget kapital 19 Q:):o
hallbarhetsarbetet 39 Materiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital =
o
GRI-Index 43 Inventarier och verktyg 13 0 0 Aktiekapital 799 799 g
0 0 Fritt eget kapital g
Appendix 45 ; : . . ; =
Finansiella anldggningstillgéngar Overkursfond 186 186 g
Arsredovisning 47 Andelar i koncernforetag 15 531 531 Balanserat resultat 56 100 @
FerEliminEsse kil ke 48 Andelar i intresseféretag och 16 51 36 Arets resultat 652 -8
Riskhantering och resultat- gemensamma verksamheter 894 278
paverkande faktorer 52 Andra lanef ford 14 06
ndra langfristiga fordringar P
Resultatrakning for giristig g Summa eget kapital 1693 1076 o
koncernen 54 Uppskjuten skattefordran 10 9 6 2
x Avsittning till periodiseringsfond 30 9 - I
Rapport 6ver totalresultat 55 605 599 v Ing till periodisering 5
Ealansrakmng for Summa anlaggningstillgangar 605 599 Ovriga avsattningar 21 44 42 o
oncernen 2t Summa avsattningar 53 42
Forandringar i koncernens
eget kapital 58 Omsiéttningstillgangar Langfristiga skulder
Kassaflodesanalys P ; -
#r Koncernen 60 Kortfristiga fordringar Ovriga skulder till kreditinstitut 23 500 450
Moderbolaget 61 Fordringar p& koncernféretag 664 657 Ovriga rantebarande skulder 0 14 o
Noter till finansiella Ovriga fordringar 3 2 Summa langfristiga skulder 500 464 g
rapporter 64 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 3 8'
F.t')fS'ag till - 670 662 Kortfristiga skulder E
vinstdisposition 93 Skulder il kreditinsti 93 3.
- - =
Revisionsberattelse 2 Kassa och bank 27 1625 354 ulder till kreditinstitut @
Bolagsstyrningsrapport 97 Summa omsittningstillgangar 2295 1016 Leverantdrsskulder & 4
I Skulder till koncernféretag 635 18
Kontaktuppgifter . Summa tillgangar 2900 1615 —
Ovriga skulder 8 2
P
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 7 9 g
-+
Summa kortfristiga skulder 654 33 %
c
Summa eget kapital och skulder 2900 1615 g
®
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Moderbolaget

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Bundet eget Fritt eget Mkr Not 2021 2020
kapital kapital
— - Den I6pande verksamheten 27
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets  Totalt eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital Resultat efter finansiella poster 633 -19
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -628 13
Ingaende balans 799 186 92 8 1084 5 -6
2020-01-01
Totalresultat Betald skatt i} .
o Kassafléde fran den lépande verksamheten
Arets resultat -8 -8 fore forandring av rorelsekapital & -6
) . Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
Transaktioner med aktiedgare
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 639 31
Utdelningar - - - - - -
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 618 6
Omforing av féregdende 8 -8 -
ars resultat Kassafléde fran den Iépande verksamheten 1262 31
Utgaende eget kapital 799 186 100 -8 1076 Investeringsverksamheten
2020-12-31
Investering i andelar i ggmensamma verksamheter Slb) -
Ingdende balans 799 186 100 -8 1076 Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -
2021-01-01
Finansieringsverksamheten
Totalresultat
Erhallet koncernbidrag 10 91
Arets resultat 652 652
Upptagna lan 50 150
Transaktioner med aktieigare Utbetald utdelning -36 -
Utdelningar j j 36 j 36 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24 241
Omféring av foregaende 8 8 j Arets kassaflode 1271 272
ars resultat Likvida medel vid &rets bérjan 354 82
Utgaende eget kapital 799 186 56 652 1693 Likvida medel vid arets slut 1625 354

2021-12-31
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. . I
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GRI-Index E
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. Not6 Leasing 74 Not 23 Skulder till kreditinstitut och 6vriga 84 E
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. . .. .. ) Not24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 84
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Belopp i Mkr om inte annat anges

[ Not1
Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under av-
snittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument och finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med

IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det

verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Se dven not 33, Viktiga uppskattningar
och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Koncernens redovisningsprinciper dr oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat
tillAmpas

Inga nya utgivna och dndrade standarder och tolkningar
med framtida tillampning férvantas paverka redovisningen
for Setra. Fortida tillampning planeras inte.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbola-
get och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ma-
nader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar

i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Moderbolaget har bestdmmande inflytande Gver dotter-
bolag nar det &r exponerat for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och
kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestammande
inflytande 6ver dotterbolaget. Dotterforetag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det

bestammande inflytandet overfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rrelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaff-
ningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen
utgors av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och fér emitterade egetkapitalinstrument som [amnats
som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.
| anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som &r en f6ljd av en Gverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Transaktionskostnader som &r
direkt hanférbara till forvarvet kostnadsfors nar de uppstar.

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.

Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden overstiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
rapporten Over totalresultatet.

Intresseféretag

Intressefdretag ar de féretag for vilka koncernen har ett
betydande inflytande, men inte ett bestammande infly-
tande, dver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydan-
de inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovi-
sade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av

65

ajaques)ayseq||eH gutupaju|

Xapul-|yo

°

>
-
o
=
)
o
o
<.
o
=
5
oa

193318ddnyyejuoy



Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Setra Group

Inledning

Setras hallbarhetsarbete
Setras ledning

Setras styrelse

Styrning av
héllbarhetsarbetet

GRI-Index
Appendix

Arsredovisning
Férvaltningsberattelse

Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer

Resultatrakning for
koncernen

Rapport dver totalresultat

Balansrakning for
koncernen

Forandringar i koncernens
eget kapital

Kassaflodesanalys
for koncernen

Moderbolaget

Noter till finansiella
rapporter

Forslag till
vinstdisposition
Revisionsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Kontaktuppgifter

6

43

45

48

52

54

56

58

60
61

64

93
94
97

101

koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga 6ver- och undervéarden.

| koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i
intressefdretags resultat” koncernens andel i intressefore-
tagens nettoresultat efter skatt justerat for eventuella av-
skrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Andel av forandringar i 6vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i ovrigt totalresultat.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar inves-
teringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresse-
foretaget dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
koncernen, reduceras andelarnas varde till noll. Avrédkning
for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sdkerhet, vilka till sin ekonomiska innebo6rd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intressefore-
taget. Fortsatta foérluster redovisas inte savida inte koncer-
nen har ldamnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i
intresseféretaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt
nar det betydande inflytandet upphdér.

Gemensamma verksamheter (joint operations)
Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolags-
form, &r samarbetsarrangemang dér Setra och en eller flera
samarbetspartners har ratt till alla ekonomiska férdelar
relaterade till verksamhetens tillgangar. Vidare ar regle-
ringen av verksamhetens skulder beroende av parternas
kop av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till
densamma. Gemensamma verksamheter redovisas genom
att respektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin
andel av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkom-
mer fran transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som

motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger péa trans-
aktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra
ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde, varvid valutakursforandringen
redovisas tillsammans med 6vrig vardeforandring avseende
tillgangen eller skulden.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga over- och undervarden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs, som utgér en approxi-
mation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning
av utlandsverksamheter redovisas i eget kapital som en
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstéar i samband med om-
rakning av en utlandsk nettoinvestering och vidhangande

effekter av sdkringar av nettoinvesteringarna redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valuta-
sakring i koncernens resultatrdkning.

Intdkter

Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell.
| steg ett definieras kundkontakten. Om tva eller flera kon-
trakt har ingatts samtidigt med en kund, prissattningen av
ett kontrakt ar beroende av ett annat kontrakt och avtalen
ar forhandlade med ett enda kommersiellt syfte s& kombi-
neras kontrakten. | steg tva tittar man pa vilket eller vilka
prestationsataganden som det avtalas om i kontraktet.

Ett prestationsatagande ar ett |6fte om att 6verféra en
distinkt vara eller tjanst till kund. | steg tre bestams trans-
aktionspriset. Hansyn tas till bade fasta och rorliga ersatt-
ningar. Intédkten allokeras i steg fyra pa identifierade
prestationsataganden, vilket avseende varuférsaljning
bedomts till ett prestationsatagande.

Intakt redovisas i steg fem nar prestationsatagandet
utfors eller ar utfort, vilket i allmanhet sker vid leverans
for varuforsaljning. Tidpunkten fér 6verféring av kontroll
och riskens 6vergang ar kritisk nar intakten redovisas.
Overgangen ser olika ut beroende pa vilka fraktvillkor som
tillampas. Betalningsvillkor varierar mellan olika marknader
och koncernen féljer normalt géllande praxis pa respektive
marknad. Intakter fran tjansteuppdrag férekommer ockséa
men i en valdigt begransad omfattning. Koncernen har dar-
for gjort bedomningen att ingen sarredovisning av tjdnster
ar nodvandig. Koncernen har inga kundkontakt som har
betydande finansieringskomponenter.

Betraffande bygglosningar sa har bolaget bedomt att
det foreligger ett prestationsatagande eftersom bolaget
tillhandhaller en distinkt tjanst. Skalet till detta &r att
bolaget tillhandahaller en vasentlig integrering av alla delar
och tjanster och dessa ar starkt sammankopplade med var-
andra. Kunden kdper en helhetslésning. Nagon allokering
pa identifierade prestationsataganden ar inte aktuellt for
bygglosningar eftersom endast ett prestationsatagande
foreligger. Affarsmodellen innebér att atagandet mot kund
ar att leverera en helhetslosning och bolagets prestation
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skapar inte en tillgdng med en alternativ anvandning for
bolaget samt att bolaget har ratt till betalning for prestation
som uppnatts till dato, vilket innebar att intékt redovisas
over tid. Upparbetningsgraden bestams péa basis av ned-
lagda projektkostnader i férhallande till totalt kalkylerade
projektkostnaden foér hela projektet. En férutsattning for
att intakter redovisas over tid, ar att utfallet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. P4 uppdrag dar utfallet inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt motsva-
rande nedlagda kostnader. Befarade férluster kostnadsfors
sé snart de ar kdnda.

Under ett projekts gang kan det forekomma avvikelser
jamfoért med vad som ursprungligen avtalats om mellan be-
stéllare och entreprendr. Identifierade avvikelser kan med-
fora bade tillkommande och avgaende kostnader. Nar bada
parterna ar 6verens om avvikelsen och dess konsekvenser
sker en avtalsandring. Vid tillagg av material, varor eller
tjanster som anses distinkta och med ett ersattningsbelopp
som aterspeglar bolagets fristdende forsaljningspris for
motsvarande varor och tjanster, redovisas avtalsandringen
som ett separat avtal.

Om daremot avtalsandringarna och tillaggen inte avser
distinkta varor och tjanster utan ar att betrakta som en
vasentlig integrering sa redovisas dessa som en
andring av befintligt avtal. Det innebar i praktiken att det
sker en s.k. "true up”. D& uppfyllandet av prestations-
atagandet "fardigstallandegraden” mats genom nedlagda
kostnader sker "true-up” genom att &ndra budgeterad
intakt liksom budgeterad kostnad med avtalsandringen,
och darefter justera intdkten i forhallande till nedlagda
kostnader.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrédkningen som forutbetald
intakt nar det foreligger rimlig sédkerhet att bidraget kom-
mer att erhallas, och att koncernen kommer att uppfylla

de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag ska
periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma
satt och Over samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i balansrdkningen som en férutbe-
tald intakt och periodiseras som 6vrig rérelseintakt dver

tillgadngens nyttjandeperiod. Alternativt redovisas bidraget
som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestéar av réanteintakter
pa bankmedel, fordringar och réantebarande vardepapper,
rantekostnader pa lan, utdelningsintékter samt orealiserade
och realiserade vinster och forluster pa finansiella place-
ringar.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skul-
der berdknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrédntan ar den rédnta som gor att nuvardet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den for-
vantade réntebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall. Utdelningsin-
takter redovisas néar ratten att erhalla betalning faststallts.
Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken

de hanfor sig oavsett hur de upplanade medlen har anvéants.

Koncernen aktiverar ranta i tiligdngarnas anskaffnings-
varden om det &r en tillgdng som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas av-
seende aktuellt &r, med tilllampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsme-
toden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte;

for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseforvarv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli aterforda inom Gverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilllampning av de skattesatser och skatteregler, som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdel-
ningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantodrsskulder, laneskulder samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver
finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nar bolaget blir part enligt in-
strumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar
bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har
skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp néar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finan-
siell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
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forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgadngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgadngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar.
Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en
affarsmodell, vars mal ar att inkassera kontraktsenliga
kassafloden, och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassa-
fldden, som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgadngen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affars-
modell kategoriseras som "hold to collect”.

Om den finansiella tiligadngen innehas i en affarsmodell,
vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar, och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tid-
punkter ger upphov till kassafléden, som endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgadngen till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Denna affarsmodell kategoriseras som
"hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller, dar syftet &r spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflédeskaraktéaren ute-
sluter andra affarsmodeller inneb&r redovisning till verkligt
varde via resultatrakningen. Denna affarsmodell kategori-
seras som "other”.

Koncernen tillampar en affarsmodell fér likvida medel,
kundfordringar och andra korta fordringar som &r "hold to
collect”, vilket innebar att tillgdngen redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras som till verkligt varde
via resultatrakningen om de &r 1) en villkorad kdpeskilling
pa vilken IFRS 3 appliceras, 2) innehav fér handel eller 3)
om den initialt identifieras som en skuld till verkligt varde

via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder klassifice-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid &r dock
kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Ranteb&rande banklan, checkrakningskredi-
ter och andra |an vérderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan
erhéllet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalning eller amortering av l1an redovisas 6ver ldnens
|6ptid. Villkorad kdpeskilling klassificeras och varderas till
verkligt varde via resultatrédkningen.

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verk-
liga vdrden bestams enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder
som handlas pé en aktiv marknad bestdms med hanvisning
till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra
finansiella tillgdngar och skulder bestdms enligt allmant
accepterade varderingsmodeller, sdsom diskontering av
framtida kassafloden och anvandning av information
hamtad fran aktuella marknadstransaktioner. Fér samtliga
finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrdntemetoden
Upplupet anskaffningsvéarde for en finansiell tillgang ar det
belopp till vilket den finansiella tillgdngen vérderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden
av eventuell skillnad mellan kapitalbeloppet och det
utestédende kapitalbeloppet, justerat for eventuella ned-
skrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang
ar upplupet anskaffningsvardet for en finansiell tillgang
fore justeringar for en eventuell férlustreserv. Finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde
via resultatrédkningen. Effektivrantan ar den ranta som vid
en diskontering av samtliga framtida forvantade kassa-
floden over den forvantade I6ptiden, resulterar i det initialt

redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvéntade kredit-
forluster pa en finansiell tillgdng som varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat, for en leasingfordran och fér en avtalstillgang. Eget-
kapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.
Per varje balansdag ska koncernen i resultatet redovisa
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de
forvantade kreditforlusterna for aterstaende 16ptid for alla
finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken, sedan det forsta redovisningstill-
fallet, antigen bedémt enskilt eller kollektivt, med tanke
pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive fram-
atblickande sddana. Koncernen ska vardera forvantade
kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett satt
som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp,
som bestdms genom att utvardera ett intervall av méjliga
utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter
nuvarande férhallande och prognoser for framtida ekono-
miska forutsattningar. Fér kundfordringar, avtalstillgdngar
och leasingfordringar finns férenklingar som innebar att
koncernen direkt ska redovisa forvéntade kreditforluster
for tillgdngens aterstaende |6ptid.

F6ér samtliga andra finansiella tillgadngar ska koncernen
vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12
manaders forvantade kreditforluster.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Den férenklade modellen
anvands for berdkning av kreditforlusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berdkning av de férvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
kundernas kreditbetyg. Kreditbetyg erhalls genom extern
rating vid kreditupplysningar och kompletteras med interna
limiter. De férvantade kreditférlusterna for kundfordringar
berdknas med hjélp av en provisionsmatris som ar baserad
pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och progno-
ser for framtida ekonomiska forutsattningar. Nedskrivning

68

ajaques)ayseq||eH gutupaju|

Xapul-|yo

°

>
-
o
=
)
o
o
<.
o
=
5
oa

193318ddnyyejuoy



Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Setra Group

Inledning

Setras hallbarhetsarbete
Setras ledning

Setras styrelse

Styrning av
héllbarhetsarbetet

GRI-Index
Appendix

Arsredovisning
Férvaltningsberattelse

Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer

Resultatrakning for
koncernen

Rapport dver totalresultat

Balansrakning for
koncernen

Forandringar i koncernens
eget kapital

Kassaflodesanalys
for koncernen

Moderbolaget

Noter till finansiella
rapporter

Forslag till
vinstdisposition
Revisionsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Kontaktuppgifter

6

43

45

48

52

54

56

58

60
61

64

93
94
97

101

av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i rorelsen
kostnader. Nedskrivning av likvida medel och andra
langfristiga vardepappersinnehav redovisas som finansiell
kostnad.

Setra definierar fallissemang som en bedémning av att
det inte dr osannolikt att motparten kommer méta sina
ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarig-
heter och uteblivna betalningar.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sakra
de risker for valutakursexponeringar och elprisandringar
som koncernen ar utsatt for. Ett inbdddat derivat sér-
redovisas om det inte &r nara relaterat till vardkontraktet.
For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt
IFRS 9 kravs att det finns en entydig koppling till den
sdkrade posten. Vidare kravs att sdkringsinstrumentet
effektivt skyddar den sékrade posten, att sdkringsdoku-
mentation upprattats och att effektiviteten kan métas.
Samtliga derivat som innehas av koncernen har identifie-
rats som séakringsinstrument.

Kassaflédes- och elprissékringar

De derivatinstrument som anvands for sékring av framtida
kassafloden och prognostiserad elkonsumtion redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. De sdkrade flédena kan
vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktio-
ner. Till den del sékringen ar effektiv, redovisas vardefor-
andringarna i 6vrigt totalresultat tills dess att det sdkrade
flodet traffar resultatrdkningen, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardeférandringar verfors till resultat-
rékningen, for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sédkrade transaktionen. Vardeforandringar pa

den effektiva delen av derivatinstrumentet redovisas pa
samma rad som i resultatrakningen som den sdkrade
posten. Vid sdkringsredovisning redovisas ineffektiv del av
vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet
eller finansnettot, baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvdndningen relateras
till en rérelsepost eller en finansiell post.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas

i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Lanekostnader ingér i anskaffningsvardet
for egenproducerade anlaggningstillgangar om det ar en till-
gang som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar
med olika nyttjandeperioder, behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller néar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang, utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasing

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varde-
ringen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Den nominella leasingskulden varderas
initialt till nuvardet av leasingbetalningarna éver leasingpe-
rioden. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar,
belopp som férvantas betalas enligt garantier for restvarde,
|6senpris pa en kopoption om leasetagaren ar rimligt séker
pa att nyttja optionen och straffavgifter som utgéar vid upp-
sagning av leasingavtalet om leasingperioden aterspeglar
att leasetagaren kommer att utnyttja denna mojlighet.
Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita
réantan for leasingavtalet, om den kan bestdmmas. | annat
fall anvands leasingtagarens marginella laneranta. Den

initiala varderingen av leasingbetalningarna omfattar inte
eventuella variabla leasingavgifter som redovisas direkt i
resultatrakningen.

Leasingperioden &r den icke uppséagningsbara leasing-
perioden samt den period som omfattas av en option for att
forlanga eller sédga upp avtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att optionen kommer att utnyttjas. Nyttjanderat-
terna varderas darefter enligt den initiala varderingen med
avdrag for kumulativa avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningarna pa nyttjanderatterna och réantan pa leasing-
skulder redovisas i resultatrakningen 6ver leasingperioden.
Skulderna varderas enligt den initiala varderingen med
avdrag for leasingbetalningar. Efter inledningsdatumet 6kar
leasingskulden med réanta pa leasingskulden, men minskar
i takt med betalda leasingavgifter. Om leasingavtalet
overfor aganderéatten till den underliggande tillgangen till
koncernen eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att
képa, ska den hanférliga nyttjanderatten skrivas av under
den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingskulden omvarderas med en dndrad diskonte-
ringsranta vid det fall leasingperiodenforandras eller om
beddmningen av en option att kdpa den underliggande
tillgangen forandras. Leasingskulden omvarderas med en
oférandrad diskonteringsranta om belopp som forvantas
betalas ut enligt en restvardesgaranti férandras, eller de
framtida leasingavgifterna forandras till féljd av andringar i
pris eller index.

Koncernen tillampar de tva undantagen som avser
korta kontrakt dar leasingperioden &r mindre &an ett ar eller
tillgangar med lagt varde, vilka kostnadsfors under 6vriga
externa kostnader.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma f6-
retaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avgdrande for bedomningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet, ar om utgiften avser utbyten
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av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.
Koncernen aktiverar ranta i tillgdngars anskaffningsvarden
omdet ar en tillgang det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beraknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven
de av Over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kor-
tare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas

beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Fastigheter bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Markanlaggningar ingar dven i byggnader och mark.
Byggnader delas in i kontors- och industrifastigheter och
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod skiljer
sig at.

Berdknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden
och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av

forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och testas arligen for ned-
skrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivningar).
Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresse-
foretag. Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden
understiger nettovardet av férvarvade tillgangar och
overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar (se redovis-
ningsprincip Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver im-
materiella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill
och immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjande-
period provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for
anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Ovriga immateriella tillgdngar, 3-5 &r
Ovriga immateriella tillgdngar avser aktiverade utgifter for
IT-utveckling och licenser.

Varulager

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beraknas genom tillampning av forst in, forst utmetoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av

indirekta kostnader, baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsalj-
ningspriset i den lI6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgadngar prévas vid
varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av ned-
skrivningsbehov for andra tillgangar &én finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IFRS 9, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan provas det
redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och

immateriella tillgdngar samt andelar i dotterféretag,
intresseféretag, mm

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas
enligt IAS 36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Foér
goodwill, andra immateriella tillgadngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar
fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassa-
floden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid provning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden

- en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgadngar hanférliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen
av enheter).

Atervinningsvardet r det hégsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar férknippad med den specifika tillgangen.
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Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp

av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgors dels av observerbara férhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang
varderad till verkligt varde via resultatrakningen.

Atervinningsvardet for tillgangar tillndrande kategorier-
na lanefordringar och kundfordringar, vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde, berdknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta
som gallde da tillgdngen redovisades férsta gangen. Till-
gangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument, som ar
klassificerat som finansiell tillgdng som kan séljas, omféres
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital till resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation

pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast

i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hénfdras till en hdndelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument som ar klas-
sificerade som finansiella tillgadngar som kan séljas, vilka
tidigare redovisats i resultatrakningen, far inte senare
aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna vardet ar

det varde fran vilket efterféljande omvarderingar gors,
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av réntebarande instrument, klassifice-
rade som finansiella tillgdngar som kan séljas, aterfors dver
resultatrakningen om det verkliga vardet 6kar och 6kningen
objektivt kan hanfdrs till en handelse som intraffade efter
det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till agarna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Setra har for narvarande ingen utspadning.

Ersattningar till anstillda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de pla-
ner dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det
den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersatt-
ningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgadngarna kommer att vara otillrackliga for
att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktel-
ser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrédkningen nar de uppstar.

Férmansbestiamda pensionsplaner

Utmérkande for formansbestamda planer

ar att de anger ett belopp for den pensionsférméan en an-

stalld erhaller efter pensioneringen, vanligen baserat pa en

eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 16n.
Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende

forméansbestamda pensionsplaner dr nuvardet av den

formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens

slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna. Den
formansbestamda pensionsférpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projec-
ted unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafldden med anvandning av rantesatsen

for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersdttningarna kommer att betalas i
med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforplik-
telsen.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella anta-
ganden, redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da
de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad f6r ersattningar i samband med uppséagningar
av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. | det fall foretaget har Iamnat ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, berdknas
ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal anstéallda
som berédknas acceptera erbjudandet. Férmaner som
forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen néar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera fér-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &ar vasent-
lig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore

skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar férknippade med skulden.
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Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pabdérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt
atagande som harror fran intraffade handelser, och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra fram-
tida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kréavas.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretags verksam-
het som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en
vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade, eller

ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att
vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid
avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten
uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav fér
forsaljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksam-
het redovisas pa egen rad i rapporten éver resultat och
ovrigt totalresultat. Nar en verksamhet klassificeras som
avvecklad dndras utformningen av jamforelsedrets rapport
Over resultat och 6vrigt totalresultat sa att den redovisas
som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid
ingdngen av jamforelsearet.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995: 1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven uttalanden fr&n R&det for finansiell
rapportering géllande for noterade foretag tillampas. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for

arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn

till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jam-
fort med féregéende ar.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar upp-
stéllda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar
framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och samarbetsarrangemang

Andelar i dotterforetag och samarbetsarrangemang redo-
visas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. |
anskaffningsvardet inrdknas transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Villkorade kopeskillingar
redovisas som en del i anskaffningsvardet om det &r sanno-
likt att de kommer att utfalla. Om det i efterféljande perio-
der visar sig att den initiala bedomningen behdver revideras
ska anskaffningsvardet justeras.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rapporteringsrekommen-
dation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument
i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person. Finansiella in-
strument redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarde

enligt arsredovisningslagen justerat for uppskrivningar med
beaktande av eventuella nedskrivningsbehov.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av bor-
gensforbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgor
betalningen vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en
av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel
jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finan-
siella garantiavtal utstallda till férman for dotterféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som av-
sattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atag-
andet.

Ersattningar till anstéllda

Férméansbestdmda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av
forméansbestamda planer 4n de som anges i IAS 19. Moder-
bolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansin-
spektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i 1AS 19 ar hur diskonteringsréntan
faststalls, att berdakning av den férmansbestamda forplik-
telsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande

om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas da-
remot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag

Fér moderbolaget tilldmpas RFR 2 och dess alternativregel,
vilken innebar att saval erhallna som Iamnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsittning per geografisk marknad

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 1838 1390 Vinst vid forséljning av B . Kursforluster pa fordringar/skulder av
materiella anlaggningstillgangar rorelsekaraktar - -29
Storbritannien 777 392 - - : .
Vinst vid avyttring av aktier i dotterféretag - - Férlust vid avyttring av anlaggnings- 3 -2
Norge 99 73 - " - tillgadngar
Kursvinster pa fordringar/skulder av 23 _
Tyskland 302 292 rérelsekaraktar - -31
Danmark 74 56 Forsakringsersattning - -
Japan 577 351 Ovrigt 5 5 Moderbolaget
Kina 315 458 28 5 2021 2020
Nordafrika/Mellandstern 661 541 Statligt fraktstéd har erhallits med 10 (14) Mkr och ingér som en Kursforluster pé fordringar/skulder av
Ovriga E 769 459 kostnadsreducerande post i raden "Ovriga externa kostnader” i rorelsekaraktéar - -
vriga Europa resultatrakningen. - -
Ovriga Asien/Amerika 428 119 Moderbolaget
Av koncernens nettoomséttning avser allt varuférsaljning. Kursvinster p fordringar/skulder av 35 23 m
rérelsekaraktar
Ovrigt 34 39 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Nettoomsittning per produktomrade
68 55 Koncernen Moderbolaget
Koncernen
Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma 2021 2020 2021 2020
2021 2020 tjanster till dotterféretag. Deloitte
Sagat 3777 3061
aga Revisionsuppdrag 1 1 - -
Foradlat 1424 405 .
oradia Ovriga tjanster 2 0 2 -
Bioprodukter 619 626
Ovrigt 21 40 Ovriga revisorer
5841 4131 Revisionsuppdrag - 0 - -
Andra uppdrag - 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen, samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, samt Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora for att avge revisionsberattelsen.
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Setras hallbarhetsarbete 6 Leasing Anstillda och personalkostnader @
Setras ledning 37 Koncernen 2021 2020
Belopp redovisade i resultatrdkningen 2021 2020 Medelantal anstéillda varav min Medelantal anstillda varav man
Setras styrelse 38 . ; -
Avskrivning pa nyttjanderétter 35 41 Moderbolaget
Styrning av Rantekostnader for leasingskulder 3 4 Sverige 16 7 14 7 Q:E,
hallbarhetsarbetet 39 Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 0 1 ?,
GRI-Index 43 Kostnader hénférliga till leasingavtal av 9 9 Koncernféretag %
légt vérde ) =
Appendix 45 Kostnader hanforliga till variabla avgifter som 8 8 Sverige 24 595 703 °80 =
ej inkluderas i leasingskulden Storbritannien 51 44 48 49 g
~+
Arsredovisning 47 Totalt 48 56 Polen 2 1 2 1 ®
FerEliminEsse kil ke 48 Total leasingkostnad for korttidsleasingavtal och leasing av Tyskland 1 1 1 1
Riskhantering och resultat- tillgangar av 1agt virde for 2022 férvantas uppga i niva med Japan 5 5 5 9
paverkande faktorer 52 redovisade kostnader for 2021. Det totala kassautflodet for
Resultatrakning for leasingavtal uppgick till 35 Mkr under aret. Inga leasingavtal Spanien 2 2 2 2
har vidareuthyrts. Inga avtal innehaller restriktioner avseende . @
CERCEAE o4 utdelning, lanemdjligheter eller att ingad andra leasingavtal. Kina 2 g 3 0 ;I—U
Rapport dver totalresultat 55 =7
PP potalt et 785 645 761 628 3
Balansrakning for oncernféretag 5
koncernen 56 Totalt koncernen 801 651 775 635
Forandringar i koncernens
eget kapital 58
Kassaflodesanalys Konsfordelning i styrelse och féretagsledning, andel kvinnor %
for koncernen 60
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 61 g E°
Noter till finansiella 2021 2020 2021 2020 %
rapporter 64 Styrelsen 15 10 10 10 g—
Forslag till Ovriga ledande 5
vinstdisposition 93 befattningshavare 22 33 29 29 g
=
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Not 7, fortséttning

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2021 2020
Loner och Varav styrelse och Sociala Varav pensions- Loner och Varav styrelse och Sociala Varav pensions-
ersattningar ledande bef.havare kostnader kostnader ersattningar ledande bef. havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 22 16 15 6' 19 14 15 1
Koncernforetag
Sverige 399 4 110 28 301 4 131 22
Storbritannien 18 3 2 1 16 3 2 1
Polen 1 - 0 0 1 0 0 0
Tyskland 2 - 0 0 2 - 0 0
Japan 1 - 0 0 3 - 0 0
Spanien 3 - 0 0 3 - 0 0
Kina 1 1 0 0 1 1 0 0
Totalt koncernforetag 424 8 113 29 327 8 133 23
Totalt koncernen 446 24 128 35 346 22 148 24

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 1(0) Mkr verkstéllande direktéren. Pensionskostnader till dvriga ledande befattningshavare uppgar till 3 (2) Mkr. Moderbolaget har inga utestdende pensionsfdrpliktelser till gruppen

styrelse, verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamoter utgar
arvode enligt drsstammans beslut. Till arbetstagarrepresentan-
ter utgar inget arvode. Styrelsens ordférande erhaller 400 000
(400 000) kr. Ovriga ledaméter erhaller 200 000 (200 000) kr
vardera. En av ledamoterna valde att inte erhalla ndgot arvode
under 2021. Inget sérskilt arvode utgar for utskottsarbete. Kost-
nadsfort arvode for 2021 uppgick till 1 (1) Mkr.

Verkstillande direktoren

L6n och 6vriga férmaner 2021

L6n och 6vriga férmaner har uppgatt till 4 (4) Mkr, varav ingen del
avser rérlig ersattning for verkstéllande direktéren. Ovriga fér-
maner avser i huvudsak bilforman.

Pension

Avtal om framtida pension innebér pension vid 65 ar. Betalning
av premier for tjidnstepensionsforsakring uppgar till 30 procent
av den fasta I6nen.

Uppsagning och avgdngsvederlag

Uppsagningstiden dr sex manader bade fran bolagets och verk-
stéllande direktdrens sida. Vid uppségning fran bolagets sida ut-
gar, utdver uppségningslonen, ett avgangsvederlag motsvarande
sex ganger den fasta manadslonen vid anstéllningens upphoran-
de. Inkomst frdn annan anstallning ska avrdknas mot avgangs-
vederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under 2021 av verkstéllande direkto-
ren och ytterligare atta personer.

L6n och Ovriga férmaner 2021

Lon och dvriga formaner till 6vriga ledande befattningshavare har
under 2021 utgatt med totalt 15 (14) Mkr. Ingen rorlig ersattning
har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar.
Ordinarie pension foljer ITP-planen.

Not 7, fortséttning —
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Not 7, fortséttning

Uppséagning och avgangsvederlag

Uppségningstiden ar sex manader bade fran bolagets och den
anstélldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangs-
vederlag utgd med maximalt tolv manader. Avrakning kan goras
mot inkomst frdn annan anstallning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som galler fran arsstdmman 2022 &r enligt nedan
och ar oférandrade mot 2021.

Ersattning till verkstéllande direktdr och andra ledande
befattningshavare utgors av fast 16n, dvriga forméaner och avsatt-
ning till pension. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor
koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig och sté i relation till ansvar och befogen-
heter.

Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska
uppséagningstiden inte 6verstiga sex manader. Avgangsvederlag
arvarken pensions- eller semesterlénegrundande. Betalning av
premier for verkstallande direktérens tjdnstepensionsforsakring
uppgar till 30 procent av den fasta |6nen. Ordinarie pension f6lj-
der ITP-planen for 6vriga ledande befattningshavare. Pensions-
aldern for foretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2021 2020 2021 2020
Nyttjanderattstillgangar -35 -4 - -
Byggnader och mark -23 -16 16 15
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar e -50 . .
Inventarier, verktyg
; ; -5 -2 - -
och installationer
-137 -110 16 15
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020

Inventarier och verktyg - - = -

Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Finansiella intdkter
Rénteintakter
Externa, banktillgodo- 0 ) 0 B
havande
Koncernféretag - - 5 9
Ovriga finansiella intikter
Resultat fr&n andelar _ : _ 1
i koncernforetag
Erhallen utdelning 0 - 628 -
Ovriga - - - -
0 - 633 10
Finansiella kostnader
Réantekostnader
Externa, finansiella 14 13 10 11
skulder
Externa, férméans-
bestdmda pensions- - -1 - -
forpliktelser
Koncernféretag - - 0 0
Ovriga finansiella
kostnader
Ovriga -3 -10 -2 -4
-17 -24 -12 -15
Finansnetto -17 -24 622 -5
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[ Not10 |
Skatter

Skattekostnad i resultatrakningen

Avstamning av effektiv skatt

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i balansridkningen

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2021 2020 Koncernen Moderbolaget
2021 2021 Resultat fore skatt 1571 93 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt -249 -5 Skatt enligt géllande skattesats -324 -19 Uppskjutna skattefordringar
Uppskijuten skatt Ovrigt L -3 Materiella 10 10 = -
P . . anlaggningstillgangar
Férandringar i temporara 64 3 Redovisad skattekostnad -313 -22
skillnader Lager 8 3 - -
-64 3 . .
Moderbolaget 2021 2020 Pensionsavsattningar 6 8 - 2
Redovisad skatt pa 313 2 .
arets resultat Resultat fére skatt 633 -9 Avséttningar 14 9 9 4
Fér koncernen har 8 (-7) Mkr avseende skatt redovisats i dvrigt total- Skatt enligt gallande skattesats -130 2 Ovrigt 10 - - -
resultat. Fér moderbolaget har ingen skatt redovisats i dvrigt totalresultat. Skattefri/Ej avdragsgill aktie- 29 0 48 30 9 6
Koncernen Moderbolaget avyttring
2020 2020 Ovrigt -1 -1
Uppskjutna skatteskulder
Aktuell skatt -9 -1 Redovisad skattekostnad -2 1 .
Materiella D) 1 B B
Uppskjuten skatt anléaggningstillgangar
Foréandringar av aktiverade A B Obeskattade reserver -135 -50 = -
derskottsavd
underskottsavdrag Summa uppskjuten -89 -21 9 6
Férandringar i temporara 19 9 skattefordran (+)/
skillnader skatteskuld (-),
13 9 netto
- ° Koncernen har per den 31 december 2021 inga skattemassiga underskotts-
Redovisad skatt pa -22 1 avdrag. Underskottsavdragen uppgick vid arets ing&ng till 0 Mkr. Koncernen

arets resultat

For koncernen har -7 (4) Mkr avseende skatt redovisats i dvrigt total-
resultat. Fér moderbolaget har ingen skatt redovisats i dvrigt totalresultat.

har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder pé temporara
skillnader.

Not 10, fortséttning —
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Not 10, fortséttning

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag, koncernen

Resultat per aktie

Balans per Redovisat dver Redovisat mot Balans per 2021 2020
1/12021 resultatridkningen eget kapital 31/122021 Resultat per aktie, kr 24,42 1,38
Materiella anlaggningstillgangar 9 -3 - 6 Arets resultat hanforligt till
Lager 3 5 - 8 moderbolagets aktiedgare, Mkr 1258 il
Pensionsavsattningar 8 9 _ 6 Vagt genomsnittligt antal stamaktier 51523342 51523 342
Avsittningar 9 6 _ 15 Antal aktier vid arets utgang 51523342 51523342
Underskottsavdrag 1 _ _ 1 Ingen utspadning forekommer.
Obeskattade reserver -50 -85 - -135
Ovrigt -2 11 - 9 m
-21 -67 - -89 Immateriella tillgangar
Goodwill
Foréndring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag, koncernen Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Balans per Redovisat dver Redovisat mot Balans per Ackumulerade anskaffningsvérden
1/12020 resultatridkningen eget kapital 31/122020 Vid &rets bérjan 158 158
Materiella anlaggningstillgangar 15 -6 - 9 Omrakningsdifferens 0 0
Lager 3 - - 3 158 158
Pensionsavsattningar 5 3 - 8 Ackumulerade nedskrivningar
Avsdttningar 1 -2 - 9 Vid arets borjan -32 -32
Underskottsavdrag 2 -1 - 1 -32 -32
Obeskattade reserver -46 -4 - -50 Redovisat virde vid drets slut 126 126
Ovrigt -2 - - -2
1 10 _ 21 Koncernens redovisade goodwill uppgar till 126 Mkr, varav 124

Mkr avser forvarvet av AssiDoman Timber Holding AB under
2003. Efter 6vergangen till IFRS skrivs inte goodwill av planmas-
sigt utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36. Verksam-
heten bedrivs organisatoriskt inom bolaget Setra Travaror AB, for
vilket berskning av atervinningsvardet har gjorts. Atervinnings-
vardet har berdknats utifran nyttjandevardet och utgéar fran
en beddmning av kassaflédena fér perioden 2022-2033. De fram-
tida kassafloden som anvénts vid berdkningen baseras for det
forsta aret pa budget for 2022.

Fran 2023 och framat ar kassaflddena baserade pa bedomda

utfall utifrdn genomsnittlig historisk intjaning med mattlig tillvaxt.

Tillvéxttakt uppskattas uppgé till 1 (1) procent, vilket &r i linje med

Not 12, fortséttning —
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Not 12, fortséttning

branschprognoser. Anledningen till att en langre period an 5 ar har
anvants for berakningen ar att foretagsledningen anser att 5 ar &r
en for kort period att anvdnda for att tacka in en hel konjunktur-
cykel i en konjunkturkénslig bransch. Kassaflddena har diskonte-
rats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10 (10) procent
fore skatt. Berdakningen visar att nyttjandevardet dverstiger det re-
dovisade vardet med 941 (751) Mkr. En minskning av rérelsemargi-
nalen till 1,5 (1,7) procent eller en 6kning av diskonteringsrantan till
28,9 (28,7) procent skulle eliminera den aterstdende marginalen.

Kassaflodena har dven diskonterats med hansyn tagen till IFRS
16 med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10,5 (10,5) procent
fore skatt. Det redovisade vardet for nyttjanderattstillgangar har
inkluderats vid berdkning av eventuellt nedskrivningsbehov for den
kassagenererande enheten. Den genomsnittliga historiska intja-
ningen har ocksa justerats for IFRS 16 for berdkning av kassaflode-
na. Berdkningen visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade
vardet med 715 (621) Mkr. En minskning av rérelsemarginalen till 2,2
(2,1) procent eller en 6kning av diskonteringsrantan till 26,1 (25,8)
procent skulle eliminera den aterstdende marginalen.

Ovrig goodwill, 2 Mkr, avser Setra Wood Products Ltd och har
testats pa motsvarande satt. Berdkningen visar att nyttjande-
vardet 6verensstammer med det redovisade vardet.

Ovriga immateriella tillgdngar i moderbolaget avser i sin helhet
aktiverade externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa
skrivs av enligt plan 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar
till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Moderbolaget 2021-12- 2020-12-

31 31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 2
2 2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -1
Arets avskrivningar - -
-1 -1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -1 -1
Arets nedskrivningar - -
-1 -1
Redovisat virde vid arets slut (0] (0]

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra
Byggnader och mark tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
nyanldggningar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 733 782 2635 2360 67 87 9N 722
Omklassificering nyttjanderatts-
s - - - 374 - - - -
tillgangar
Investeringar 2 0 13 16 3 - 211 259
Avyttringar och utrangeringar -3 -52 -73 -198 -22 -20 - -
Omklassificeringar 146 3 245 82 - - -391 -70
878 733 2819 2635 48 67 732 911
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -537 -566 -2205 -2049 -60 -78 - -
Omklassificering nyttjanderatts-
s - - - -27 - - - -
tillgangar
Avyttringar och utrangeringar 3 45 72 182 21 20 = -
Arets avskrivning enligt plan -23 -16 =77 -67 -2 -2 - -
-558 -537 -2209 -2205 -41 -60 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -37 -56 -128 -57 -2 -2 - -
Omklassificering nyttjanderatts-
et - - - -87 - - - -
tillgdngar
Arets nedskrivningar 16 - - - - - - -
Omklassificeringar - 15 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - 5 - 16 - - - -
-21 -37 -128 -128 -2 -2 - -
Redovisat varde vid arets slut 299 160 483 303 5 4 732 M

Aktiverade laneutgifter uppgick under 2021till O (3) Mkr. En réntesats pa 1,5 procent har anvénts for att berdkna beloppet.

Not 13, fortséttning —
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Not 13, fortséttning

Materiella anléiggningstillgadngar

Byggnader och mark

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 19 19

19 19

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan -14 -14
-14 -14

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -5 -5
-5 -5

Redovisat virde vid arets slut 0 (o}

Not 14, fortséttning

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2021 hanfor sig
framst till personbilar. Koncernen har leasingavtal for mobler och
kontorsutrustning med 16ptid pa 1-3 &r. Koncernen redovisar inte
dessa avtal som nyttjanderattstillgangar da de klassificeras som
leasingavgifter for korttidsleasingavtal och leasing av tillgadngar
av lagt varde.

Leasingavtal for byggnader och mark avser framst kontor och
hyrda lokaler med en 16ptid pa 1-10 ar.

Hyresavgifterna ar i huvudsak fasta och innehéller inga
vasentligt stora variabla avgifter. De flesta av hyresavtalen
innehaller en justeringsklausul med referens till index eller dylikt.

Ett antal av koncernens leasingavtal avseende maskiner avser
leverans av fardig varme fran varmepannor. Variabla avgifter har
erlagts med 39 (35) Mkr under aret for maskiner baserat pa leve-
rerad energivolym.

Koncernen hyr truckar och bilar med en 16ptid pa 1-6 ar.
Koncernen koper inte eller garanterar restvardet fér majoriteten
av de hyrda tillgdngarna. Hyresavgifterna &r i huvudsak fasta
och innehaller inga vasenligt stora variabla avgifter.

Den vagda genomsnittliga marginella laneréntan uppgick till
knappt tva procent. Avseende forfallostrukuren for leasings-
kulderna, se not 26, finansieringsrisk/likviditetsrisk.

Nyttjanderatter
Koncernen Byggnader och mark Maskiner Truckar och bilar
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 13 17 39 55 47 67

Investeringar B 1 - - - 1
18 18 39 55 47 68

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivning -5 -5 -14 -16 -16 -20
-5 -5 -14 -16 -16 -20

Redovisat virde vid arets slut 13 13 24 39 31 47

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 879 879
Avyttring av dotterforetag
879 879
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -348 -348
-348 -348
531 531

Specifikation av moderbolagets andelar i

koncernforetag
Dotterforetag/ Antal Andel Redovisat varde
Org nr/Séte andelar i% 2021 2020

Setra Travaror AB,

556035-2196, Solna 1668 100 el 472
Setra Byggprodukter AB,
566000-8145, Solna 4760 100 o
Setra Tralyftet AB,
566627-2851, Solna 1000 100 9 0
Setra Sales Germany 0 0
GmbH,Hamburg, Tyskland 100
Setra Wood Products Ltd.,
King’s Lynn, England och 160 000 100 5 5
Wales

531 531

Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven 6verensstimmer med

andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Varulager

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Révaror och férnddenheter 165 105
Varor under tillverkning 177 127
Férdiga varor och handelsvaror 389 230

714 462

Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr
51523 342 798 611 801

Emitterade per den
1januari 2021

Emitterade per den
31 december - betalda

51523 342 798 611 801

Per den 31december 2021 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 51 523 342 stamaktier med ett kvotvarde pa 15,50 kr. Alla
aktier ar till fullo betalda. Innehavare av stamaktier ar berattigade
till utdelning som faststalls i efterhand och aktieinnehavet berat-
tigar till rostratt vid bolagsstémman med en rost per aktie. Alla
aktier har samma ratt till Setras kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6ver-
kurser som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodes-
sakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

2021 2020
Ingdende sékringsreserv 42 16
Kassaflodessakringar
Redovisat i 6vrigt totalresultat 3 49
Overfort till resultatrakningen -4 -16
Skatt hanforlig till aret forandring 8 7
av sakringsreserv
Utgaende sakringsreserv 12 42

Overfort till resultatrékningen har paverkat koncernens rérelseresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresse-
foretag. Tidigare avséattning till reservfond, exklusive 6verférda
overkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Under aret har utdelning utbetalats om 36 Mkr. Efter balansda-
gen har styrelsen foreslagit att utdelning gors med 12,21 kr per
aktie for rakenskapsaret 2021.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att
ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund
for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Méalet for netto-
skuldsattningsgraden, dvs den finansiella nettoskulden i forhal-
lande till eget kapital ska understiga 50 procent. Nettoskuldsatt-
ningsgraden per den 31 december 2021 uppgick till -33 (19)
procent. Koncernens mal &r att ha en uthéllig avkastning pa
operativt kapital om cirka 13 procent i genomsnitt. Utdelningen
ska normalt uppga till 50 procent av vinsten efter skatt med
hénsyn till nettoskuldsattningsgraden

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under
externa kapitalkrav.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for att aktierna ska
betalas mer dn aktiernas kvotvéarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras till dver-
kursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter det att en even-
tuell vinstutdelning har [amnats. Utgor tillsammans med arets
resultat och 6verkursfond fritt eget kapital, det vill sdga det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Pensioner

Setra har férmansbestamda pensionsplaner for tjansteman i
Sverige som ar ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryg-
gas genom avsattning i balansrakningen enligt FPG/PRI-syste-
met. Merparten av atagandena tryggas genom forsakring i
Alecta, se nedan. Tjdnstepension for kollektivanstallda samt for
tjansteman fodda 1979 eller senare, &r avgiftsbestamd.

Formansbestdmda pensionsplaner

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Nuvardet av ofonderade
férménsbestamda forpliktelser 45 50

Beloppet redovisas i féljande post i
balansrakningen:

Avséttningar till pensioner 45 50

Av de forménsbestdmda forpliktelserna avser 43 (44) Mkr utfastelser
inom FPG/PRI-systemet.

Férandringar av nuvirdet av forpliktelsen
fér formansbestamda planer

Koncernen 2021 2020
Forpliktelse vid arets borjan 50 49
Réntekostnad 1 1
Kostnader for tjanstgoring under _ 9
innevarande ar

Utbetalningar -6 -2
Omvardering till foljd av férandrade 4
finansiella antaganden 1
Omvérdering till foljd av férandrade B
demografiska antaganden -
Omvarderingar till foljd av 1
erfarenhetsbaserade justeringar -1
Forpliktelse vid arets slut 45 50

Not 20, fortséttning —
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Not 20, fortséttning

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

2021 2020
Kostnad férméansbestdmda pensionspla- 1 1
ner
Kostnad avgiftsbestdmda pensionsplaner 29 23
Total pensionskostnad 30 24

De vésentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berakning-
en av nuvérdet av férméansbaserade forpliktelser:

% 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsranta 1,6 0,9
Langsiktigt inflationsantagande 21 1,5

Framtida Ionedkningar® -

Framtida 6kningar av pensioner* -

Personalomséttning* -

*Dessa antaganden har inte anvants d& det inte langre finns nagra aktiva
som tjanarin pension.

Antaganden betraffande livslangd bestams i samrad med aktua-
riell expertis. Dessa antaganden innebéar att aterstdende livs-
langd for en 65-arig kvinna &ar 24 ar och fér en man ar det 22 ar.

Genomsnittlig aterstaende |16ptid pa forpliktelsen uppgar till
15 ar.

For2022 berdknas O Mkr bli betalda till férménsbestdamda
planer.

Genom de formansbestamda pensionsplanerna ar koncernen
exponerad mot ett antal risker. Planens skulder r berédknade
genom anvandning av en diskonteringsranta. Om forvaltnings-
tillgdngarna inte uppnar motsvarande avkastning kommer ett
underskott att uppsta. En minskning av diskonteringsréntan
kommer att innebéra en 6kning av skulderna i planen, dven om
detta kommer att uppvégas av en 6kning i vardet pa innehavet av
obligationer. Vidare finns en inflationsrisk, da vissa av planens
forpliktelser ar kopplade till inflationen dar en hogre inflation
leder till hogre skulder. Risk finns att tillgdngarna inte ar korrele-
rade med inflationen vilket kan innebara att ett underskott i pla-
nen uppstar. Vidare kan dven en foréandring i antaganden om livs-
langd paverka skulden, dar en forlangd livstid 6kar skulden.

En minskning av diskonteringsrédntan med 0,5 procentenheter
skulle 6ka skulden med 8,8 % och en 6kning av diskonteringsran-
tan med 0,5 procentenheter skulle minska skulden med 7,8 %.

Vid denna berédkning har samma metod anvants som vid berék-
ningen av den pensionsskuld som redovisas.

Merparten av dtaganden f6r alderspension och familjepensi-
on for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till sa-
dan information som goér det méjligt att redovisa denna plan som
en forménsbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar

tecknade i Alecta uppgar till 15 (12) Mkr. Alectas 6verskott kan

fordelas till forsdkringstagarna och/eller de férsakrade. Vid ut-
gangen av 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 172 procent (148 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte Overensstammer med IAS 19.

Moderbolaget
Moderbolaget har ingen redovisad pensionsskuld.

Avsittningar
Personal- och omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 14 13 52 43 66 56
Avsattningar som gjorts under aret 22 1 = 14 22 25
Belopp som tagits i ansprék under aret -1 -10 -1 -5 -2 -15
Redovisat varde vid arets utgang 35 14 51 52 86 66
Avsattningar som ar langfristiga skulder 34 1 38 39 72 50
Avsattningar som ar kortfristiga skulder 1 3 13 13 14 16
Moderbolaget
Redovisat varde vid arets ingang 1 - 31 18 42 18
Avsattningar som gjorts under aret 2 1 - 13 2 24
Belopp som tagits i ansprak under aret 0 0 - - - 0
Redovisat véirde vid arets utgang 13 1 31 31 44 42
Avsittningar som dr langfristiga skulder 13 1 18 18 31 29
Avsittningar som ar kortfristiga skulder - - 13 13 13 13

| posten personal- och omstruktureringskostnader ingar avsattning hanforlig till strategisk investering i Skinnskatteberg om 20 Mkr.

| posten Ovrigt ingdr avsattning for miljoatgarder med 51(52) Mkr. Av totala avsattningar berdknas 72 (45) Mkr betalas efter mer &n 12 manader.
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Rantebiarande skulder

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 619 534
Skulder avseende nyttjanderatter 40 65
Ovriga skulder 0 14

659 613

Kortfristiga skulder

Skulder avseende nyttjanderatter 32 36

32 36

Villkor och aterbetalningstider
Banklan om 500 Mkr beldper pa moderbolaget, varav 250 Mkr

forfaller i maj 2025 och 250 Mkr forfaller i juni 2025.

De réntebérande skulderna har féljande férfallostruktur

Skulder till kreditinstitut och dvriga
rédntebarande skulder

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder

Banklan 500 450

Ovriga riantebarande skulder

Ovriga skulder - 14

Inga av lanen forfaller senare dn fem &r fran balansdagen, se dven not 22.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Inom ett &r 32 386 Upplupen I6ne-
och semester- 72 52 3 3
Mellan ett och fem ar 540 165 [6neskuld
Senare an fem ar 119 98 Upplupna sociala 26 37 9 1
avgifter
Summa kort- och langfristiga lan 691 649 -
Upplupen I6ne-
9 9 1 1
skatt
Genomsnittlig réntebindningstid och réntesats Unppl b
Den genomsnittliga rantebindningstiden for moderbolagets til?itzjnp;:r onus 14 13 - -
banklan uppgick per 2021-12-31 till 135 (64) dagar. -
Ovriga poster 52 37 1 5
Beviljade kreditramar 173 148 7 9

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 200 (200)
Mkr. Ovriga l&ngfristiga kreditfaciliteter uppgér till 200 (200)
Mkr. Disponibla medel uppgick till 2 043 (784) Mkr per arsskiftet.
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Finansiella tiligdngar och skulder per kategori

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via resultat-

Finansiella skulder var-
derade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Finansiella skulder
varderade till upplupet

Summa

Koncernen 2021 anskaffningsvirde rdkningen* (sdkringsderivat) anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt varde
Langfristiga fordringar 17 17 17
Kundfordringar 610 610 610
Ovriga fordringar 102 102 102
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 1643 1643 1643
2371 237 2371
Langfristiga rantebarande skulder 659 659 659
Kortfristiga rantebarande skulder 32 32 32
Leverantdrskulder 742 742 742
Ovriga skulder 22 22 22
1455 1455 1455

Koncernen 2020
Langfristiga fordringar 31 31 31
Kundfordringar 439 439 439
Ovriga fordringar 98 59 157 157
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel 384 384 384
952 59 - 1011 1011
Langfristiga rantebarande skulder 613 613 613
Kortfristiga rantebarande skulder 36 36 36
Leverantdrskulder 581 581 581
Ovriga skulder 20 20 20
1250 1250 1250

Not 25, fortséttning —
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Finansiella tiligdngar och skulder per kategori

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet

Finansiella tillgadngar
varderade till verkligt
varde via resultat-

Finansiella skulder var-
derade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Finansiella skulder
varderade till upplupet

Summa

Moderbolaget 2021 anskaffningsvirde rdkningen (sdkringsderivat) anskaffningsvirde redovisat viarde Verkligt varde
Langfristiga fordringar 14 14 14
Fordringar pa koncernféretag 664 664 664
Ovriga fordringar 3 3 35
Likvida medel 1625 1625 1625
2306 2306 2338
Langfristiga rantebarande skulder 500 500 500
Leverantdrskulder 4 4 4
Skulder till koncernféretag 635 635 635
Ovriga skulder 8 8 8
1147 1147 1147

Moderbolaget 2020
Langfristiga fordringar 26 26 26
Fordringar péa koncernféretag 657 657 657
Ovriga fordringar 2 2 68
Likvida medel 354 354 354
1039 - 1039 1105
Langfristiga rantebarande skulder 464 464 464
Leverantdrskulder 4 4 4
Skulder till koncernféretag 18 18 18
Ovriga skulder 2 2 2
488 488 488

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt virde i moderbolaget &r verkligt varde pa derivatinstrument. | enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

Not 25, fortsédttning —
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Inledning 2 Not 25, forts&ttning m ol
=
° S
Setras hallbarhetsarbete _ 6 Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rérelseresultatet visas i tabellen nedan. Finansiella risker och policies ”
. Informationen nedan galler moderbolaget och koncernen om
Setras ledning 37 Koncernen Moderbolaget inget annat anges. Koncernen ar genom sin verksamhet expone-
2021 2020 2021 2020 rad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
Setras styrelse 38 fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av for-
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder 17 7 = - andringar i valutakurser, réntenivéer, refinansierings- och kredi-
Styrning av Valutakursdifferenser pa likvida medel 6 7 _ 2 trisker. Koncernens policy for hantering av finansiella risker har Q:E
hallbarhetsarbetet 39 utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och =
Nettoresultat avseende derivat som redovisas i rorelsekapitalet 46 16 &5 25 regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten 8-
GRI-Index 43 68 29 35 27 och framgar av koncernens finanspolicy. Ansvaret for koncer- %
nens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av o
. moderbolaget. Den 6vergripande méalsattningen ar att genom en [
Appendix & effektiv hantering minimera koncernens kapitalkostnader och o
Resultat fran finansiella instrument som redovisas i finansnettot visas i tabellen nedan. ) . ) @
o L. kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernens huvudsak- -+
Arsredovisning 47 Koncernen Moderbolaget liga finansiella riskexponering bestar i valutarisk, finansierings- @
Férvaltningsberattelse 48 2021 2020 2021 2020 risk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Rloskhanterlng och resultat Ranteintakter avseende kundfordringar 1 - - - Valutarisk
paverkande faktorer 52 Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella
Resultatrékning for Réntekostnader avseende leverantdrsskulder 5 3 - 3 instrument kan fluktuera nér vardet p frimmande valutor f&r- -
koncernen 54 Orealiserade viardeférandringar finansiella placeringar - - - - éndras kallas"val.t.J‘Fa.risk. Dep frfé_im_sta ?xponeringen harror fran )
Rapport éver totalresultat 55 : - — : : : koncernens férsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa T
Realiserade vardeférandringar finansiella placeringar = - - - valutarisker bestar av risk for fluktuationer i vardet av finansiella g_
Balansrakning for 1 j _ . instrument, kund- och leverant6rsskulder, samt av valutarisken i )
koncernen 56 forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker be- x
Forandringar i koncernens Ovriga rénteintékter och réntekostnader hanfér sig till finansiella poster som ej vérderas till verkligt vérde, uppdelning framgar av not 9. namns tral:lsakttonste'xponerlng.. o .
eget kapital 58 Valufansker gteifmns ocksdi omra!«nmgen av utlandska _
dotterforetags tillgdngar och skulder till moderbolagets funktio-
Kassaflodesanalys nella valuta, sa kallad omrékningsexponering.
for koncernen 60 For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida
Moderbolaget 61 floden med valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska o
o . flodet i utlandsk valuta sékras enligt tabellen nedan. Sakringar P
Noter till finansiella ska goras av valutor dar framtida prognostiserade valutafléden P
rapporter 64 berdknas overstiga 100 Mkr den ndrmaste tolvmanaders- g'
Férslag till perioden. ;
vinstdisposition 93 3.
Revisionsberéttelse 94 Fléden inom Min Max ®
Bolagsstyrningsrapport 97 1-6 manader 60 % 75%
Kontaktuppgifter 101 7-12 ménader 30 % 40 %

I redovisningen tillampas sakringsredovisning nar kraven for sékrings-
redovisning ar uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Not 26, fortséttning —
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Not 26, fortséttning

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2021 férdelat
sig pa foljande valutor.

Valuta 2021 % 2020 %
EUR 1687 53 1136 53
GBP 633 20 245 12
UsSD 735 23 704 33
NOK 43 1 40 2
AUD 98 3 - -
JPY - - 4 0

3196 100 2129 100

Transaktionsexponeringen fér de ndrmaste sex manaderna har
sékrats till 71 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12
manader har 33 procent sakrats. Anvanda derivat &r terminskon-
trakt fordelade pa valutor i efterfljande tabell och forfallotider.
Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot de
mest betydande valutorna per den 31 december 2021 skulle inne-
bara en forandring av resultatet fére skatt, med beaktande av
sdkringarna per den 31 december, med 48 Mkr avseende EUR,

19 Mkr avseende USD och 16 Mkr avseende GBP.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra ar begrénsad. De utlandska
dotterféretagens nettotillgdngar uppgar till cirka 93 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan
erhéllas, eller endast till kraftigt kade kostnader. For att minska
risken i framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy av-
seende likviditetsberedskap innebarande att alltid ha en ome-
delbar tillgénglig likviditetsreserv, bestadende av likvida medel,
motsvarande fem procent av nettoomsattningen, for narvarande
cirka 290 Mkr.

Disponibla medel uppgick per den 31 december 2021 till 2 043
Mkr, inklusive en outnyttjad checkrdkningskredit om 200 Mkr
samt 6vriga krediter om 200 Mkr. Vidare efterstréavas att forfallo-
profilen pé uppléningen sprids dver séval tid som motparter.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skul-
der uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Rantebetalningar
for skulder som I6per med rorlig rénta har berdknats utifran

Koncernen s
Valutaderivat, belopp Nom Sakrings- réntesatser per balansdagen.
i miljoner belopp Kurs grad, %
1-6 manader Koncernen perden Mindre Mellan1 Mellan 2 Mer
31 december 2021 dan1dr och2ar och5ar &an5ar
EUR 34 10,17 1% o
Banklan - - 500 119
GBP 14 11,72 74% -
Leasingskulder 32 37 3 -
usb 27 8,46 75% N
Leverantdrskulder 742 - - -
7-12 manader Réntebetalningar 12 16 26 4
Oy
EUR 8 1018 30% Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i
GBP 9 11,85 34% en sakringsrelation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade in-
floden pa 1180 Mkrinom 1 ar och avtalsenliga odiskonterade ut-
usb 18 8,77 36%

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for
sékring av prognostiserade transaktioner som kassaflodessak-
ringar. Det verkliga vérdet pa terminskontrakt som anvands for
att sékra prognostiserade fléden, uppgick netto till -32 (65) Mkr
per den 31 december 2021.

floden pa1212 Mkrinom14ar.

Koncernen perden Mindre Mellan1 Mellan 2 Mer
31december 2020 dn1ar och2ar och5ar &n5ar
Banklan 350 100 - 84
Leasingskulder 36 57 8 0
Leverantdrskulder 581 - - -
Rantebetalningar 12 - - -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar
i en sdkringsrelation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade
infloden pa 1167 Mkrinom 1 ar och avtalsenliga odiskonterade
utfloden pa 1176 Mkrinom 1 ar.

Réanterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av féréandringar i
marknadsréantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder dr normalt kort och ska enligt kon-
cernens finanspolicy variera mellan en och tolv manader. Styrel-
sen kan dock valja att forlanga rantebindningstiden i syfte att
begransa negativa effekter av en ranteuppgang. Under 2021 har
koncernen inte anvént nagra derivatinstrument. Per den 31
december 2021 uppgick den genomsnittliga réntebindningen

till 135 (64) dagar.

Om koncernens hela laneportfolj skulle I6pa med rorlig ranta
skulle resultateffekten pa ett ar av en ranteférandring pa en pro-
centenhet bli 5 Mkr, berdknad pa den finansiella skulden per den
31december 2021.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtals-
enliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och fordringar pa
banker och andra motparter vid kop av derivatinstrument och
placering av likviditet. For att begransa koncernens kreditrisk
gors en kreditbeddmning av varje ny kund. Befintliga kunders
finansiella situation f6ljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt
stadium identifiera varningssignaler.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kredit-
risker. Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa
banker och andra motparter som uppstéar vid kop av derivatin-
strument och placering av likviditet. Enligt koncernens finans-
policy far sddana transaktioner endast géras med motparter med
hog rating. Merparten av koncernens likvida medel och samtliga

Not 26, fortsédttning —
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Not 26, fortséttning

valutaterminskontrakt har en motpart med langsiktig rating A
enligt Standard & Poor’s. Stor del av koncernens derivat omfat-
tas av ISDA-avtal, vilket innebar att Setra har kvittningsratt for
tillgdngar och skulder mot samma motpart vid en kredithéndelse.
Nettoexponeringen uppgar till 32 Mkr med hansyn tagen till vill-
koren i kvittningsavtal. Kvittning av tillgdngar och skulder tillam-
pas ej i redovisningen. Redovisade derivat pa tillgdngssidan
uppgick till 0 Mkr och pa skuldsidan till 32 Mkr.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det
vill séga att betalning inte erhalls for kundfordringar, utgér en
kundkreditrisk. Koncernens kundkrediter uppgick per den 31
december 2021 till 610 (439) Mkr. Den férenklade modellen an-
vands for berdkning av kreditforlusterna pa koncernens kund-
fordringar. Vid berakning av de férvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa kundernas rating och in-
terna limiter. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar
berdknas med hjélp av en matris som &r baserad pa tidigare
héandelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férvantningar.

For koncernen begransas risken for kreditforluster genom
kreditforsakring. Merparten av kundkrediterna omfattas av kre-
ditforsakring eller ar sdkrade pa annat satt. Avsattning for osakra
kundfordringar uppgick per den 31 december 2021 till 24 (23)
Mkr. Avsattningen har under aret férdndrats med O Mkr till f6ljd
av konstaterade kreditforluster samt med O Mkr till foljd av av-
sattning for befarade kreditférluster. Okningen av reserven beror
pa sérskilda hdndelser i enstaka fall av kunder dér atgéarder har
vidtagits.

Forfallostrukturen for koncernens utestdende kundfordringar
per den 31 december 2021 framgar av tabellen nedan.

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Totala kundfordringar 610 439
varav forfallet 10-30 dagar 51 42
31-60 dagar 6 13
61- 1 2

Bortsett fran forsaljning av bioprodukter star ingen enskild kund
for mer an fem procent av koncernens nettoomséattning. Vad gal-
ler bioprodukter star Sveaskog och Mellanskog for cirka 20 pro-
cent av intakterna. Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal
kunder och ingen kund stér for en vésentlig del av de totala kund-
fordringarna. Av kundfordringarna per den 31 december 2021 var

39 procent i SEK, 24 procent i EUR, 14 procent i USD, 17 procent i
GBP och sex procent i 6vriga valutor.

Maximal kreditrisk
Koncernens maximala exponering for kreditrisk framgar av
tabellen nedan.

Finansiella tillgdngar per kategori

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar - ej forfallna 529 358
Kundfordringar - forfallna 58 58
Kundfordringar brutto 610 439
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 1643 384
Finansiella placeringar 1643 384
Derivatinstrument positiva varden 30 65
Ovriga kortfristiga fordringar 102 98
Ovriga fordringar 132 163
Langfristiga fordringar 17 31
Maximal exponering for kreditrisk 2402 1017
Elprisrisk

Koncernen koper arligen ca 120 GWh elkraft. For att minska
exponeringen mot férandringar i elpriser anvands finansiella
sakringar.

Enligt bolagets finanspolicy ska sékring ske kontinuerligt s&
att sékringsgraden for den prognostiserade forbrukningen avser
de ndstkommande tolv manaderna uppgar till 90-100 procent
och fér 13-24 manader till 45-55 procent.

Det verkliga vérdet pa terminskontrakt anvénda for att sékra
prognostiserad forbrukning uppgick netto till 30 (-5) Mkr per den
31december 2021.

En tioprocentig férandring av elpriset per den 31 december
2021 skulle innebéra en forédndring av resultatet fore skatt med
cirka 5 Mkr.

Derivatinstrument
Ingen ineffektivitet finns att redovisa anvseende kassaflodes-
sakringarna.

Det nominella beloppet for utestadende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 december 2021 till 1180 (1 055) Mkr.

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktioner-
naiutlandsk valuta férvantas intréffa vid varierande tidpunkter
under de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa
valutaterminskontrakt per 31 december, vilka redovisats i sak-
ringsreserven i eget kapital, redovisas i resultatrakningen i de
perioder under vilka den sdkrade transaktionen paverkar
resultatrakningen.

Per den 31 december 2021 var 15 (15) MW sakrat avseende for-
brukningen 2022 och 6 (6) MW avseende férbrukningen 2023.
Vinster och forluster pa elterminskontrakten per 31 december,
som redovisats i sékringsreserven i eget kapital, redovisas i
resultatrakningen i de perioder under vilka den sakrade trans-
aktionen paverkar resultatrakningen.

Berakning av verkligt varde

Upplysningar om vardering till verkligt varde per nivé i féljande
verkligt vardehierarki: | niva 1anvands noterade priser pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar eller skulder. | nivé 2 anvands
andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d vs som prisnotering-
ar) eller indirekt (detvill sdga harledda fran prisnoteringar). Fér
niva 3 bestéams det verkliga vardet utifran antaganden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata.

Nivda1 Niva2 Niva3

Derivatinstrument som anvands
for sédkringsandamal

Elderivat = 30 -

Valutaderivat = - -

Finansiella tillgangar véarderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Aktier - - -

Summa tillgangar - 30 -

Derivatinstrument som anvands
for sédkringsandamal

Valutaderivat - 32 -

Summa skulder - 32 -

Not 26, fortsédttning —
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Not 26, fortséttning

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan de olika nivaerna
under 2021.

Verkligt varde for valuta- och elterminskontrakt i niva 2 fast-
stélls genom anvéndning av av kurser pa terminer pa balans-
dagen. Verkligt varde berdknas genom diskonterade kassafléden
och aktuella terminskurser hamtas fran marknadsnoteringar.

Verkligt varde for aktier i niva 1 faststélls genom anvéndning
av slutkurs pa borsen for aktierna pa balansdagen. Vad géller
langfristiga lan verensstammer verkligt varde med bokfort varde.
Kundfordringar och leverantdrsskulder [6per normalt med en
kvarvarande livslangd p& mindre an tre manader, varfor det redo-
visade vérdet ar en god approximation av det verkliga vardet.

Derivatinstrument

2021-12-31 2020-12-31
Till- Till-

gangar Skulder gangar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
- kassaflédessikringar ) 2 65 B
Elterminskontrakt 30 B ) 5
- kassaflodessakringar
Summa kortfristig del 30 32 65 5

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Betald och erhéllen rénta
Erhallen ranta - - 6 9
Utbetald ranta -14 -14 -10 -1
-14 -14 -4 -2
Justering fér poster som inte ingéar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar 121 95 - 0
Féréandring i avsattningar 20 10 - 13
Utdelning fran koncernféretag - - -628' -1
Ovrigt 28 -46 - 1
169 59 -628 13
anteciperad
Likvida medel
Féljande komponenter ingéar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Kassa och bank

1643 384 1625 35

4

Not 27, fortséttning
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Avvecklad verksamhet

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Resultat fran avvecklad

verksamhet

Intakter - 10
Kostnader - -
Totalt - 10

Avsittning till periodiseringsfond

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Beskattningsar 2021 9 -

Totalt 9 -

Nirstaende

Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotter- och
intresseforetag samt samarbetsarrangemang, se not 15 och 16.
Néarstaenderelationer finns dven med huvudaktiedgarna Svea-
skog och Mellanskog.

Sammanstéllning 6ver ndrstadendetransaktioner

UtGver de transaktioner med nérstdende som omfattas av
koncernredovisningen, har féljande transaktioner med nar-
stdende skett: Setra Group AB &gs till 50 procent av Sveaskog.
Setra och Sveaskog har tecknat avtal om leverans av timmer och
bioprodukter, dér Setra kdper timmer fran Sveaskog och Svea-
skog koper bioprodukter fran Setra. Under aret har inkop fran
Sveaskog skett med netto 1042 (903) Mkr. Utestédende leveran-
torsskuld till Sveaskog uppgick per den 31 december 2021 till

netto 109 (102) Mkr. Inga utestaende lanefordringar eller skulder
fanns per den 31 december 2021.

Setra Group AB ags till 49,5 procent av Skogsédgarna Mellan-
skog. Setra och Mellanskog har tecknat avtal om leverans av tim-
mer och bioprodukter, dar Setra koper timmer fran Mellanskog
och Mellanskog kdper bioprodukter fran Setra. Under aret har
inkdp fran Mellanskog skett med netto 848 (710) Mkr. Utestaen-
de leverantorsskuld till Mellanskog uppgick per den 31 december
2021 till netto 113 (86) Mkr. Inga utestdende lanefordringar eller
skulder fanns per den 31 december 2021.

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknads-
massiga villkor.

Handelser efter balansdagen
Rysslands invasion av Ukraina kommer att paverka den globala
travarumarknaden och med stor sdkerhet fa en inverkan pa fl6-
dena av sagade travaror och timmer under det kommande éaret.
| skrivande stund ser Setra inga direkta effekter och det ar
alltfor tidigt att dra nagra langtgaende slutsatser av konfliktens
paverkan péa Setras affarer.
Setra foljer den tragiska utvecklingen dagligen och ténker
framforallt pa det ukrainska folket i denna, for varlden, mycket
morka tid.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Redovisade véarden baserar sig delvis pa bedémningar och upp-
skattningar.

Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av
goodwill (not 12) och materiella anlaggningstillgdngar (not 13).
Dessa vérden paverkas om bedémningar och uppskattningar
forédndras avseende tillampad diskonteringsréanta, utveckling
av priser, kostnader och efterfragan pa de produkter pé vilka
kassaflodesprognoserna baserats.

Reservering av kostnader for miljoatgarder har gjorts enligt
not 21. Uppskattning av kostnader samt ansvar for miljéatgarder
avseende nuvarande och tidigare dgda fastigheter &r férenad
med osdkerhet. Koncernen har ansvar for efterbehandling pa ett
antal
anlaggningar.

Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktel-
ser och pensionskostnader baseras pé aktuariella antaganden

som framgar av not 20. En forandring i ndgot av dessa antagan-
den kan ge paverkan pa beraknade pensionsataganden och
pensionskostnader.

Uppgifter om moderbolaget

Setra Group AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Postadressen till huvudkontoret &r Box 3027,
169 03 Solna. Koncernredovisningen fér 2021 bestar av moder-
bolaget och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncer-
nen. | koncernen ingéar dven dgd andel avinnehaviintresse-
foretag och agd andel avinnehaven i samarbetsarrangemang.
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Revisionsherittelse

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 556034-8483

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Setra Group AB (publ) for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 48-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode f6r aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information #n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46 och 97-100.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,

om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-

vida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag och att [am-
na en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god re-

visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en séadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-

vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag
utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till
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omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

- drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvadrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-

ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Setra Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-

sorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till moderbola-

get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-

rackliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-

tion ar utformad séa att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande séatt. Verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i ver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
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atgarder, omraden och férhallanden som ar véasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2021

Setra Group AB (publ), 556034-8483, har for sin bolags-
styrning valt att tilldmpa svensk lagstiftning, bolagsord-
ningen samt de regler som framgar av Kod foér bolagsstyr-
ning ("Koden”) som &r ett led i sjélvregleringen inom det
svenska néaringslivet. En grundldggande princip for Koden
ar "folja eller forklara”. Innebérden i detta ar att kodtillam-
pande bolag far avvika fran Koden om varje sddan avvikelse
forklaras och skalen till varje avvikelse redovisas, se vidare
www.bolagsstyrning.se. Styrelsen i Setra har beslutat att
bolaget frivilligt ska folja Koden. Denna bolagsstyrnings-
rapport foljer av arsredovisningslagens krav samt Kodens
regler och anvisningar. Revisorernas yttrande over bolags-
styrningsrapporten framgar sarskilt.

Aktieagarna

Setra har cirka 1400 aktiedgare, varav de storsta ar Svea-
skog Forvaltnings AB med 50 procent och Skogségarna
Mellanskog ekonomisk férening med 49,5 procent. Ovriga
aktiedgare har tillsammans 0,5 procent av aktierna.

Bolagsstamma

Setras hégsta beslutande organ &r bolagsstamman, dar
samtliga aktiedgare dger ratt att rosta for samtliga sina
aktier. Vid den arliga ordinarie bolagsstamman, arsstam-
man, valjs bolagets styrelse och ordférande samt revisor.

Arsstamma 2021 hélls pa Setras huvudkontor och
digitalt den 5 maj 2021. Samtliga valda styrelseledamdter
nérvarade vid stdmman tillsammans med bolagets revisor
samt delar av koncernledningen. Arsstimman faststallde
resultat- och balansrékning, beslutade om vinstdisposition,
valde styrelseledaméter och revisor samt beviljade styrel-
sen ansvarsfrihet. Protokoll och kallelse finns pa hemsidan
setragroup.com. Arsstdmma 2022 kommer att agarumden
10 maj 2022 kl. 13.30 digitalt och pa Setras huvudkontor i
Solna.

Valberedning

Setra avviker fran Kodens bestammelser om valberedning.
Mot bakgrund av det koncentrerade aktiedgandet har en
valberedning inte ansetts vara nédvandig.

Férslag avseende val av ordférande vid arsstdmma, val av
styrelse, styrelsens ordférande, revisor, samt om arvode
till styrelseledamdterna och revisorerna, lamnas darfor av
bolagets huvudaktiedgare och presenteras i kallelse till
arsstdmma samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen véljs styrelsens ledamoter
arligen av arsstamman for tiden intill dess att nésta ars-
stdmma ska hallas. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre ledamdter och hgst tio ledamdéter.

Vid arsstamman 2021 omvalde styrelseledaméterna
Anders Kallstrom, Per Matses, Fredrik Munter, Lennart
Sundén, Juha Taavila och Sven Wird. Som ordférande for
styrelsen omvaldes Anders Kallstrom.

Verkstéllande direktéren narvarar vid varje styrelsemote
som foredragande. Sekreterare i styrelsen &r koncernens

ekonomidirektor. Utdver de sex arsstdmmovalda leda-
moterna har arbetstagarorganisationerna enligt lag ratt

att utse tre ledamoter och tre suppleanter. Information om
styrelsens ledamdéter finns pa sidan 38. Styrelsen bestar av
tva representanter fran vardera huvudaktiedgare Sveaskog
och Mellanskog samt tva oberoende ledaméter.

Tva ledamoter, Anders Kallstrom och Juha Taavila,
bedéms bade vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och bolagets storre agare.

Enligt Kodens definition ar majoriteten av Setras
styrelse inte oberoende. Detta férhallande skall ses mot
bakgrund av den markerade dgarkoncentrationen. Nagon
jamn konsfordelning finns for narvarande inte i styrelsen.
Déa ledamoterna besitter erforderlig erfarenhet och kompe-
tens gors bedomningen att forutsattningar foreligger for att
styrelsearbetet ska fungera tillfredsstéallande.

Information om styrelseledaméter fran och med arsstimman 2020

Oberoende i forhallande till

Narvaro

Namn Invald ar bolaget storre agare Arvode Styrelse  Revisionsutskott
Arsstimmovalda styrelseledamaéter

Anders Kallstrom, ordférande 2018 Ja Ja 400 000 9/9 4/4

Per Matses 2012 Nej Nej - 9/9 4/4

Fredrik Munter 2020 Nej Nej 200 000 9/9

Lennart Sundén 2020 Nej Nej 200 000 9/9

Juha Taavila 2020 Ja Ja 200 000 9/9

Sven Wird 2020 Nej Nej 200 000 9/9

Arbetstagarrepresentanter

Ellinor Berglund, arbetstagarrepresentant 2009 9/9
Lennart Berglund, arbetstagarrepresentant 2019 9/9
Tomas Larsson, arbetstagarrepresentant 2016 9/9
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Styrelsens arbete

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Styrelsearbetet
omfattar, utéver uppfoljning av affarsverksamheten och
|6nsamhetsutvecklingen, bland

annat fragor rérande finansiering, strategi och investering-
ar. Styrelsens arbete foljer en plan som ska sdkerstalla att
styrelsen far erforderlig information om bolaget. Bolagets
revisor rapporterar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och ger sin bedémning av bolagets
interna rutiner och kontroll. Styrelsen har dven ett revi-
sionsutskott som regelbundet tréffar bolagets revisor, se
Revisionsutskott.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och
utfardat skriftliga instruktioner som beskriver arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Vidare beskrivs den information som styrelsen I6pande ska
erhalla. Till styrelsens uppgifter hor att fatta beslut i fragor
vilka enligt aktiebolagslagen ankommer pa styrelsen samt
beslut i 6vriga fragor av strategisk och storre
ekonomisk betydelse.

Styrelsen har som uppgift att kontinuerligt halla sig
underrattad om bolagets utveckling fér att fortlopande
kunna bedéma bolagets ekonomiska situation och finan-
siella stallning. Detta sker bland annat genom ekonomisk
rapportering enligt faststalld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda
rutiner. Styrelsens ordférande ska halla erforderlig kontakt
med verkstéallande direktdren och styrelsens medlemmar.
Ordféranden ska I6pande samarbeta med verkstéllande
direktoren i syfte att dven mellan styrelsesammantradena
hallas informerad om vésentliga handelser i bolaget och
bolagets utveckling, samt stédja verkstéllande direktoren i
dennes arbete.

Styrelsen ska utover konstituerande styrelsesamman-
trade halla minst sex sammantraden per ar varav ett ska
agnas at strategiska och andra langsiktiga fragor. Vid
behov ska extra sammantraden héllas for sarskilda fragor.
Motestidpunkterna anpassas till tidpunkter for bokslut,
delarsbokslut, budget med mera.

Styrelsen ska faststélla finansiella mal och vasentliga
policyer for koncernen samt fortlépande 6vervaka efter-
levnaden av dessa samt att de blir uppdaterade vid behov.
Vasentliga policyer ar finanspolicy, hallbarhetspolicy, in-
vesteringspolicy och sanktionspolicy samt policy avseende
efterlevnad av konkurrenslagstiftning.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukture-
rad process genomfdra en utvardering av styrelsearbetet i
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker normalt genom att styrelseledaméterna
besvarar ett frageformulér avseende det gangna arets
arbete, kompetensfragor samt styrelsens arbetsformer
m.m. Resultatet sammanstaélls och aterkopplas till styrel-
sen av styrelsens ordforande.

Under 2021 har styrelsen hallit nio ordinarie samman-
traden, varav ett varit konstituerande sammantraden.
Styrelsearbetet har, utéver uppfoljning av affarsverksam-
heten och Insamhetsutvecklingen, varit fokuserat pa
storre investeringsaskanden, strategiska, finansiella och
organisatoriska fragor.

Verkstallande direktor och koncernledning
Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen av bolaget enligt aktiebolagslagen och enligt den
instruktion till verkstéllande direktéren som styrelsen
utfardat. Det aligger vidare verkstéllande direktoren att
sorja for att bolagets bokforing fullgérs i overensstdmmelse
med lag och att medelsférvaltningen skots pa ett betryg-
gande satt, samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna
verksamheten ar forenlig med lagar och férordningar.
Mellan styrelsemd&tena ska verkstallande direktoren vid
ovantade forandringar av resultatutvecklingen eller andra
fragor av storre vikt halla styrelsen informerad. Verkstal-
lande direktoren har till uppgift att med stod av faststalld
organisation, tilldelade resurser samt tillgangliga styr- och
kontrollsystem valja de arbetsuppgifter som hon/han anser
forverkligar fastlagda mal mest effektivt och utan onédigt
risktagande.

Setras koncernledning bestar av verkstallande direktéren
och ytterligare atta personer. Koncernledningen samman-
trader normalt en gang per manad. Koncernledningen har
sammantratt vid 12 tillféllen under 2021. M6tena behandla-
de bland annat resultatutveckling och rapporter infor och
efter styrelsens sammantraden, verksamhetsplanering,
budget, prognos, investeringar samt genomgang av mark-
nadslage, ravarufragor, konjunkturutveckling och andra
omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten. Arbetet un-
der 2021 har praglats av beslut och diskussioner om projekt
kopplade till verksamheten, marknadslaget, organisation
samt strategi. Information om verkstallande direktéren och
ovriga koncernledningen finns pé sidan 37.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet traffar
bolagets revisor, verkstéllande direktér och ekonomidirek-
tor, for att sdkestélla att den interna och externa redovis-
ningen uppfyller de regler och krav som stalls pa ett foretag
som Setra. Utskottet ar dven ansvarigt for beredningen av
styrelsens arbete med att granska rutinerna fér koncernens
riskhantering, styrning och kontroll, skattesituation samt
finansiella rapportering.

Utskottet har under aret bestatt av féljande tva leda-
moter: Per Matses (ordférande) och Anders Kallstrom. Revi-
sionsutskottet har sammantratt fyra ganger under 2021 och
utskottets ordférande rapporterar [6pande till styrelsen.

Ersattningsutskott

Nagot ersattningsutskott finns inte tillsatt utan dessa
fragor behandlas av styrelsen som helhet. Detta med
motiveringen att styrelsen bedémt att verksamhetens art
samt styrelsens kompetensmassiga sammansattning gor
att detta arbetssatt bast framjar bolagets verksamhet och
aktiedgarnas intressen.

Ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstimmovalda ledaméter
utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Arsstimmans
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beslut 2021 var 1200 000 kr. Inget sarskilt arvode utgar for
utskottsarbete. Styrelsens ordférande erhaller 400 000 kr.
Ovriga ledaméter erhaller 200 000 kr vardera. En ledamot
valde att inte erhalla nagot arvode under 2021. Till arbets-
tagarrepresentanter har inget arvode utgatt. Under 2021
uppgick kostnadsfort arvode till 1200 000 kr.

Verkstallande direktéren hade 16n och 6vriga férmaner
pa totalt 4 Mkr under 2021, varav ingen del rorlig ersattning.
Lon och 6vriga formaner till Setras koncernledning, exklusi-
ve verkstallande direktoren, uppgick 2021 till totalt 15 Mkr.
Ingen rorlig ersattning har utgatt. Vid arsstdamman 2021
faststalldes styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna finnsinot7i
arsredovisningen, sidan 75.

Revision

Revisionsbolaget Deloitte AB ar bolagets externa revisor
med Hans Warén som huvudansvarig revisor. Den totala
ersattningen till revisorerna, Deloitte AB, for 2021 uppgick
till 1 Mkr, varav O Mkr avseende 6vriga uppdrag.

Under 2021 rapporterade revisorn vid fyra tillfallen till
revisionsutskottet och en gang direkt till styrelsen. Rap-
porterna avsag revisionsplanering, utfallet av revisionen
baserat pa septemberbokslutet samt utfallet av revisionen
av arsbokslutet.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
aktiebolagslagen.

Grunden fér en god intern kontroll ar en effektiv och
andamalsenlig kontrollmiljé. Kontrollmiljon innefattar den
plattform som styrelse och bolagsledning kommunicerar
och verkar utifrdn och omfattar i huvudsak integritet och
etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter, policyer och
rutiner som skapar struktur for dvriga delar i den interna
kontrollen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policyer och
riktlinjer som erfordras fér verksamheten. Viktiga policyer
som finanspolicy, hallbarhetspolicy, investeringspolicy,

sanktionspolicy samt policy avseende efterlevnad av
konkurrenslagstiftning faststalls av styrelsen. Ytterligare
policyer inom bland annat ekonomi och personal finns
publicerade pa Setras intranét. Styrelse, revisionsutskott
och ledning tar I6pande del av den finansiella rapporte-
ringen och foljer upp avvikelser. Revisorernas rapporter
behandlas vid styrelsens och revisionsutskottets moten.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet lamnar. Av sarskild betydelse
for uppfdljningen av den interna kontrollen &r revisions-
utskottets arbete med att folja upp effektiviteten i bolags-
ledningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar
bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Setra har en definierad process for den finansiella
rapporteringen. Beskrivning av denna och géllande redovis-
ningsregler finns bland annat i en for koncernen gemensam
ekonomihandbok. Vasentliga riktlinjer, manualer mm av
betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare [6pande. Det
finns saval formella som informella kontakter for vasentlig
information fran medarbetarna till bolagsledningen och
styrelsen.

For extern kommunikation finns riktlinjer som saker-
staller att bolaget lever upp till stallda férvantningar pa
korrekt information till finansmarknaden. Bolaget har utar-
betat en modell for bedomning av risken for fel i den finan-
siella rapporteringen i vilken ett antal poster i resultat- och
balansrakning har identifierats, dér risken for vasentliga fel
ar forhojd. Vasentliga processer ar bland annat order, lager
och fakturering samt inkdp av ravara.

Setra har ingen sarskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsen har bedémt att den uppféljning som
redovisas ovan ar tillracklig for att sakerstélla att den
interna kontrollen ar effektiv.

Stockholm den 22 mars 2022
Styrelsen for Setra Group AB (publ), 556034-8483

99

ajaques)ayseq||eH gutupaju|

Xapul-|yo

°

>
-
o
=
)
o
o
<.
o
=
5
oa

193318ddnyyejuoy



Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Setra Group

Inledning

Setras hallbarhetsarbete
Setras ledning

Setras styrelse

Styrning av
héllbarhetsarbetet

GRI-Index
Appendix

Arsredovisning
Férvaltningsberattelse

Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer

Resultatrakning for
koncernen

Rapport dver totalresultat

Balansrakning for
koncernen

Forandringar i koncernens
eget kapital

Kassaflodesanalys
for koncernen

Moderbolaget

Noter till finansiella
rapporter

Forslag till
vinstdisposition
Revisionsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Kontaktuppgifter

6

43

45

48

52

54

56

58

60
61

64

93
94
97

101

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 55604 3-8483

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 pa
sidorna 97-99 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 6-46 och att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart ut-
talande.

En héallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Kontaktuppgifter

Huvudkontor

Setra Group AB
Box 3027
169 03 SOLNA

Besdksadress
Gardsvéagen 18
16970 Solna

Telefon: 08-705 03 00
E-post: info@setragroup.com

Fler kontaktuppgifter finns
pa Setragroup.com

Hor garna

av dig!

Forsiljning, kundservice
& logistik

Travaror

Setra Travaror AB
Box 223

80104 Gavle

Besoks- och leveransadress
Setra Travaror AB

Skolgéngen 13

802 57 Gavle

Bygglosningar och komponenter
Setra Langshyttan

Amungsvagen 17

776 72 Langshyttan

Telefon forséljning
och kundservice
08-705 03 00

Vill du veta mer om vart hallbarhetsarbete
eller den har rapporten? Kontakta oss!

Johanna Gydingsgard
Direktér Ekonomi och Finans

johanna.gydingsgard@setragroup.com

08-70503 03

Melanie Sjogren
Hallbarhetschef

melanie.sjogren@setragroup.com

08-70503 15

Produktionsenheter
Sagverk

Setra Farila
Snasbéacken
827 63 Farila
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 Hasselfors
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby

744 32 Heby
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

80105 Gavle

Telefon: 08-705 03 00

Setra Mala
Storgatan 92

939 32 Mala

Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvagen 8

743 63 Bjorklinge
Telefon: 018-56 08 00

Setra Skinnskatteberg
Box 100

739 22 Skinnskatteberg
Telefon: 0222-452 00

Foradlingsenheter

Setra Langshyttan

Setra Limtra
Amungsvagen 17
77672 Langshyttan
Telefon: 0225-635 00

Setra Bygglosningar
och komponenter
Hagabergsvagen 3
776 72 Langshyttan
Telefon: 0225-635 00

Setra Wood Products Ltd
Estuary Road

King’s Lynn

Norfolk PE30 2HJ,

United Kingdom

Telefon: +44 1553 76 00 71

Siljkontor utanfor Sverige

Storbritannien

Setra Wood Products Ltd
11, St. Mary’s Court

North Bar Within

Beverley, East Yorkshire
HU17 8DG,

United Kingdom

Telefon: +441482 87 00 35

Polen

Setra Polska Sp. z 0.0.

ul. Staromiejska 17 E

PL 84-300 Lebork
Telefon: +48 784 300 450,
+48 695 198 686

Spanien

Setra Sales Spain
C/Colombia 63,4 B
ES-28016 Madrid
Telefon: +34 91353 39 20

Japan

Setra Sales Japan

4th floor, 32 Shiba-Koen
Building

4-30, Shibakoen 3-chome
Minato-ku

JP-Tokyo 105-0011
Telefon: +81 3 5404 7560

Kina

Setra Wood (Guangzhou) Co
Room 2720, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,
Tianhe District,
CN-Guangzhou 510 620
Telefon: +86 20 2830 6431

Nordafrika/Tunisien
Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

Rue du Lac Leman,
Immeuble Regency,
Bureau 301

Les Berges du Lac

1053 Tunis, Tunisia
Telefon: +216 71861700

Produktion: Setra Group AB i samarbete med LeadContent och Trossa.
Foto: Anders Eliason, Morgan Ekner, Folkhem, Lars H&agglof, Ola Hogberg,
Sten Jansin, Jansin & Hammarling, Magnus Laupa, Emil Nordin,

Klas Sjoberg, Erik Westberg.
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