


Vi foradlar
skogen.

Setra forddlar tra fran ansvarsfullt
brukade skogar och erbjuder
klimatviinliga produkter och lésningar
for byggande och boende pa en global
marknad. Vi levererar ocksa fornybar
ravara till energibranschen och till
pappers- och massaindustrin.
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Sa okar
vi vardet
pavara

produkter

Under 2017 har Setra fortsatt

resan fran sagverk till traindustri.

Var strategi ar tydlig: vi vill 6ka

foradlingsvardet pa vara produkter

for att mota kundbehovet och
sakerstalla den langsiktiga
konkurrenskraften.

I en tid av klimatutmaningar har Setra
manga fordelar av att tillhora en industri
som &r en del av 16sningen. Véxande
och ansvarsfullt brukade skogar &r en
fantastisk, fornybar ravara och eftersom
trd binder kol bidrar 6kad anvindning av
tré till minskade utsldpp av vaxthusgaser.
Det ar ett hallbarhetsincitament som inte
bara skapar affirs- och tillvixtmojligheter
for oss som foretag, utan ocksa gynnar
samhallet i stort.

Goda marknadsférhéllanden gjorde
att Setra under 2017 kunde 6ka bade
forsdljningspriserna och leverans- och
produktionsvolymerna. Justerat for en-
gangsposter uppgick rorelseresultatet till
179 MKk, vilket dr 64 MKkr battre 4n 2016.
Nettoomséttningen var 4 139 (4 043) Mkr.

Hallbarhet gar som en rid trad genom

hela var verksamhet. Pa Setra jobbar vi
med hallbarhet pd manga omraden. Vara
atgarder for att forbéttra var arbetsmiljo
och minska antalet olyckor har gett
resultat, vilket vi ser i statistiken. Vi har
dven minskat var elférbrukning. Men héar
kan vi géra mer och arbetet fortsitter med
oférminskad kraft. Under 2018 startar vi en
intern arbetsgrupp for att se hur Setra kan
bidra till malen i Agenda 2030, de globala
malen for hallbar utveckling.

Vi ser en fortsatt god efterfragan och en
positiv utveckling av trdvarumarknaden,
bade i Sverige och internationellt. For att
oka fordadlingsgraden pé vara produkter
och bidra till den vixande bioekonomin,

”Setrabidrar
aktive till
maleni

Agenda 2030.”

praglades fjolaret av flera strategiska
investeringar.

Ett av vara fokusomraden &r att oka var-
det pa vara bioprodukter. I en traditionell
ségverksprocess blir hilften av stocken
plankor och bridor, medan halften blir
bioprodukter i form av bark, span och flis.
Malet &r att pé olika sétt 6ka avsdttningen
aven for dessa produkter.

I Langshyttan investerar vi i en ny fabrik for
tillverkning av komponenter for exempel-
vis dorrar och fonster. Har finns en 6kad
efterfragan, fraimst i Skandinavien men
dven i Ovriga vérlden. Vi raknar med att
produktionen ska vara i gdng under andra
halvan av 2018. Under 2017 beslutade Setras
styrelse dessutom om ett nytt justerverk
med integrerad hyvel i Hasselfors.

I'junii fjol tilldelades Setra 117 miljoner
kronor av Naturvardsverket for vart utveck-
lingsprojekt for att framstélla pyrolysolja.
Pyrolysolja ér en bioolja som tillverkas av
sdgspén. Den kan bland annat anvindas

for att producera biodrivmedel, vilket
underlédttar omstillningen till en fossilfri
transportsektor.

Pa de orter dér Setra verkar dr vi en
viktig arbetsgivare. Bland kunderna ar vi
omtyckta for var service och leveranssiker-
het, och f6r vara anstallda ska vi vara ett
attraktivt foretag som fortsatter att priori-
tera bland annat arbetsmiljo, siakerhet och
kompetensutveckling.

Jag ser fram emot ett viktigt och spéan-
nande ar da vi kommer ta ytterligare kliv
pa var resa mot att bli den trévaruindustri
i Europa med tydligast héllbarhetsprofil.o

Mot v

Hannele Arvonen, vd och koncernchef
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6 Setra i korthet

Fortsatt uppat

for Setra

2017 var ett mycket bra ar for Setra med ett rérelseresultat pa 179 miljoner
kronor, justerat for engangsposter. Har ar en kort summering av vad som

bidragit till det ekonomiska resultatet - lokalt och globalt.

Detta ir Setra NP
Extern nettoomsattning
Setra &r ett av Sveriges storsta triaindustriféretag. Vi foradlar ravara fran per affar 2017 (Mkr)
ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvanliga produkter och
|6sningar for byggande och boende pé en global marknad. 2 811
Huvudkontoret ligger i Solna och forséljning och administration i Gavle. | kon-
cernen ingar atta sdgverk och tre foradlingsenheter, varav en i Storbritannien.
Setra har cirka 800 anstéllda och omsétter drygt 4 miljarder kronor. 65 procent
av omsattningen utgors av export till Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien
och Australien. Setra har cirka 50 anstéllda utomlands och saljkontor i Stor- 747
britannien, Tyskland, Polen, Spanien, Tunisien, Japan och Kina. 581
Setra &gs till 50 procent av Sveaskog, Sveriges storsta skogsagare, och till
49,5 procent av skogsigarféreningen Mellanskog. Ovriga 0,5 procent av . . )
aktierna ags av cirka 1400 mindre aktiesgare. Sagat Foradlat Bioprodukter
o}
Vara
marknader
- - L] L]
— Skandinavien Setra i siffror oo
ljkontor )
35 A’ — 2017 2016
Nettoomsattning 4139 4043
Ovriga rérelseintékter 14 85
b Summa intékter 4153 4128
Rérelsens kostnader -3878 -3913
y j Avskrivningar -96 -100
7 Japan enligt plan
Asien & Jamforelsestérande -20 38
Europa . poster
25 9, Australien
Roérelseresultat 159 153
Finansnetto -14 -18
Resultat efter 145 135
. finansiella poster
Nordafrika &
s Skatt -30 -32
Mellandstern -
17 % Arets resultat 116 103
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Produktion och anstillda

per enhet 2017

W Furusagverk Produktion  Anstillda
Kastet 240 000 m? 75 st
Mal&* 189 000 m® 95 st
Nyby 183 000 m® 60 st
Rolfs* 96 000 m?® 65 st
Skinnskatteberg 236 000 m® 75 st
N Gransagverk

Farila 167 000 m? 55 st
Hasselfors 314 000 m® 95 st
Heby 215 000 m? 70 st
N Foradlingsenheter

Langshyttan 47 000 m® 60 st
Setra Wood Products 18 000 m? 40 st
Skutskar 113 000 m?® 40 st

*Hér sker aven viss foradling.

Vara
produktions-

enheter

W Furusagverk
W Granséagverk
W Foradlingsenheter

Langshyttan j

|
Rolfs W
N Mala
N Farila
N Kastet
M Skutskir
N Nyby

Skinnskattebergju W Heby

N Hasselfors

N Setra Wood Products

(Storbritannien)

Med totalt atta sdgverk och
tre foradlingsenheter ser
Setra till att skogens
potential nar hela varlden.

Finansiella
mal och

utfall

11,4%

Mal: Uthallig avkastning
pa operativt kapital ska

uppgé till minst 13 procent.

Utfall: 11,4 procent.

Har varierat mellan 3 och
12,4 procent under en
femarsperiod.

NETTOSKULDSATTNING:
-2 /o
I

Mal: Nettoskuldsattningen
ska inte Gverstiga
50 procent.

Utfall: -2 procent.

Har som hogst varit

33 procent under de senaste
fem aren.

UTDELNING:

50%

Mal: Utdelningen ska normalt
uppga till 50 procent av vinst
efter skatt, med hansyn till
nettoskuldsattningsgraden.

Utfall: 50 procent féreslaget
for 2017. 2016 var utdelningen
97 procent pa grund av god
finansiell stéllning.
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8 Setras viardekedja

Setras
vardekedja

Setras hallbarhetsarbete handlar om att ta ansvar for hur vi
paverkar ménniskor och miljé genom hela vardekedjan - fran skog
till slutprodukt. Utgdngspunkten ar att minska negativa avtryck och
Oka vardet och de positiva effekterna av var verksamhet i varje led.
Har visas ekonomiska varden som Setra skapat under 2017.

Sagverk ‘
Sagade travaror

«'Setra ™ Setra ~

- . - | «

]

«Setra

Foradlade travaror

Ravara

»
»

Ink6p av timmer-
ravara fran Setras
leverantorer.

2 089 MSEK n

Inkdp av andra varor
och tjanster samt

avskrivningar. Bioprodukter tzgtenraﬁ ?c?rc \I/aélg
857 MSEK

A anstéllda.
504 MSEK

Bark Flis Span

-
n



Nettoresultat
116 MSEK

«Setra Intakter fran kunder
for forsaljning av tra-
varor, bioprodukter

I och byggsystem.
n o 3 n @ - - 4145 MSEK
U - j R

‘-
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Setra  «Setra Ate
J D

-o 0—01

Inkép av

transporter.
535 MSEK i

Rénta till
langivare.

14 MSEK

Utdelning
till 4garna.
58 MSEK




10 Trender

Okad efterfragan
pa klimatsmarta
alternativ

Efterfragan péa tra 6kar i hela varlden. Trenden &r stark och
har varit uppatgdende i flera &r och visar inga tecken pé att
mattas av. Klimatnyttan med att bygga i trd ar en viktig faktor

som driver pa efterfragan.

Lagre klimat-
paverkan

| en byggprocess dar tra
anvands som stomme i stéllet
for betong, &r klimatpaverkan
ungefar halften s stor.

Det visar en undersokning

av Sveriges Byggindustrier och
IVL Svenska Miljoinstitutet
fran 2016. Det har, tillsam-
mans med att den tekniska
kunskapen kring att bygga
med tré pa héjden okar, driver
pa efterfragan pa trd som
konstruktionsmaterial.o

Regeringen
forordar trihus

| regeringsforklaringen i
oktober 2017 slogs det fast
att fler bostader ska byggas

i tra, bade for att minska
klimatpéverkan och skapa
jobb i hela landet. Boverket
har beddmt att det behover
byggas 710 000 bostader i
Sverige innan 2025. Det ar
ungefar 88 000 bostader per
ar. Enligt Trahusbarometern,
som visar orderingdngen och
leveranser for antal smahus
och flerbostadshus av tra,
kommer totalt 3 224 I3gen-
heter i flerbostadshus med
stomme av tra att sta klara
under perioden juni 2017 till
juni 2018. Totalt forvéantas en
férdubbling av produktionen
inom 12-24 manader och ar
2020 en kapacitet om 8 000
lagenheter pa arsbasis.o

Agenda
2030

FN har fattat beslut om
Agenda 2030 - en dverens-
kommelse om hur vérlden
gemensamt ska arbeta for att
skapa en héllbar utveckling.
Varldens ledare har férbundit
sig att arbeta for 17 globala
mal som ska ha uppnétts
senast ar 2030. For att de glo-
bala mélen ska bli verklighet
maste alla delar av samhallet
engagera sig: offentlig sektor,
organisationer, naringsliv och
enskilda personer. Setra
kommer under 2018 att ta
fram en plan for hur foretaget
kan bidra till Agenda 2030.
Utifran Setras ansvar som
arbetsgivare, leverantor, part-
ner och samhéllsaktor ska en
intern arbetsgrupp identifiera
mal och aktiviteter.o

Bioekonomi
ar stekhett

Bioekonomi ar ordet pa allas
lappar. Det beror bland annat
pa malet om ett fossilfritt
Sverige ar 2045. Att stélla om
fran andliga, fossila ravaror till
férnybara ravaror &r framtiden.
Sverige ar en av vérldens
ledande nationer inom
skogsindustriell forskning och
redan i dag vet vi hur vi kan
framstalla allt fran klader till
smink med hjélp av traravara.
Férnybara drivmedel tillverka-
de av bioprodukter &r exempel
pa ett omrade dar produktion
férvantas 6ka framéver.o
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God och stahil
tillvaxt ...

Vi har under 2017 sett en

bra utveckling av trakonsum-
tionen globalt med stadiga
prisuppgangar som foljd. De
senaste aren har volymerna
okat till Asien, med Kina som
den storsta tillvaxtmarkna-
den. Nordafrika och Mellan-
Ostern, som ar en betydande
marknad for den svenska
furuproduktionen, har varit
nagot turbulent under 2017.

| Algeriet inférdes import-
licenser vilket innebar ett
stopp for alla leveranser fran
april till oktober. Leveranser-
na har dock kunnat aterupp-
tas och situationen bedéms
som stabil. Under 2017 har
det ocksa varit containerbrist
vilket ledde till kraftiga
fraktprishdjningar under
perioden mars till september.
Det slog framfor allt hart mot
de asiatiska marknaderna dar
container i stort sett ar det
enda fungerande fraktsattet.
Under fjarde kvartalet ater-
gick bade tillgdng och priser
till en mer normal niva.o

e o S i i |

... SOM
fortsiitter 2018

Laget for travarukonsumtio-
nen under 2018 ser positivt
ut. Det ar en fortsatt stabil till-
vaxt i Sverige. Men osdkerhet
géllande nybyggnation och
nya amorteringsregler pa
boladnemarknaden kan bromsa
upp utvecklingen nagot i
jamforelse med 2016/2017. Pa
de europeiska marknaderna
ar det fortsatt bra takt bade
inom nybyggnation och mark-
naden for hemmabyggare.
Uppskattningar pekar pa en
konsumtionsdkning i Europa
pa cirka tre miljoner kubikme-
ter i jAmforelse med 2017. Men
den totala byggnationen har
fortfarande en bra bit kvar till
rekordaren 2006/2007, det vill
saga fore finanskrisen. Kina
fortséatter att 6ka sin import av
barrtravaror och férvéntas na
cirka 25 miljoner kubikmeter
under 2018. Den storsta
volymen kommer frén ryska
producenter, men volymerna
fran nordiska producenter
narmar sig nu stabila tva
miljoner kubikmeter. | USA
pekar prognoser pa fortsatt
efterfragan under 2018 vilket
kommer att ytterligare bidra
till en god balans pa den euro-
peiska marknaden.o

Setra utvecklar
kunddialogen

Genom att regelbundet
intervjua kunderna vill Setra
ta reda péa vad kunderna
tycker och utveckla kund-
erbjudandet. | slutet av 2017
intervjuades 31 svenska kun-
der om allt fran transporter
till leveranstider och hur vik-
tigt kunderna tycker att hall-
barhetsfragorna ar. Méalet &r
att fortsatta intervjua kunder
pa olika marknader for att pa
sa satt snabbt kunna agera
utifran det. Resultaten visar
att kundernas helhetsintryck
av Setra &r mycket bra.

97 procent svarar bra (4) eller
mycket bra (5) pa en fem-
gradig skala. Sarskilt nojda
ar kunderna med service,
bemd&tande och att Setras
medarbetare dr engagerade.
68 procent av kunderna ger
Setras leveranssakerhet
jamfort med andra tra-
varuleverantorer betyg béattre
(4) eller mycket béttre (5).

Pa fragan om hur viktigt
hallbarhetsarbetet ar for
kunderna svarar 67 procent
att de anser att det ar viktigt
(4) eller mycket viktigt (5).0

1
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12 Fokus pa ratt fragor

Fokus pa ratt fragor

Hallbarhet ligger hégt upp pé Setras agenda. Genom dialog med véra
intressenter vill vi skapa samsyn kring vilka fragor som ar mest prioriterade.
Vart hdllbarhetsarbete fokuserar pé de fragor dar Setra har en betydande

paverkan, ett tydligt ansvar och dér vi har mojlighet att bidra.

Setra vill bidra till en hallbar varld. Vart

mal &r att alla intressenter, savil med-
arbetare som kunder, leverantorer, dgare
och det samhille foretaget verkar i, ska ha
fortroende for Setra. Det skapas nér hall-
barhetsarbetet fokuserar pa de omraden
dér Setra har en betydande paverkan, ett
tydligt ansvar och en mdjlighet att bidra.
Det som &r viktigast for intressenterna
star hogt upp pa agendan. Setra fér en
dialog med kunder, medarbetare, dgare,
leverantorer och transportorer. Vi jobbar
pa att utveckla denna kommunikation,
eftersom det dr i samtalet vi hittar idéer till
samarbeten och forbéttring. Det har lett till
att vi skaffat oss en bra bild 6ver vara mest
visentliga hallbarhetsaspekter.

De viktigaste hallbarhetsfragorna for Setra
ar, enligt bade Setra och intressenterna,
ekonomiskt resultat, ansvarsfullt skogs-
bruk, resurseffektivitet, klimatpaverkan,
kunderbjudandet samt arbetsmiljo, hélsa
och sékerhet.

Att ekonomiskt resultat har stor bety-
delse for bade intressenterna och Setra ar
en sjdlvklarhet. Om inte den finansiella
styrkan att bedriva och utveckla verksam-
het finns, finns inte heller kapaciteten att
utveckla héllbarhetsarbetet.

Ansvarsfullt skogsbruk kommer ocksa
hogt upp pa listan. Setras verksamhet
borjar i skogen och produkterna ér till 100
procent tillverkade av tra. Ett ansvarsfullt
skogsbruk handlar om att utveckla skogens
ekonomiska, ekologiska och sociala vérden,
ibalans. Som inkdpare av timmer har Setra
ett stort ansvar att stélla ratt krav.

Varje timmerstock som Setra forddlar ska
ge sa hogt sdgutbyte som mojligt; med sag-
utbyte menas hur stor andel av stocken som
blir till plankor och brador. Det &r viktigt
bade ur ett resursperspektiv och ett ekono-
miskt perspektiv. Bioprodukterna som blir
kvar, flis, span och bark, séljs som cellulosa-
flis, biobrénsle eller djurstrd. Hela stocken
tas tillvara — vilket &r resurseffektivitet.
Setras verksamhet ger upphov till

utslapp av vixthusgaser. Samtidigt binder
traprodukter kol och vinsten av att nyttja
trd fér byggande och boende 6verstiger de
utslédpp som sker vid produktionen och i
transportledet. Klimatfragan dr en hogt
prioriterad fraga for alla Setras intressenter.
Setras kunderbjudande — sagade och for-
ddlade travaror och bioprodukter — ska upp-
fylla kundens kvalitetskrav och levereras
i tid. Teknisk kompetens, kundbemétande,

service och tillginglighet &r en del av
detta erbjudande.

Arbetsmiljo, hélsa och sidkerhet ar
viktiga fragor for Setra och intressenterna.
N6jda medarbetare dr en forutséittning
for att kunna bedriva verksamhet med
kvalitet.

Utover dessa finns en rad andra hallbar-
hetsfragor som ocksa dr viktiga, &ven om de
inte dr rankade lika hogt.o

Vasentlighetsanalys

De mest betydelsefulla fragorna for ett hallbart Setra

MYCKET
HOG

* Indirekt ekonomisk
paverkan i lokalsamhillet.

* Buller, lokal miljopaverkan.

» Mangfald och
jamstalldhet.

Betydelse for intressenter

* Lokalt samhallsengagemang.

* Ekonomiskt resultat.
* Ansvarsfullt skogsbruk.

« Resurseffektivitet.

« Klimatpaverkan

inkl. transporter.
« Setras kunderbjudande.

* Arbetsmiljo, hélsa
och sikerhet.

* Varderingar och kultur
inkl. affarsetik.

» Kompetensutveckling och
kompetensforsorjning.

MYCKET

Betydelse for Setra

HOG
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Fragorna samlas
i fyra fokusomraden

For att tydliggéra och underlatta ldsningen och

skapa forstaelse for sammanhanget grupperas fragor-
na i hallbarhetsredovisningen i fyra fokusomraden:
Gron stad, Klimatsmart ravara, Resurssnal produktion
och Méanniskan i fokus.

:3. 4‘.
Resurssnal Manniskan
produktion i fokus

 Resurseffektivitet * Arbetsmiljo, halsa och
« Klimatpaverkan inkl. sidkerhet
transporter * Indirekt ekonomisk paverkan
« Lokal miljépaverkan pa lokalsamhillet
* Varderingar, kultur, affiarsetik
Setras arbete med sténdiga » Kompetensutveckling
forbattringar ar vagen till en och forsorjning
hallbar produktion. Setra vill
fokusera pé effektivitet i alla led, For att lyckas né vara
vare sig det handlar om vad vi far strategiska méal och gora oss
1. 2. ut av varje stock, hur vi anvander till kundens val maste vi ha
ve o energi eller hur vi hanterar var manniskan i fokus. Det handlar
Gl'()n S lad I(lllnatSlllart logistik. Setras energianvandning  vart fjarde fokusomrade om.
TR WA och véra transporter ar viktiga Daér ar varderingar, sékerhet
« Setras kunderbjudand ravara fré 6 i 4 4
judande ragor for att minska vart och kompetens nagra av
* Ansvarsfullt skogsbruk klimatavtryck. nyckelbegreppen.
| avsnittet Gron stad beréttar vi
om Setras produkter och vilken Under Klimatsmart ravara
nytta de har fér byggande och berattar viom det ansvarsfulla
boende péa en global marknad. skogsbruket och hur vi jobbar
Setras bioprodukter bidrar med certifieringar och kontroller
i omstallningen till en gron av traravaran.
energiforsorjning och med hjalp
av nya bioinnovationer kan Setra
vara med och erbjuda framtidens .

biodrivmedel.
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1,64 mil|joner kubikmeter sagade
travaror tillverkade Setra under
2017. Det motsvarar 47 000

- standardvillor. | dag byggs &ven
manga flerfamiljsbostadshus

~ med tristomme, som detta vackra
hus i Arsta, Stockholm.
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Gron stad: Bygga i tré

T

aboom

i byggindustrin

Kurvan for byggandet av flerbostadshus i tra har pekat stadigt
uppat under manga ar. 2017 blev ett riktigt genombrottsar tack vare
bland annat en engagerad regering, stark utveckling i industrin och
klimatfragans standigt vaxande betydelse.

Efter de manga stadsbrénderna i Sverige
under 1800- och 1900-talen radde linge
forbud mot att bygga flerbostadshus i tra.
I och med intradet i EU 1994 hdvdes dock
forbudet och i dag byggs varje ar ungefar
3 500 hyres- och bostadsrétter i hus med
trastomme. De senaste aren har trenden
pekat starkt uppat, inte minst pa grund av
det 6kande medvetandet om triets miljo-
fordelar.

Lange har flerbostadshus dominerats
av material som stal och betong — mate-
rial som ger upphov till stérre utslapp av
véixthusgaser dn féornybara material som
trd. Det finns stora miljo-
fordelar med att bygga i
tré eftersom det binder
kol bade nér det vixer och
som sagad travara. Forsk-
ning fran Mitt universitet
visar att ett fyravanings-
hus i trd binder 150 ton
koldioxid nédr man riaknat
bort energin som anvénds
i produktionen, transporten och under
byggnadsprocessen.

Under 2017 visade ocksa regeringen en tyd-
lig ambition att stimulera byggandet i trd,
av bade miljo- och arbetsmarknadsmaéssiga
skal. I regeringsforklaringen sa Stefan
Lofven att "fler bostédder ska byggas i tra.
Det minskar klimatpéverkan och jobb ska-
pas i hela landet”. Och i budgetpropositio-
nen stod det att "industriellt trébyggande
ska utvecklas och cirkuldr och biobaserad
ekonomi ska framjas”.

— Detta dr mycket tunga indikationer
pa hur regeringen vill att trabyggandet
ska utvecklas. De ser en industri som kan
bidra till minskad klimatpaverkan, ett mer

“Det finns stora
miljofordelar
lllC(l att I)V‘"“d itra for service, helt i tra.
eftersom materi-
aletbinder kol.”

effektivt byggande och att det skapas jobb
i hela landet, sédger Susanne Rudenstam,
chef for branschorganisationen Sveriges
Trabyggnadskansli.

Trahusbyggandet visar samma 6kning
over hela virlden. Framst i triproduce-
rande linder som Osterrike, Tyskland och
Ryssland, men ocksa i ldnder utan egen
skog, som Storbritannien, finns ett stort
intresse.

Pa manga orter finns ambitioner for dkat
trabyggande. Stockholm stad har som mal
att &r 2020 ge 500 markanvisningar for bo-
stadshus i trd. I Sundbyberg
startar 2019 byggandet av
nya Or centrum, med unge-
far 210 bostédder och lokaler

Inom traindustrin
satsar fler pa att kunna
mota en dkad efterfragan
pa en storre produktion
av flerbostadshus med
trastomme. Flera fabriker for en storskalig
produktion har fardigstallts eller paborjats.
Setra har beslutat om investering i en fa-
brik for korslimmat tré (KL) i Langshyttan
med produktionsstart i bérjan av 2020.

Korslimmat trd majliggér mer konkur-
renskraftigt byggande eftersom element
sdtts ihop redan i fabriken vilket minskar
byggtiden pa plats. Det kan anvandas till
konstruktioner med krav pa hog barighet
och hallfasthet samtidigt som det &r brand-
motstandigt och forhallandevis latt.

Efterfragan pa limtré &r hog och fortsat-
ter att 6ka. Setra jobbar aktivt med att mota
kundernas 6nskemal. Setra erbjuder i dag
Sveriges snabbaste leveranstider pa limtra,
sex dagar.o

Lindbiicks

Industrin
bygger staden
pa landet

Vilka dr de givna hallbarhets-
fordelarna med hus i tra
kontra andra material?

- Tré &r en fornybar révara
och dessutom en ravara som
Sverige har av i 6verflod - det
ar saklart valdigt positivt ut-
ifran ett hallbarhetsperspektiv.
Och for oss som ar industriella
byggare ar det extra smart for
att det &r ett material som ar
|att att bearbeta och latt att
frakta, vilket innebar lagre
klimatpaverkan.

Ni ligger langt framme inom
utveckling av industriellt tra-
byggande - varfor dr det sa
viktigt fér en hallbar stad?

- Genom att vi lagger hus-
produktionen utanfor stads-
karnan sa bygger vi staden pa
landet. Etablering och arbete
i staden kan forkortas kraftigt
vilket innebar minimal paver-
kan pa byggplatsen, bade vad
galler miljo och ménniska
i form av buller och liknande.

Nar slar flerbostadshus i tra
igenom pa bred front?

- Jag tror att vi just nu
befinner oss vid en vandpunkt.
Det ar valdigt stor skillnad
pa att bygga prototyper mot
regelratt produktion och nu har
vi flera aktorer i Sverige som
klarar det. For att kunna saga
att trabyggandet slagit igenom
pa bred front boér vi haft en
marknadsandel pa 20 procent
i ungefar tio ars tid - dar har
vi en bit kvar men vi kommer
komma ditlo

Helena Lidelow ar konstruktions-
chef pa Lindbacks bygg i Pitea,
som anvander limtra fran Setra i
manga av sina projekt. Helena ar
aven bitradande professor pa Insti-
tutionen for samhallsbyggnad och
naturresurser vid Luled tekniska
universitet.
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"Setras produktion
avinnerpanel och
golv i Mala har okat
under 2017. Efter-
fragan ir stor,
speciellt fran Japan,
Sverige och Norge.”




Gron stad: Hallbar inredning

Tra har flyttat in
for att stanna

Intresset for hallbara material
och gediget hantverk gor att
trenden att inreda med tré
haller i sig. Vifar se mer av
jordnara kuldrer och massiva
trapaneler - och later golvet
ta mer plats for att ge rummen
en tydlig karaktar.

De senaste arens trender inom inredning
har handlat om att bade blicka bakat och
framat i tiden. Intresset f6r naturliga
material som till exempel trd har 6kat och
ddrmed dven intresset for hantverket.

— Generellt jobbar man mycket med att
fa finishen att kénnas vildigt matt och
naturlig, antingen genom att lata den vara
obehandlad, mattlackad eller oljad. Furu
dr inne igen, men det dr &ven mer exotiska
tréslag, sager Christian Hallerdd, pris-
beldnt inredare och arkitekt.

Det senaste aret har intresset for hall-

bara, lokalt producerade massiva inner-
paneler och golv 6kat. Synen pa golvet
som en enkel bas for 6vrig inredning har
férandrats och nu utnyttjas golvet for att
ge rummet en stark karaktér. I Sverige gar
trenden mot varmare och mer jordnéra
kuldrer och en yta med mer struktur.

- Synen pé tré inom inredning varierar
saklart over hela varlden, men vi mérker
att intresset och anvindandet dven vaxer
pa marknader som tidigare inte haft ndgot
traditionellt tréfokus, sdger Emanuel
Lidberg, designchef pé golvforetaget Kihrs.

Tra ar ett fornybart och slitstarkt materi-
al med lang livsldngd och det finns méjlig-
het till atervinning i flera led. Exempelvis
har Ikea har gatt ut med ambitiosa mal for
att fasa ut fossilbaserade material till f6r-
man for fornybara material sdsom tra.

Synligt tri i inredningar 6kar ocksa pa
platser dér trdinredning inte dr vanligt.
I entréer och trappuppgangar i flerbostads-
hus till exempel.

Trainredning kan éven kopplas till
maénniskors vilmaende. Forskare har kun-
nat pavisa positiva hélsoeffekter kopplade

till trdmiljéer inomhus. Det visar forskning
fran det europeiska forskningsprojektet
Wood2New.

Setra satsar starkt pa okad vidareforadling
av produkter for att mota efterfragan fran
kunderna. En ny fabrik for tillverkning av
komponenter till fonster och dorrar startar
under andra halvaret 2018 i Langshyttan.
Setra har sedan linge ett brett sortiment av
golv och panel av olika kvaliteter och med
olika ytbehandling.o

L&s mer om véra trévaror pa:
setragroup.com

"Synligt trai
inredningar 6kar
ocksa pa platser
diir trdinredning
inte édr vanligt.”

Sampo

Furniture

Mobler
itra

till barn-
rummet

En av Setras storsta
kunder inom inredning ar
Sampo Furniture i Kina. |
Sampos fabriker blir gran
fran sagverken i Farila,
Heby och Hasselfors
fantasifulla barnmébler.
Setra stallde tre fragor
till inképsansvarige

Peter Song om varfor
efterfragan 6kar bland
kinesiska barnfamiljer.

Varfor ar kineserna sa
fortjusta i tramobler?

- En 6kad levnads-
standard innebar att
unga konsumenter
kan stalla krav pa
mobler av bra kvalitet.
De efterfragar enkla,
moderna och bekvama
mobler och det hittar vi
i nordiska material och
nordisk design. Dess-
utom &ar det ett naturligt
och héallbart material
- allt fler av vara kunder

efterfragar miljovénliga,
giftfria produkter for att
ge sina barn en saker

och hédlsosam hemmiljo.

Okar efterfragan?

- Ja! Stérsta anled-
ningen till det ar att Kina
nu tillater alla familjer
att fa tva barn. Det inne-
bar att antalet bebisar
som fods varje ar i Kina
kommer 6ka enormt.
Dessutom blir kineser-
nas livskvalitet hela
tiden battre och vi kan
konsumera medvetet pa
ett annat satt an tidiga-
re. Det finns dven nume-

ra en nationell standard
for sékerhetstestade
barnmaobler, vilket har
Okat populariteten for
massiva mobler i tra.

Varfor koper ni tra
fran just Setra?

- Setra &r ett profes-
sionellt foretag som
kan garanterera kvalitet

och leveranssdkerhet.
Dessutom kommer den
finaste barrtraravaran
helt klart fran Norden.
Den mjuka texturen
[ampar sig valdigt bra
for barnmabler. Vi vill ge
vara barn mjuka material,
darfor ar ockséd manga
leksaker har gjorda av
furu och gran.o
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- | Setras produktion tas
hela stocken tillvara.
50 procent av stocken
blir plankor och brador
och 50 procent blir
bioprodukter.




Gron stad: Férnybar energi

Fran flis ¢ll
hallbar viirme

Vid tillverkningen av plank och brador skapas bioprodukter sdsom
flis, span och bark. En del av detta blir en vardefull rdvara fér Setras
kunder som omvandlar det till férnybar vadrme i bostadshus.

Biobrinsle ir Sveriges storsta energikalla.
Enligt Svebio kommer 36,6 procent av en-
ergin som anvinds fran biobranslen. Den
storsta delen av bioenergin i Sverige har
dessutom sitt ursprung i skogen.

Av en stock blir ungefar 50 procent
brador och plankor och 50 procent blir flis,
span och bark. Setra &r en viktig aktor i
utvecklingen av fornybar energi genom att
ta vara pé och sélja vidare de bioprodukter
som uppstar vid sagning och tillverkning.

Den firska raflisen, cellulosaflisen,
som kommer fran de yttersta delarna av
stocken, dr en viktig ravara for pappers-
och massaindustrin. Torrflis, bark och
sagspan anvinds i virme- och kraftvirme-
verk. Sagspan och hyvelspan gar dven till
pelletsindustrin. Setras sdgspan blir ocksa
kutterspan som dr populdrt som stallstro.

Vid Setras hyvlerier i Mala och Rolfs
tillverkas ocksa briketter av kutterspéan.
Briketterna séljs till kunder f6r energi- och
viarmeproduktion.

Forséljningen av bioprodukter svarar
for 14 procent av Setras omséttning. Bland
kunderna finns bland andra Skellefted

Sa fordelas
Setras bioprodukter
(volym m?®)

M1%
KRAFT- OCH
VARMEVERK

/

7%
PELLETSINDUSTRI

3%
OVRIGA

Kraft och Eon som gor el och fjarrvirme av
produkterna och pelletstillverkaren Scand-
bio, Sveriges storsta foretag inom fasta
forddlade tradbréinslen.

Setras kunder for bioprodukter finns i nar-
omradet, inom en radie pa cirka 20 mil.

- Vara bioprodukter siljs pé en regional
marknad eftersom de &r sa volumindsa i
forhallande till vardet. Det innebér korta
transporter vilket ocksa ar bra for miljon,
séger Hanna Lindberg, bioproduktskoordi-
nator pa Setra.

Allt fler av kunderna efterfragar certifie-
rad ravara. Det blir ett extra mervirde och
en lank i kedjan hos exempelvis energibolag
som ska silja certifierad virme.o

"Forsiljningen av
bioprodukter svarar
for 14 procent av
Setras omsiittning.”

49%
MASSA-
OCH
PAPPERS-
BRUK
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Skelleftea Kraft

Producent
som vill ligga
steget fore

Nastan hundra procent av var-
men Skelleftea Kraft producerar
kommer fran férnybar ravara —
hur kommer det sig?

- For drygt ett ar sedan pre-
senterade fem svenska partier
en blockdverskridande dverens-
kommelse med malet om ett helt
fornybart energisystem till 2040.
Skelleftea Kraft har en tydlig
hallbarhetsprofil och for oss &r det
sjalvklart att vara med och jobba
mot de har méalen och strava efter
att skapa 100 procent fornybar
energi. Bade vad géller el och
varme vill vi som producenter ligga
steget fore. Att tvarsakert saga vad
som &r mest hallbart &r inte alltid
det lattaste varken fér producenter
eller konsumenter, sé fortfarande
ar dock priset fortfarande viktigast
nar konsumenterna valjer leve-
rantor.

Vad vantar de kommande aren?
- Vart behov av traravara
kommer inte direkt ga ner, tvart-
om. Kraven pé oss sjalva kommer
bara 6ka och jag tror att dven
slutkunder som privatpersoner och
fastighetsagare kommer krava allt
mer hallbar varme och el framover.

Varfor har ni valt Setra som
leverantor?

- Setra &r en av vara storsta
leverantorer. Vi kdnner oss trygga
med att féretaget foljer sina
policyer kring hallbart brukad ra-
vara. Dessutom finns de néra vara
anlaggningar i Mala och Skelleftea
vilket innebar kortare transporter
och battre priser. Setra moter dven
vara krav pa kvalitet och leverans.o

Johan Holmlund &r branslestrateg pa
Skellefted Kraft. De &r en av de kunder
som kdper in bark, span och flis fran
Setra for att skapa fornybar vérme i
sina kraftvarmeverk.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 — Setra Group



22 Gron stad: Bioolja

Pyrolysolja
—ett bidrag till
bioekonomin

Setra driver ett projekt med malet att bygga en pyrolysanlaggning
vid Kastet sagverk i Gavle. Anlaggningen ska, nar den ar star klar,
omvandla sagspan till bioolja - och gora Setra till ett av de forsta

féretagen som tar idén vidare till kommersiell teknik med egen

anlaggning i industriell skala.

Sagspan ir en bioprodukt i var industri-
process och &r i dag ndgot som anvénds till
virmeenergi. Genom att i stidllet omvandla
ségspénen till bioolja tar Setra ett stort
Kkliv framat i féradlingskedjan. Nar spanen
hettas upp till hdg temperatur utan syre
sker en forvandling fran fast form till gas-
form, gasen kondenseras och det bildas en
flytande tjdra, pyrolysolja, som &r en typ av
bioolja. Oljan forfinas sedan

Fornybar ravara och férnybar energi
bidrar pad manga sétt till att 16sa klimat-
utmaningarna — och kéinnetecknas dessutom
av stora afférs- och tillvixtmojligheter. Men
for att bioekonomin ska kunna blomstra fullt
ut krévs det politiska beslut och garantier
som ar bade tydliga och ldngsiktiga. Det
géller bade pa nationell niva och inom EU.

Den 17 januari 2018 blev

ytterligare. "Dvrolvenlis laget mer hoppfullt. D&
Pyrolysoljan kan ersitta - y Ol" b‘(.)l]dll holl EU-parlamentet
fossil olja och till exempel kan ersitta sin omrostning om det

komma till nytta i virme- fossil ()liil och sé kallade fornybart-

pannor. Den kan ocksa

direktivet (ILUC). Ett av

anvéndas for att producera komma till 11."““ budskapen fran dagen var
biodrivmedel, vilket skulle 1var mepannor. att alla delar av ett trad

kunna bli ett betydelsefullt
bidrag i omstéllningen till

Den kan ocksa

ska betraktas som héllbara
sé lange skogsbruket

en fossilfri transportsektor. anvandas for att som sadant uppfyller

Oavsett hur oljan anvinds
ar de potentiella klimat-

vinsterna stora. Det har dven drivimedel

Naturvardsverket tagit fasta

pa - 1ijuni 2017 beslot myndigheten att
tilldela Setras projekt 117 miljoner kronor.
Pengarna kommer fran Klimatklivet, reger-
ingens stdd till lokala och regionala klimat-
investeringar. Setras projekt dr en av de
satsningar som har beviljats mest pengar i
arbetet med att sdnka koldioxidutslédppen.

For Setra handlar det om att 6ka foradlings-
graden inte bara i var egen virdekedja,

utan i sambhillet i stort. Enligt de nationella
malen ska Sverige ar 2030 ha en fossil-
oberoende fordonsflotta och ar 2045 vara
ett fossilfritt land.

producerabio

hallbarhetskriterierna.
Det ar ett viktigt besked
for hela skogsnéringen
och till samhallet i stort.

Nista steg &r att lagtexten tas vidare till
den process diar EU-radet, -parlamentet och
-kommissionen ska enas om de slutgiltiga
formuleringarna i direktivet. Det férvintas
ske nu under 2018.

Under tiden fortsétter vi pa Setra med
projekteringen av var pyrolysoljeanligg-
ning. Malet &r att den ska sta produktions-
klar under sommaren 2020. Samtidigt vet
vi att bioolja bara ar en av méanga férnybara
produkter som vi i skogsindustrin har
kapacitet att utveckla under de ndrmaste
aren. I var fantastiska virdekedja finns det
mycket mer att hamta. o

”
.
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Setra Group

Innovation
skapar gronare
virdekedja

Beriitta om Setras planer pa att
borja framstilla pyrolysolja!

- Projektet syftar till att utveckla
en pyrolysoljeanlaggning som ska
integreras med vart sagverk Kastet i
Gavle samt med en stor biobransle-
panna pa platsen. Det kan bli ett
fantastiskt cirkulart system dar vi
anvander spillvarme fran pannan
till att torka vart sagspan i var
pyrolysanlaggning. Av det torra
spanet tillverkar vi sedan pyrolys-
olja. | denna process skapas det
dessutom anga som vi kan anvénda
i vara virkestorkar pa sagen. Setra
forbereder for ett investeringsbeslut
i slutet av andra kvartalet 2018.

Hur blir det biodrivmedel
av oljan?
- Oljan behover féradlas i ett
to n nésta steg i ett raffinaderi och

blandas i drivmedel som framstalls

Produktionskapaciteten for pyrolysanlaggningen dar. Ett raffinaderi dr en tankbar
beraknas kunna bli 25 000-30 000 ton bioolja per viktig partner for langsiktig forsalj-
ar. Det motsvarar cirka 25 000 personbilars arliga ning av pyrolysoljan.

forbrukning.

Varfor ar biodrivmedel en
intressant satsning for Setra?

- Det ar en mojlighet for Setra
att bidra till omstéallningen till ett
fossilfritt Sverige. Satsningen ar
ocksa viktig for var affar da vi
hela tiden stravar efter att
Oka foradlingsvardet hos vara
bioprodukter och sékra langsiktig
Vi gor var avsattning av sdgspanet. Sist men
vardekedja inte minst - det har gor var varde-
annu grénare kedja &nnu grénare vilket 6kar var
och hjalper attraktionskraft som leverantor
till i omstall- och arbetsgivare.o

ningen till ett
fossilfritt
Sverige.

Pontus Friberg 4r Risk Manager pa
Setra och projektagare av Setras
pyrolysprojekt.
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Klimatsmart
ravara

Nar skogen vaxer upptar den kol. De unga viaxande
traden upptar mer an aldre trad. Darfor finns det
en stor klimatnytta med att bruka skogen. Men
den maste brukas hallbart och hdnsynsfullt.

g
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26 Klimatsmart ravara: Hallbart skogsbruk

Skog

brukad

med
omsor

Tillvaxten av skog ar storre
an avverkningen och

har sé varit under hela
1900-talet. | dag finns det
i Sverige ungefar dubbelt
sa mycket skog som for
100 ar sedan. Det beror pa
lardomar, lagstiftning och
att vi har lyckats val med ett
helhetstank kring hallbart
skogsbruk.

Sveaskog

I Sverige finns en lang tradition av att
bedriva hallbart skogsbruk. Det innebér att
utveckla skogens ekonomiska, ekologiska
och sociala viarden pa ett balanserat sitt.
Utover langvariga traditioner finns dven
en skogsvardslag som styr hur vi ska bruka
och skota vara skogar.

Generellt uttryckt kan man siga att det
planteras tva nya trad for varje trad som
avverkas. Inom tre ar efter en avverkning
ska man ha paborjat aterbeskogning av
marken, antingen genom plantering, sadd
eller frotradsstéllning. Inom fem ar ska det
ha kommit uppslag av nya trad.

Sverige och Finland ar exempel pa ldnder
ddr man har lyckats vl med att skapa 16n-
samt skogsbruk. I och med skogsvardslagen
och dess aterbeskogningsplikt har vi i dag
ungefir dubbelt sa mycket skog som vi
hade for 100 ar sedan.

— Vi ar duktiga pa att se helheten och har
ett systemténk kring skogen som skiljer sig
fran resten av virlden, siger Erik Sollander,
skogspolitisk strateg pa Skogsstyrelsen.

Han menar att idén om ett hallbart skogs-
bruk, dér en hog virkesproduktion balanse-
ras mot naturvérden, biologisk mangfald
och friluftsliv, kan sammanfattas i en enkel
mening: Att tillgodose dagens krav utan att
forstora for kommande generationer.

Dagens svenska skogsmodell ir ett resul-
tat av ett antal lardomar. Vid mitten av
1800-talet exploderade befolkningstillvax-
ten och jordbruket drabbades av upprepad

arter &r beroende av.

missvéxt. Skog offrades for att skapa mer
odlingsmark och bénderna lét sina djur
beta i skogen, vilket var férodande f6r ater-
véxten. Samtidigt hade industrialiseringen
tagit fart och skogarna var hart exploatera-
de. 1903 antogs den forsta moderna skogs-
vardslagen, som tydligt reglerar att den
som hugger ner ocksa maste aterplantera.
— I stdllet for att tappa skogsresurser har
vi en tillvixt som &r visentligt hdgre dn
avverkningen, séger Erik Sollander.
Tillvaxten av virkesforradet ar storre
dn avverkningen och har s varit under
hela 1900-talet. Arligen avverkas cirka
90 miljoner skogskubikmeter av tillvixten
som &r cirka 120 miljoner skogskubikmeter.
Med andra ord 6kar méngden skog i Sverige
kontinuerligt for varje ar och det totala
virkesforradet uppgar till 6ver tre miljarder
skogskubikmeter. I dag ticks cirka 70
procent av Sveriges yta av skog och cirka
1 procent av skogen avverkas varje ar.o

"I Sverige iir vi duktiga
pa att se helheten och
har lyckats med att
skapalonsamt skogs-
bruk.”

— Infor varje avverkning

Storsatsar pa

uthildning

Pa vilka satt bedriver
Sveaskog ett hallbart
skogsbruk?

— Var egna definition
lyder: Ett aktivt, [6nsamt
och ansvarsfullt brukan-
de av skog och skogs-
mark som kontinuerligt
skapar tillvaxt, mangfald
och 6kat vérde for gene-
rationer. Det handlar om
att vi tar ansvar for att fa
ut s& mycket som mgjligt
av skogen inom ramen
for miljéhdnsyn och
social hansyn, och om

en langsiktighet - att vi
vill lamna ifran oss val-
beskogade omraden till
nésta generation. Andra
viktiga aspekter ar att
bibehalla naturvarden
och bevara omraden for
friluftsliv och rekreation.

Hur jobbar ni med
naturvard?

— Vi jobbar med tre
delar: 1) Generell hansyn
vid avverkning. Vi [amnar
doda trad, dod ved och
hansynsytor som manga

2) 10 procent av var skog
ar avsatt for naturvard.
Det betyder att den
[amnas fri for utveckling
eller skots sa att dess
naturvarden ska 6ka.

3) Vi har 37 ekoparker.
Det ar stora samman-
hangande landskap dar
mer dn 50 procent av
skogen skots for natur-
vardens basta. Det kan
handla om att 6ka ande-
len 16vtrad, att vdrna om
specifika arter eller att
frigora for rekreation.

I slutet av 2016 fick ni
kritik av FSC pa grund
av for daliga naturvar-
desbedémningar. Vilka
atgarder har ni gjort?

gor vi en naturvardes-
beddmning om huruvida
skogen ska tas ner eller
avsattas. Vid var arliga
FSC-revision 2016 upp-
marksammade en FSC-
revisor att vara planerare
vid négra tillféllen hade
gjort fel bedomning om
skogen var skyddsvard
eller inte. Vi bestamde da
att vi skulle storsatsa pa
utbildning inom natur-
vardesbeddmning. Alla
har fatt utbildningen och
nya rutiner har inforts.

| detta fall upptacktes
felet i tid och skogen
hann inte tas ner - det
visar vilket viktigt verktyg
FSC &r for att agera ratt
och riktigt.o

Karin Fallman &r chef

for avdelningen for
skogsskotsel och miljo pa
Sveaskog. Till sin hjalp har
hon ett team specialister
pa skogsskotsel- och natur-
vardsfragor.
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Inkop
av ravara

Setra koper in tall och
gran fran ett femtontal
leverantérer.



28 Klimatsmart ravara: Certifiering

parbar och
certifierad ravara

Tall och gran ar ravaran i Setras produktion. Allt timmer
kommer fran ansvarsfullt brukade skogar och gar att
spéara dnda tillbaka till avverkningsplatsen.

Ravaran i var produktion utgors av gran
och tall som vidareforadlas till olika

tré- och bioprodukter pa vara sagverk

och féradlingsenheter. Ur ett hallbarhets-
perspektiv ar det viktigt for oss pa Setra att
ravaran kommer fran ansvarsfullt brukade
skogar.

Setra har ingen egen skog utan koper in
allt sdgtimmer. 98 procent kommer fran
svenska leverantorer, dér Setras dgare
Sveaskog och Mellanskog star for de storsta
andelarna. En liten andel kommer frén Fin-
land och Norge. For Setra ér det viktigt med
langa relationer med leverantorerna for att
kunna sékra kvalitet och leveranser.

Setras ravarukoordinatorer kontrollerar
att timret uppfyller kraven, till exempel
via leverantorsbesok och uppfoljning av
avverkningar. Om timret kommer frén en
leverantoér som dr certifierad genomfor
leverantoren kontrollen sjélv. Setra betalar
en premie for att fa certifierad ravara.

Hur mycket certifierat timmer som kops
in styrs forst och frimst av kundernas
efterfragan. Ar 2017 var 37 procent av Setras
salda travaror FSC®- eller PEFC™-certifie-
rade, vilket dr en 6kning jaimfort med 2016.

Det sagtimmer som Setra koper in &r
antingen certifierat eller kontrollerat.
Certifieringen gors enligt FSC och PEFC,
som dr virldens storsta skogscertifierings-
system. Det timmer som inte &r certifierat
ar kontrollerat och uppfyller kraven enligt
FSC Controlled Wood och PEFC Controlled
Sources. Det uppfyller ocksa kraven i den

Certifierad  rere rosromne e
rzolval’a Forest Certification,

PEFC, ar en fristdende

europeiska timmerférordningen. Aven
Setras sagverk och forddlingsenheter &r
certifierade enligt FSC standarder for
“Controlled Wood” och ”Chain-of-Custody”.

Minimikraven enligt FSC dr att ursprunget
dr sparbart och uppfyller fem grundliaggan-
de kriterier. Vi tar inte emot:

* Olagligt avverkat virke.

* Virke fran skogar med allvarliga sociala
konflikter.

* Virke fran avverkningar som hotar

hoga naturvdrden.

* Virke fran skyddsvérda skogar.

* Virke fran skogar med genmodifierade
trédslag.

Statligt dgda Sveaskog dr Sveriges storsta
skogsédgare och all deras skogsmark ér
FSC-certifierad. 20 procent av skogen ned-
anfor fjallskogsgrénsen dr avsatt till natur-
vard i sa kallade Ekoparker. I fjallskogarna
dr 50 procent avsatt for naturvard, allt i
enlighet med FSC. Sveaskog arbetar ocksa
genom olika skogsbruksmetoder for att
minska kalldaggning och behaélla skogs-
kénslan vid avverkning.

Mellanskog ér en forening som égs av
26 000 privata skogségare, ofta smaskaliga
familjeskogsbruk. Féreningen képer med-
lemmarnas virke och séljer det vidare till
bland annat Setra. Drygt en tredjedel av
skogsarealen hos Mellanskogs medlemmar
ar PEFC-certifierad och 44 0oo hektar &r
avsatt fér naturvard. o

FSC, Forest
Stewardship

Council, ar en ideell,
internationell, oberoende

VA

FSC

wwwfscorg

Framjande av

gt skogsbruk

wwpecse

paraplyorganisation som
verkar for ett uthalligt
privat skogsbruk genom
oberoende tredjeparts
certifieringar. | Sverige
ar cirka 11,5 miljoner
hektar skogsmark
certifierad enligt PEFC.

FSC® C004269

medlemsorganisation
som erbjuder ett system
for frivillig certifiering av
ansvarsfullt skogsbruk.
Cirka halften av den
produktiva skogsmarken
i Sverige ar FSC-
certifierad.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 — Setra Group




Alit fiffilher Setra kipéFin

ar sparbartoch uppfyller
a kontrollerad ravara.

Forsaljning
sagade travaror

— andel certifierat
och kontrollerat

oA
7 Beijer
wrﬁ Byggmaterial
Siikerstiller
- s ansvarsfulla

inkop med
tripolicy

Vad innebar Beijer Bygg-
materials trapolicy?

- For oss pa Beijer Byggmaterial
ar det viktigt att kunna erbjuda
hallbara varor och var policy ska
hjalpa oss att gora sa ansvarsfulla
inkép som mojligt. Vi foljer sjalv-
klart EU-lagstiftning kring illegalt
virke (EUTR) och CITES-listan
géllande utrotningshotade arter
och koper inte in traslag, eller fran
omraden, som ej har en reglerad
och kontrollerad avverkning av oli-
ka anledningar - och vi valjer bara
leverantérer som foljer radande
lagar i ursprungslandet.

Gor ni bara det som
kravs enligt lag?

- Nej, vi vill bidra med betydligt
mer dn sa. Vi verkar for att hoja
andelen certifierade varor och
koper in mer och mer FSC- samt
PEFC-markta produkter. Vi tar
ocksa stort ansvar for transporter
och utvarderar alltid vilket alterna-
tiv som har minst klimatpaverkan.
Vi arbetar dven aktivt tillsammans
med vara kunder for att minimera
miljopaverkan genom att vélja op-
timala material i byggprocessen.

Ser ni 6kade krav pa certifierade
varor fran konsumenten?

- Tyvarr ar det i huvudsak vi
sjalva och vara aktiedgare som
stéller de har kraven pa oss. Kon-
sumenterna fragar i princip aldrig
efter FSC-maérkta varor eller ndgon
form av miljomarkning. Dar maste
FSC bli battre pa att marknadsféra
sig, det ar ju betydligt fler kon-
sumenter som har koll pa varfor
man bor kopa KRAV-markt mat, till

exempel.o
100 %
Kontrollerat
7% M 16% [l 19% [l 19%

Andel PEFC

23% 21% 19% e Peter Sjéstrom ar Senior Sourcing

° Manager pa Stark Group Sourcing,

Andel FSC som skoter inkop till bland andra

2013 2014 2015 2016 2017

Beijer Byggmaterial.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 — Setra Group










32 Resurssnal produktion: Energiférbrukning

Miljoledning
som ger effekt

De viktigaste miljdaspekterna i produktionen ar resurseffektivitet,
energianvandning och buller. Aktiviteter pagar pa alla omraden for
att minska miljopaverkan. Till exempel har arbetet pabdrjats med
energikartlaggning av alla enheter, som ska vara klart under 2019.

Setras sagverk och forddlingsenheter ar
certifierade enligt miljéledningsstandarden
ISO 14001. I certifikatet ingér sedan hosten
2017 ocksa en energikartlaggningsdel.

Setras huvudsakliga miljépaverkan &r
energianviandning, buller, utslépp till luft
fran interna transporter och biopannor
samt, pa de enheter Setra har impregne-
ring, hantering av kemikalier.

Att Setra tar tillvara pa hela timmerstocken
dr en sjalvklarhet och ger en hog resurs-
effektivitet. Hur Setra nyttjar timmerra-
varan optimalt ar en central fraga, bade ur
ett lonsamhets- och hallbarhetsperspektiv.
Foretaget stréavar efter ett hogt sagutbyte,
det vill séga en hog volym sagad vara i for-
hallande till volym inkommande timmer-
ravara.

Det genomsnittliga sdgutbytet ar 2017
var 49,7 (50,2) procent, nagot lagre én aret
innan. Sagutbytet paverkas av stockens di-
mension, sagteknik och hur man véljer att
saga stocken till brador och plank utifran
slutprodukternas ekonomiska varde.

Det material som i sdgen inte blir till
brador och plank blir cellulosaflis, brénsle

eller stro. Kvaliteten pa bioprodukterna ar
viktig; de dr en betydelsefull ravara eller
brénsle i kundernas processer.

Setras enheter ligger ofta i ndrheten av
samhillen och i takt med att orterna

véxer har nya bostidder byggts allt ndirmare
verksamheten. Mycket av verksamheten
sker utomhus och den kan uppfattas som
storande av grannarna.

Vid nyinvesteringar och férdandringar
iverksamheten gors bullerbeddmningar.
Bulleratgérder kan goras verksamhetsnéra
eller som vid sagverket i Heby, dir Setra har
byggt en bullervall som bullerskydd mellan
sagverket och ndrmaste bostadsomrade. En
investering pa atta miljoner kronor. Vallen
har lett till kraftigt minskad bullerniva for
ett 50-tal ndrboende.

Verksamheten ir energiintensiv. Under
2016 paborjades ett arbete med att energi-
kartlagga alla enheter. Arbetet ska vara
klart senast 2019. En energikartldggning
visar hur mycket energi som arligen
tillfors och anvands for att driva foreta-
gets verksamhet. Den visar hur energin

500 400 MWh
Bioenergi fjarrvdrme
alt. egen panna

Energi-
forbrukning
2017

Sammanslaget lag
forbrukningen pa
647 440 MWh

N

16 855 MWh
Interna transporter (diesel)

10 413 MWh
Interna transporter (biodiesel)

114 345 MWh
Elenergi

5427 MWh
Eldningsolja fjarrvdrme
alt. egen panna

ar fordelad i verksamheten och ocksé

kostnaderna. Resultatet vigleder Setra
ivilka atgdrder som &r mest lonsamma

ur energibesparingssynpunkt. Det kan
vara en investering i ny utrustning men
ocksa nya arbetssitt och rutiner. De forsta
kartldggningarna gjordes 2016 pa anliagg-
ningarna i Kastet och Skutskar. Nu pagar
kartlaggningsarbete i Firila, Nyby och
Langshyttan.

Setra har 6vergripande mal for att
minska energianvindningen. Drivmedels-
férbrukningen ska minska med 15 procent
per kubikmeter sagad vara fram till &r 2020
jamfort med 2010. Elférbrukningen ska un-
der samma period minska med 20 procent.

Den enskilt storsta férbrukningen av
véarme och el sker vid torkning av virke.
Varmen produceras i en panna som eldas
med bark och spéan fran var egen produk-
tion. Setras virmeproduktion sker till
99 procent med fornybara brénslen.

Fossila brinslen anvinds huvudsakligen
som drivmedel i truckar och arbetsmaski-
ner. Under perioden 2010-2017 har Setra




néstan natt mélet pa en minskning med
15 procent, raknat per producerad kubik-
meter sagat virke. Effektiva korsétt och
smart logistikhantering &r bidragande
orsaker. Setra arbetar ocksa med att 6ka
andelen férnybart i tanken.

Séag- och torkprocesserna ér stora
elféorbrukare. Genom att styra flaktarna vid
torkningen av virket kan elférbrukningen
minskas, men det kréver hog kompetens
for att inte riskera virkeskvaliteten.

Andra exempel pa energibesparings-
atgirder dr utbyte av belysning till LED-
armaturer, styrning av transportorer och
flaktar samt kompressorstyrning.

Produktionsvolym och utetemperatur
paverkar savil den totala som specifika
forbrukningen. Att minska den specifika
elférbrukningen med 20 procent fram till
2020 ar ett tufft mal.

For att stimulera investeringar i energi-
effektiv teknik har Setra avsatt pengar. En
del av dessa har under 2017 investerats i
ett virmeatervinningsprojekt vid sagverket
i Hasselfors.o

El- och diesel-

forbrukning

20102017
(kWh/m? sagad vara)

@ Elforbrukning
. Dieselforbrukning

Minskning &ren 2016-2017:

-11% -15%

Mal 2020:

-20% -15%

71
’ 66,7

66,4 63,1
I - I15'9 I15,9 I

2010

2015

2016

2017

15,1
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Kraftig
sinkning

av energifor-
brukningen

I Farila har ni jobbat lédnge med
att séinka energiférbrukningen,
hur kommer det sig?

-Fakturan for el i Farila 2010
var 8,8 miljoner kronor. Vi tdnkte
att om vi kunde fa ner den skulle
det 6ka var konkurrenskraft och
samtidigt vara bra ur miljosyn-
punkt. Eftersom vi hade egna idéer
om hur vi skulle kunna minska
elanvandningen skaffade vi mat-
utrustning sjalva.

Varfér dr den fragan viktig?
-Jag ser det som en Gver-
levnadsfraga for vart ségverk. Vi
maste vara duktiga pa det vi gor.
Om det kostar mer for oss att ta
fram en kubikmeter sédgad vara én
for ndgon annan tappar vi i kon-
kurrenskraft. Att frdgan dessutom
gar hand i hand med miljévinster
gor det enklare att driva arbetet.

Hur har ni fatt ner
energiforbrukningen?

-Varje liten del, en lampa
eller ett element som star pa,
bidrar till att 6ka energiatgangen.
Vi hade till exempel ett truck-
garage som varmdes av en stor
elpanna. Kostnaden Iag pa mellan
80 000-100 000 kronor per ar.
Vi isolerade en del av byggnaden
som lackte varme och gravde en
varmekulvert fran en annan del
av enheten som varmdes med
biobransle och kunde ta bort
elpannan helt.

Hur mycket har ni sparat?

- 2010 forbrukade vi 82,4
kilowatt per kvadratmeter sagad
vara. 2017 var siffran 58,7 kWh.
Det ar en minskning med 29 pro-
cent. Det &r dessutom en nedat-
gaende trend som fortsétter! o

Mattias Forslund &r platschef pa
Setras sagverk i Farila.
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34 Resurssnal produktion: Klimatutslapp

Klimatutsliappen

fran egen verksamhet

minskar

Ett aktivt arbete med fokus pa minskad energianvandning och 6kad andel
férnybara branslen i de egna arbetsmaskinerna &r de framsta anledningarna till
att klimatutslappen fran den egna verksamheten minskar. Setras totala utslapp
okar dock jamfért med 2016 och det beror pa 6kad férséljning och darmed ocksa
Okade transporter till bland annat Kina.

Setra tar varje ar fram ett klimatbokslut dar
utsldppen i hela virdekedjan redovisas, fran
plantering av tall- och granplantor till leve-
rans av fardig vara hos kund. Berdkningarna
baseras pd GHG-protokollets riktlinjer".

Setras totala utsldpp av vixthusgaser
var cirka 241 0oo ton 2017. Tre procent av
dessa kom fran den egna verksamheten
(se tabell). Energianvdndningen i produk-
tionen (indirekta utslapp fran inkopt ener-
gi, se tabell) stod samtidigt for 17 procent.
Révaror, resor och transporter (se tabell)
stod for merparten av alla koldioxidutslapp,
80 procent.

Huvuddelen har sitt ursprung i trans-
portledet. Och utslédppen fran transporter
har 6kat de senaste aren. Anledningen ar
att Setra i dag skeppar storre volymer till
Kina och andra lander i Asien — marknader
med betydligt lingre transportavstand.

Samtidigt har koldioxidutsldppen
fran den egna verksamheten minskat.
Anledningen &r frdmst en minskad
energianvindning och en 6kad andel
fornybara bréanslen i de egna arbetsmaski-
nerna. Koldioxidutsldppen, raknat ur ett
livscykelperspektiv, uppgér till 54 kilo per
kubikmeter sdgad vara fritt levererad hos
en genomsnittkund i Sverige. Under de se-
naste tre aren har utslédppen fran den egna
verksamheten minskat med néra sju kilo.

Tré ar klimatsmart. Tré binder motsva-
rande 800 kilo koldioxid per kubikmeter
ségad vara. Den totala klimatnyttan for
Setras hela forséljning motsvarar 1,31
miljoner ton koldioxid.

Transporterna star for 71 procent av Setras
totala utslépp. Setras transportfloden ar

stora och komplexa och borjar i skogen.
Révaran himtas med timmerbilar inom
cirka tio mils radie fran sagverken. De
anldggningar som har egna jarnvagsspar,
Hasselfors, Kastet och Skinnskatteberg,
kan ocksa ta emot tagleveranser. I dag
transporteras cirka tre procent av timret
pa tag.

De fardiga trdvarorna lamnar sagverken
och foradlingsenheterna med bil for
vidaretransport till kunden. Totalt gar 65
procent av alla varor pa export. Huvuddelen
av transporterna inom Europa sker med
lastbil, medan Nordafrika, Mellan6stern

Koldioxidutslapp

Utslapp fran Setras verksamhet (ton).

och Asien nas med fartyg. Biltransporterna
star for 46 procent av volymen och fartygs-
transporterna for 54 procent.

Ur klimatperspektiv dr jarnvég det basta
transportséttet, medan fartyg i sin tur ger
lagre utsldpp an biltransporter. Dock ar
fartygstransporterna betydligt 1ingre.

For Setra innebér héllbara transporter
effektiva och klimatsmarta logistik-
16sningar men ocksé schyssta villkor for
de ménniskor som arbetar med att frakta
vara varor.o

‘Greenhouse Gas Protocol

2017 2016 2015 2014
Scope 1 8119 9880 10 354 11421
Scope 2 40 096 43 032 41069 43 912
Scope 3, inkl. transporter 192 352 151 855 148 577 178 118
Scope 3, exkl. transporter (20 858) (24 076) (24 597) (25 564)
Totalt: 240567 204 767 200 000 233 451
Scope1 Direkta utsldpp fran verksamheten.
Scope 2 Indirekta utslépp fran inkdpt energi. Nar Setra kdper in el, fiarrvarme, och fjarrkyla sker ju inte

utslappen innanfor grindarna utan vid energiproduktionen.

Scope 3 Indirekta utsléapp fran exempel inkdpta transporter, inhyrda maskiner och inkdpta produkters

klimatpaverkan.
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Vaxthusgaser

Utsléapp av vaxthusgaser per aktivitet 2017

7,6 %
Révaror och
Material

18,2 % 24 % 0,3 %
Energi Arbetsmaskiner Tjénsteresor
\ ‘ 0%
Avfall

0,2 %
Pendlingsresor

9,3 %
Timmertransporter

62 %
Transport
till kund

Av totald sald volym fraktades
46 % med bil och 54 % med
fartyg. 5,4 % av allt ingdende
timmer gick pa jarnvag.

Tra ur ett klimatperspektiv

Utslapp respektive inldsning i kilo CO,/m® sdgad vara for olika
typdestinationer. Utslappen ar berdknade utifran ett livscykel-
perspektiv fran plantering till transport av fardiga varor till kund.

250
87 Japan
54 Tyskland

43 Sverige
I

79
Storbritannien

. Exkl. transport till kund

Inkl. transporter till genomsnittskund i typdestination

@ Mingd kol som binds i tra omraknad till Co,
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Manniskan
i fokus

Skogen i all &ra men utan manniskorna pa Setra
skulle det varken bli ekonomiska resultat eller
klimatsmarta produkter. Setras viktigaste resurs
ar medarbetarna och darfor vill vi erbjuda en
utvecklande arbetsplats och ett gott ledarskap.



Emil Hogberg, Setra Mala.




38 Manniskan i fokus: Varderingar och sakerhet

Tillsammans
mot nollan

Setras allra viktigaste resurs &r medarbetarna. Darfor har Setra
ett varderingsstyrt ledarskap och en hog sékerhetskultur som

genomsyrar arbetsmiljon.

Setra har ett virderingsstyrt ledarskap dar
virderingarna engagemang, nytdnkande
och ansvar dr levande i vardagen. Ett sunt
foretag ar ett féretag dir de anstéllda
kénner sig viardefulla, kdnner att de kan ta
initiativ, blir lyssnade pa och forstar sin
egen del i foretagets overgripande mal.
Setras cirka 800 anstéllda ar organisa-
tionens viktigaste resurs. Utmaningen ar
att enheterna finns pa manga olika platser
ilandet och runtom i virlden med olika
ansvar och arbetsuppgifter. For att uppna
den 6vergripande strategin och afférs-
planen arbetar Setra sedan 2016 efter en
malstyrningsmodell dér det 6vergripande
malet tydliggdrs och bryts ner till samtliga
funktioner, enheter och medarbetare. Mal-
styrning hjdlper organisationen att ta vara
pa kompetens, potential och personliga
drivkrafter som finns bland medarbetarna.
Utvecklingssamtalen ingar dven de i mal-
styrningsmodellen och i arbetet med varde-
ringsstyrt ledarskap. Under aret har Setra
arbetat hart for att samtliga medarbetare

Motiverad
medarbetarindex, MMI

70
60
50
40
30
20
10
o]

Medarbetarundersokningen SetraRingen visar att
motivationen fortsatter véxa inom foretaget. MMI
ar ett matt pa hur motiverade anstallda ar i sitt
dagliga arbete och med Setra som arbetsgivare.
Sedan 2016 gérs medarbetarundersdkningen varje
ar och Setra har som mélsattning att MMI ska
forbattras for varje ar. Att talet stigit fran 70 till

71 ar ett resultat av prioriterat utvecklingsarbete
inom ledarskap, varderingar och arbetsmiljo.

ska ha genomfort ett utvecklingssamtal.
Under 2017 genomforde cirka 8o procent av
medarbetarna utvecklingssamtal. For 2018
siktar Setra pa 9o procent.

Historiskt sett har trdindustrin varit en
olycksdrabbad bransch. Setra har en given
nollvision, ingen ska skadas i sitt arbete. En
bra sdkerhetskultur baserad pa kunskap ar
en forutsittning for att na dit.

Ett delmal pé viagen mot noll &r att
siffran ska hallas under 1,0 olyckor med
sjukfranvaro per 100 anstéllda ar 2020.

I dagsléget ér Setra nere i 2,0 och det ar
glddjande att antalet olyckor som lett till
sjukfranvaro har minskat jimfort med
tidigare ar.

Sedan 2016 har cirka 95 procent av alla
anstéllda genomgatt SSG:s sékerhets-
utbildning som é&r ett etablerat utbild-
ningskoncept inom svensk industri.
Sékerhetsutbildningen ingdr numera i den
obligatoriska introduktionen for alla nyan-
stillda. Setra har ocksa gjort en stor sats-
ning pa utbildningen Béttre Arbetsmiljo,
BAM. Chefer, ledare och skyddsombud
har gemensamt gatt utbildningen i syfte
att skapa ett systematiskt arbete med att
forbattra arbetsmiljon.

Pa Setra finns en tydligt formulerad
nolltolerans mot krankningar av alla slag.
Dérfor har 130 chefer och arbetsledare
inom Setra utbildats i organisatorisk och
social arbetsmiljo, OSA, under 2016 och
2017. Under kursen har de tranats i hur
de ska uppmérksamma och hantera en
situation dir medarbetare far illa, oavsett
vad orsaken ér.

I dag finns en tydlig rutin f6r hur situ-
ationer ska hanteras och ett verktyg for
anmélan som chefer och ledare anviander
vid situationer som uppkommer. Samtliga
medarbetare ska fa en genomgéng av Setras
riktlinjer mot krédnkande sarbehandling.
Alla ska veta hur man ska agera om man
upplever eller ser ndgon annan bli utsatt
for krankande sdrbehandling.o

5%

Séa stor andel av Setras medarbetare
har tagit sékerhetskorkort 2017 och
bidrar pa sa satt till en tryggare
arbetsplats.
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44%

Av de chefer som
rekryterades 2017 var
44 procent kvinnor.

46,5 ar

Medelaldern for Setras
medarbetare.

-

Maria Grundstrom och
Helena Lundell, Setra Mala.

——

I I
. O
Total sjukfranvaro Arbetsplatsolyckor
o 5,7% 5.3% N
51% B 51% 2,9 2.8 27 2,9
41% 4,0%
2,0

Sjukfranvaron fortsatter att minska. Arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro per 100 anstallda.
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Setra Group

Hitta riskerna
innan olyckan
intraffar

Hur har Setra jobbat med
sdkerhet under 2017?

- Vi stravar efter att systema-
tiskt forbattra arbetsmiljon och
sakerheten. Bade genom att bygga
bort risker i utrustningar och
arbetssatt samt genom att jobba
med vara beteenden dér vi hjalps
at att patala och atgarda risker
innan det hander nagot. Vi har
haft ett bra utgangslage eftersom
en stor majoritet av medarbetarna
gjorde Setras sdkerhetsutbildning
under 2016. Rent konkret har arbe-
tet under det senaste aret handlat
om att fortsatta tréna pa att upp-
marksamma risker i arbetssatt och
teknik och att atgdrda dem innan
de orsakar en olycka.

Hur viktig dr kulturen
pa arbetsplatsen?

- Kulturen och véara beteenden
spelar en avgorande roll i hur val
vi lyckas med att forbattra var
arbetsmiljé och sékerhet. Att vi
lever som vi lar och darmed alltid
prioriterar arbetsmiljé och saker-
het forst. Till exempel ska rappor-
tering av riskobservationer, tillbud
och olyckor vara en staende forsta
punkt pa agendan nar vi traffas pa
morgon- eller skiftsmodtena som
halls varje dag i produktionen.

Hur jobbar Setra vidare
mot nollvision?

- Jag tror att vi alltid méste fort-
satta jobba med att se nya saker.
Att skicka ut olika direktiv &r en
sak, men for att de ska levas upp
till och bli till ett beteende mellan
kolleger kravs ett langsiktigt och
fokuserat arbete. Ett arbete som
maste ske i vardagen. Dar maste
vi jobba med en systematik och bli
annu mer detaljerade och obser-
vanta for att sa tidigt som mojligt
upptécka risker.o

(_.: -
=

il A

Anna Rasmuson ar produktions-
direktdr pa Setra sedan sommaren
2017.
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40 Ménniskan i fokus: Kompetensforsérjning

Setra ar en

betydelsefull
arbetsgivare

Setra &rinneien forandringsresa fran sagverk till traindustri.
Kunderna efterfragar allt mer foradlade produkter. Med

flera stora investeringsbeslut tar Setra stora kliv framét och
kommer bli en dnnu viktigare spelare pa de orter dar vi verkar.
Kompetensforsorjning &r en av Setras viktigaste fragor.

Setra har ungefir 700 anstéllda pa de atta
sagverk och tva féradlingsenheter som
ingér i den svenska delen av koncernen.
Lagger man dessutom till entreprendrer,
exempelvis inom skog och transport,
sysselsétter verksamheten betydligt fler.

Produktionsenheterna finns pd mindre
orter dir Setra dr en betydelsefull arbets-
givare. Det innebér att foretaget inte bara
ar viktiga for de anstdllda och deras famil-
jer utan for hela ndromradet. Det ar viktigt
att Setra agerar ansvarsfullt.

I februari 2017 blev Setras kop av Ikea
Industrys produktionsanlaggning i Mala
Kklart. Dar Ikea tidigare hade haft tillverk-
ning av limfog med 59 anstéllda, kunde
Setra flytta in i bérjan av juni till lokaler
vél lampade for vidareutveckling av trépro-
dukter.

Setra har anstillt 16 personer och byggt
om och uppdaterat hyvleriet. Investeringen
har inneburit att Setra har kunnat 6ka
produktionen i Mala fran 170 ooo kubik-
meter sdgade varor per ar till cirka 215 000
kubikmeter. Samtidigt har produktions-
volymerna av foradlade produkter, sasom
impregnering, golv och paneler, 6kat till
cirka 50 0oo kubikmeter per ar.

Under 2017 tog Setra ett flertal stora in-
vesteringsbeslut. Investeringarna skapar
nya mojligheter — fér medarbetarna men
ocksa for effektiviteten. Forra aret gjordes
de storsta investeringarna i Mal4, Kastet
och Heby. Mindre investeringar gjordes
dven pa andra enheter. Det gjorde att Setras
totalproduktion kunde ligga pa samma niva
som aret innan, trots att enheter salts.

Vid Kastet har det investerats i ett
nytt sagintag fér att modernisera och
effektivisera sdgprocessen. Det innebar att
enheten kunde 6ka sin produktion under

2017 med 25 000 kubikmeter sagad vara.
Under 2017 fattades beslut om kommande
investeringar i Hasselfors och Langshyttan.
Satsningarna ingar i Setras strategi for att
oka andelen forddlade produkter for att
mota en vixande global efterfragan.

I Hasselfors ska Setra bygga ett nytt
justerverk med integrerad hyvel, vilket
kommer att forbéttra effektiviteten
betydligt. Investeringen &r Setras storsta
genom tiderna. Med den nya anliggningen
kommer man att kunna producera 320 0oo
kubikmeter trévaror, varav hyvlade pro-
dukter kommer att utgora tva tredjedelar.
Det nya justerverket planeras vara i full
drift 2020.

I Langshyttan planeras en komponent-
fabrik for tillverkning av produkter f6r den
skandinaviska dorr- och fonsterindustrin.

I Langshyttan, dér det tillverkas limtrd,
finns redan i dag stark kompetens inom
foradlingsomradet. Fabriken i Langshyttan
berdknas komma i gang med produktionen
under andra halvéret 2018.

I Langshyttan bygger Setra dven en
KL-fabrik med tillverkning av korslimmat
trd som anvinds till bostadsbyggande och
industrifastigheter. Verksamheten kommer
i gang forsta halvaret 2020. Investeringarna
innebdr att Setra kommer att nyanstélla ett
antal personer.

Att hitta och behalla rétt kompetens &r

en viktig fraga. Darfor arbetar Setra med
kompetensforsoérjning och att vara en
attraktiv arbetsgivare. Bland annat vinder
sig féretaget med aktiviteter till utvalda
universitet och hogskolor, tar emot studie-
besok, haller utbildningar och erbjuder
examensarbete samt verksamhetsnéra
kompetensutveckling och aterkommande
ledarskapsutveckling. o

Tjansteman
25 %

Andel
kollektivanstill
resp.
tjanstemdn

Kollektivanstallda
75 %

Utanfor Sverige
7%

Andel anstillda
i Sverige resp.
i andra linder

| Sverige
93 %

Nyckeltal medarbetare

Medeltal anstéillda  Andel kvinnor

2017 793 st 14 %
2016 855 st 14 %
2015 938 st 14 %
2014 931 st 13 %
2013 909 st 13 %
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Setrai Mala

"Jag kinner
mig som
hemma!”

Hur trivs du pa Setra?

- Jag trivs jattebra. Jag har trev-
liga arbetskamrater och jag lar mig
nagot nytt varje dag. Jag kénner
mig som hemma! Och sé far jag
arbeta med trd. Jag har jobbat
med tra forut och det &r min grej.
Jag vet inte riktigt varfor men jag
har hallit pd med tra sedan jag var
liten.

Vad gjorde du tidigare?

- Jag jobbade tvéars dver vagen,
pa NorrFog, under manga ar.
Sedan koptes det upp av lkea
Industry. D& jobbade jag mer med
traféradling vilket var narmare
slutprodukten, &n vad jag gor pa
Setra. Sa det var lite annorlunda.
Men hosten 2016 avvecklades
verksamheten.

Hur paverkade det Mala?

- Bland oss i fabriken vad det
en valdigt tung stdmning, vi visste
inte vad som skulle hdnda. Dess-
utom var det fler foretag som lade
ner i samma veva och i en kommun
med nagra tusen invanare blir
det méarkbart. Det finns jobb har i
perioder, men man maste verkligen
vara pa och marknadsfora sig
sjalv. Nu har det har 10st sig for i
stort sett alla som var pa lkea, det
ar sa himla kul!

Vad ténkte du nér det stod klart
att Setra skulle ta 6ver lokalerna?
- Vi hade hoppats pa att Setra
skulle ta over, sé forhoppningarna

slog in. Det &r nagra av oss som
blev av med jobbet som har
hamnat pa Setra och jag hoppas
att de trivs lika bra som jag. Det ar
tur att det finns foretag som valjer
att satsa, vi vill ju att orten ska
vaxa. Ibland drar man lyckolotten
i livet.o

Glenn Edlund, Setra Heby.

#:._' SOS BARNBYAR

SVERIGE

Att vara en betydelsefull arbetsgivare handlar ocksa
om att visa omtanke for den globala varlden. Som en del
i detta &r Setra stolt fadderforetag till SOS Barnbyar.

Denise Mértsell ar sdgverksoperat6r

i Mala och en av Setras nya medarbeta-
re. Hon alskar att jobba med tra och vill
se ett vaxande Mala.
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42 Styrning

Styrning av
hallbarhets-

arbetet

Setras ambition &r att hallbarhetsperspektivet ska genomsyra
allt vi gor. Och att vara varderingar engagemang, nytdnkande och
ansvar ska vara styrande for hur vi uppfor oss pa ett hallbart och

etiskt sétt i det dagliga arbetet.

Setras hallbarhetsdirektor leder hallbar-
hetsfunktionen diar HR-, kommunikation-
och miljéavdelningarna dr samlade. Den
centrala hallbarhetsfunktionens roll &r att
utveckla arbetet, agera expertfunktion och
ge stdd till verksamheten. Det praktiska
arbetet med att hantera milj6-, arbets-
miljo- och medarbetarfragor sker ute i
verksamheten, liksom arbetet med att
hantera affdrsetikfragor. Sedan 2016 finns
en person med sarskilt ansvar fér den
6vergripande riskhanteringen, (ERM,
Enterprise risk management).

Setras hallbarhetspolicy &r ett av de vik-
tigaste styrdokumenten och sammanfattas
iledorden klimatsmarta produkter, fértro-
ende for verksamheten, schyssta affarer,
kompetenta medarbetare som utvecklas,
sdker och trivsam arbetsmiljo samt mins-
kad miljopéaverkan.

I dag finns fyra 6vergripande hallbar-
hetsmal f6r verksamheten: klimatprestan-
da, energianvandning, arbetssidkerhet/
olycksfall och sjukfranvaro. Dessutom be-

slutas lokala hallbarhetsmal for varje enhet.

Setras svenska verksamhet dr miljocerti-
fierat enligt ISO 14001. Sedan hosten 2017
ingar dven en energikartliggningsdel. I
ledningssystemet finns ocksa styrningen
av arbetsmiljo- och brandsdkerhetsarbetet.
Dessa delar ér dock inte externt granskade.
Setras sagverk och foradlingsenheter
ar certifierade enligt FSC:s och PEFC:s
“Chain-of-Custody”-standarder och FSC:s
standard for "Controlled Wood”. Certifie-
ringen visar att foretaget har ett system for
att kunna spara traravaran och sékerstalla
att den kommer fran ett ansvarsfullt skogs-
bruk. Dokumentationen for detta dr ocksa
knutet till det centrala ledningssystemet.

Under 2017 pabérjade Setra arbetet med
att stdlla hallbarhetskrav i inkopsledet.
Setra har tagit fram en uppférandekod for

leverantorer som baseras pa principerna

i FN:s Global Compact samt relevanta
internationella konventioner. Den riktar sig
till leverantorer av varor och tjanster samt
samarbetspartner, bade i Sverige och i ut-
landet. Dérefter genomférdes en riskanalys
av leverantorer som levererar produkter
och tjanster till ett virde 6verstigande

1 Mkr arligen. Den 6vergripande risk-
analysen har gjorts utifran land, bransch,
produkt och leverantdr.

Nu pagar ett arbete med att fa leveran-
torerna att signera var uppférandekod. Till
riskleverantorer ska vi skicka ut sjalvutvér-
deringsformulér dér vi hdmtar in informa-
tion for att kunna gora en mer noggrann
leverantdrsbedémning.

Setra haller pa att etablera en ny risk-
hanteringsprocess som syftar till att identi-
fiera, analysera och utvérdera risker, hot
som mojligheter, samt att hantera och f6lja
upp riskreducerande atgérder. Riskarbetet
styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och
pa en operativ niva av vd, koncernlednings-
gruppen och 6vriga medarbetare. I arsredo-
visningen presenteras de hallbarhetsrisker
som foretaget har identifierat samt en
beskrivning av hur de hanteras.

Transparens ir en forutsittning for att
skapa fortroende och engagemang for

vart hallbarhetsarbete, dérfor véljer Setra
att redovisa resultatet av vart arbete i en
hallbarhetsredovisning. Vi tillaimpar GRI:s*
riktlinjer och har ocksa anpassat innehallet
efter kraven i Foretagens rapportering om
hallbarhet och mangfaldspolicy.

Setra tar ocksa fram ett arligt klimat-
bokslut dér vi redovisar vara utslédpp och
vara produkters klimatfotavtryck. Klimat
ar en av Setras mest prioriterade fragor och
det &r viktigt savil internt som externt att
fa inblick i var klimatprestanda. Klimat-
bokslutet dr uppréttat utifran GHG-
protokollets** riktlinjer. o

“Global Reporting Initiative / **Greenhouse Gas Protocol

Setra Group

Systematiskt
arbete [Or att
na hallbarhets-
malen

Vilka var de viktigaste hallbar-
hetsfragorna fér Setra under
2017?

- Vi har under aret jobbat sys-
tematiskt utifran vara varderingar
for att hallbarhetsfragorna ska
ha en naturlig plats i det dagliga
arbetet. Sarskilt nojd &r jag med
att vi lyckats minska var energi-
anvandning inom den egna verk-
samheten samtidigt som vi 6kat
andelen férnybara branslen i vara
arbetsmaskiner. Det har lett till att
vi under 2017 minskade koldioxid-
utslappen fran den egna verksam-
heten med 9 procent. Det &r ocksa
gladjande att arbetsplatsolyckorna
minskat fran 2,9 forra aret till 2,0
i ar. (Galler arbetsolyckor med
sjukfranvaro per 100 anstéllda.)
Foérhoppningsvis kommer véart ar-
bete med att hdja medvetenheten
och kunskapen kring arbetsmiljo-
och sakerhetsfragor leda till annu
farre olyckor i framtiden. Setra har,
sa klart, en nollvision. Ingen ska
skadas pa sitt arbete.

Hur kommer Setra utveckla sitt
hallbarhetsarbete framéver?

- Vi kommer fortsatta jobba for
att né vara uppsatta mal. Jag ser
bland annat fram emot att jobba
tillsammans med den arbetsgrupp
som tittar pa hur Setra kan vara
med och bidra till de globala ma-
len for Agenda 2030. Under 2018
inleder vi ett affarsetikprojekt dar
vi kommer kartlagga affarsetik-
risker och arbeta fram riktlinjer.
Det kommer s& smaningom
resultera i en e-learningsutbild-
ning for alla medarbetare med
affarskontakter.Projektet ar ett led
i att garantera schyssta affarer och
att vi agerar ansvarsfullt och med
integritet gentemot kunder, leve-
rantdrer och samarbetspartner. o

v

Charlotte Thedéen &r hallbarhets-
direktdr pa Setra sedan 2016.
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Vilken iir den
viktigaste
fragan for ett
hallbart Setra?

Fodd: 1969 Anstalld: 2016
Utbildning: Civilingenjor

"Att sdkerstalla att vi utnyttjar sa
mycket som mdjligt av tradet till
hogvardiga produkter som binder
kol under lang tid.”

Fodd: 1965 Anstalld: 2005
Utbildning: Civilekonom

"Att langsiktigt 6ka var konkurrens-
kraft genom ett utvecklat kund-
erbjudande som samtidigt bidrar
till ett battre klimat.”

F6dd: 1962 Anstalld: 1993
Utbildning: Jagmastare

”Genom att jobba med Setras risk-
hanteringsprocess lyfter vi verk-
samhetens hot och méjligheter. Det
ar ett malstyrt och hallbart synsatt
for att na battre resultat!”

F6dd: 1969 Anstilld: 2017
Utbildning: Civilingenjor

”Att dagligen ha alla perspektiv pa
hallbarhet i atanke. Vad kan vi gora
for att forbattra oss ytterligare nar
det gdller medarbetare, arbetsmiljo,
miljé och affarsetik?”

F6dd: 1966 Anstilld: 2013
Utbildning: Jagmastare.
BA International Relations

"Att vi har I6nsamhet och en lang-
siktig konkurrenskraft ar viktigt,
darfér maste vi fortsatta att ut-
veckla var verksamhet. Hallbarhet
handlar fé6r mig om miljo, I6nsam-
het och den sociala aspekten.”

Fodd: 1965 Anstélld: 2013
Utbildning: Ekonom

"Att 6ka kompetensen inom
hallbarhetsfragor bade som féretag
och medarbetare. Vi blir battre
varje dag men vi har mycket kvar
att gora.”

Fodd: 1965 Anstélld: 2012
Utbildning: Jagmastare

"Setra har en stor utmaning i att
reducera dagens anvandning av
huvudsakligen fossila fordons-
brénslen till en 6kad andel
fornyelsebara drivmedel.”

Fodd: 1965 Anstélld: 2013
Utbildning: Civilingenjor

"Hur vi aktivt engagerar oss i de
globala malen for hallbar utveckling
och hur vi satsar annu mer pa ut-
bildning av vara medarbetare.”

Setras organisation

EKONOMI OCH FINANS

TEKNIK
Inkdp och IT

HALLBARHET
HR, kommunikation
och miljo

ENTERPRISE
Risk Management

MARKNAD RAVARA OCH BIOPRODUKTER PRODUKTION
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Forvaltningsherittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Setra Group AB (publ) med organisationsnummer
556034-8483, med sate i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2017 for moderbolaget och koncernen vilken bestar av férvaltningsberattelsen
(sidorna 45-49) och de finansella rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna 50-80).

Allmint om verksamheten
Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi féradlar ravara fran
ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvanliga produkter och
|6sningar for byggande och boende pé en global marknad. Setra levererar
ocksa bioprodukter for produktion av bland annat varme, energi och pap-
persmassa. Koncernen har cirka 800 anstallda och omsatte 4,1 miljarder
kronor under 2017. Omkring 65 procent av omséattningen utgors av export
till Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien och Australien. Kunderna
finns framst inom bygg- och tréindustri.

Setra tillverkar sdgade och féradlade travaror. Produktion sker
pa tio orter i Sverige och en i England. Totalt inom koncernen finns
atta ségverk, varav tva med integrerad hyvling och tre fristdende
foradlingsverksamheter.

Agarforhallanden

Setra har cirka 1400 aktiedgare. Huvudégare ar Sveaskog Forvalt-
nings AB med 50,0 procent och Skogsagarna Mellanskog ekonomisk
férening med 49,5 procent. Ovriga aktieagare har tillsammans 0,5
procent av aktierna.

Viktiga hiindelser

| december 2016 tecknades avtal med Bergs Timber avseende for-
séljning av rorelsen vid Setras sagverk i Vimmerby. | januari 2017
slutférdes transaktionen.

Under hdsten 2017 tog Setra beslut att investera i ett nytt juster-
verk med integrerad hyvel vid anlaggningen i Hasselfors. Den nya
investeringen, som uppgar till drygt 300 Mkr, forvéntas ge stora effek-
tivitetsforbattringar och ar i linje med Setras strategi att 6ka andelen
foradlade produkter fér en vaxande efterfragan pa den globala
marknaden.

Setra har under aret beviljats klimatinvesteringsstod fran Natur-
vardsverket om 117 Mkr for uppférande av pyrolysoljeanlaggning pa
Kastets sagverk. Villkor fér bidraget ar bland annat att anlaggningen
ska vara i drift senast 31juli 2020.

| oktober 2017 inledde Setra en forséljningsprocess av verksam-
heten i Rolfs, Kalix. Vidare séldes Setras dotterbolag Setra Bygg-
system AB den 2 oktober till Hemavan SkiLodge AB.

| december fattades beslut om en fabrik for tillverkning av
komponenter till fénster- och dorrindustrin. Efter arsskiftet har
forvarv skett av en industrifastighet i Langshyttan dar tillverkning av
komponenter kommer att ske. Beslut har dven tagits efter arsskiftet
om en KL-fabrik i den férvarvade industrifastigheten i LAngshyttan.
KL-tra star for korslimmat trd som &r en teknik som véxer starkt och
efterfragas for byggnation av allt fran flerbostadshus till industri-
fastigheter.

Huvuddelen av moderbolagets langfristiga finansiering omfér-
handlades under december. Avtalet omfattar I&n och kreditfaciliteter
om totalt 600 Mkr och &r péa tre &r och I6per ut i slutet av 2020. | mars
2018 har ett laneavtal om 100 Mkr omférhandlats och 16per ut i bérjan
av2022.

Marknad

Travaror
Setras forsaljning bestar till stérsta delen av sdgade trévaror. Expor-
tandelen ligger pa ca 65 % och har 6kat under bade 2016 och 2017.

Forséljningen sker pa en global marknad med global konkurrens.
Senaste arens utveckling av Setras marknadsportfolj har inneburit en
relativt kraftig 6kning av volymerna gentemot de asiatiska markna-
derna med Kina som den storsta tillvdxtmarknaden. Det har varit ett
strategiskt val av Setra att strukturera om marknadsportfoljen for att
minska den relativt stora exponeringen mot Nordafrika och Mellan-
Ostern samt Europa.

Vi har under 2017 sett en bra utveckling av trakonsumtionen
globalt med stadiga prisuppgangar som f6ljd under aret. Den svenska
marknaden har fortsatt haft en bra takt gallande nyproduktion av
bostader 2017, och landar i paritet med 2016 ars siffror pa 61 000
bostader. ROT sektorn/bygghandeln har ocksa fortsatt bra konjunktur
aven om tillvaxtsiffrorna for 2017 ar mer beskedliga &dn 2016.

Det har varit fortsatt god utveckling pa de europeiska marknader-
na. Vi har sett en god utveckling av nybyggnationen pa marknader som
Tyskland, Benelux och Frankrike. | Storbritannien har en svag avmatt-
ning kunnat skénjas men fran en mycket hég niva. Brexit har under aret
inte haft ndgon effekt pa vara afféarer i Storbritannien.

I Kina har konsumtionen legat pa en god niva. Setras volymer har
Okat med ca 11 % under 2017 vilket &r enligt den plan som lades inf6r
2017. Vi har under aret sett en minskad export fran kanadensiska
aktorer vilket skapat ett utrymme i marknaden som framforallt har
fyllts i forsta hand frdn Ryssland men dven kraftigt okade volymer
fran Finland kan noteras. Den totala svenska exportvolymen var i
stort sett oférédndrad 2017 jamfort med 2016. Japan har haft en myck-
et god och stabil konsumtion med en nybyggnation pa ca 980 000
bostéder. De produkter som &r mer konkurrensutsatta for japansk
inhemsk produktion har haft ett betydligt tuffare ar &n 6vriga
produktsortiment.

Nordafrika och Mellandstern, som &r betydande marknader for
den svenska furuproduktionen, har varit ndgot turbulenta under 2017.
Framforallt har Algeriet varit besvérligt genom inférande av import-
licenser gallande alla kbpare av travaror. Detta satte stopp for alla
leveranser fran april till oktober vilket medforde att en betydande
furuvolym frédn Sverige och Finland omdirigerades till andra markna-
der. Marknaden &r sedan oktober 6ppnad och nuvarande situation
beddms som stabil.

Den mycket viktiga marknaden Egypten har haft en mattlig ut-
veckling sett ur ett konsumtionsperspektiv. Marknaden har dock haft
en bra utveckling géllande priser och volymer, framst drivet av att de
tidigare stora volymerna fran ryska producenter idag skickas till Kina,
vilket har lett till battre férutsattningar for svenska och finska produ-
center.

En avgorande utveckling under 2017 har varit den starka utveck-
lingen pa den amerikanska marknaden. Den totala nybyggnationen
landade 2017 pé 1,3 miljoner byggstarter, vilket &r en god fortsatt
utveckling fran 2016. Prisutvecklingen har varit mycket god och
exporten fran Europa har okat kraftigt jamfért med 2016.

Det enskilt storsta stérningsmomentet under 2017 har varit den
containerbrist som uppstod med start i mars manad. Detta ledde i sin
tur till kraftiga prishdjningar péa frakt under perioden mars till sep-
tember. Framforallt slog de hart pé de asiatiska marknaderna dar
container i stort sett &r det enda kontinuerligt fungerande fraktmed-
let. Under fjarde kvartalet 2017 sa atergick bade tillgadng och priser till
en mer historiskt normal niva.
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Timmer och bioprodukter

Forsaljningen av bioprodukter - som flis, span och bark - svarar for

ca 15 procent av koncernens totala omséttning. Kunderna finns dels
inom pappers- och massaindustrin, dels inom energisektorn. Under
aret har priserna pé savél cellolusaflis som biobransle hojts till foljd
av en battre balans mellan utbud och efterfragan.

Setras révara bestéar av tall- och grantimmer fran huvudsakligen
svenska skogar. Andelen tall ar ungefér 60 procent och andelen gran
ungefar 40 procent. Setras storsta ravaruleverantérer ar Sveaskog,
Mellanskog och BillerudKorsnas.

Under 2017 var tillgdngen pa timmer balanserad och priserna
steg jamfort med féregaende ar.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 139 (4 043) Mkr. Leverans-
volymen av trévaror uppgick till 1658 000 kubikmeter vilket ar
150000 kubikmeter hogre an féregaende ar for jamfoérbara enheter.

| januari 2017 saldes Vimmerby sagverk.

Rorelseresultatet uppgick till 159 (1563) Mkr. | rérelseresultatet for
2017 ingér jamforelsestérande poster om -20 (38) Mkr. | jamférelse-
stérande poster ingar nedskrivning av anldaggningstillgdngar om 20
Mkr. Féregéende ar redovisades forsakringsersattning avseende
brand tillsammans med resultat fran forséljningarna av Plusshus och
Valbo som jamférelsestdrande poster. Rorelsemarginalen exklusive
jamférelsestérande poster uppgick till 4,3 (2,8) procent. Marknaden
for travaror utvecklades i positiv riktning under 2017. Till f6ljd av detta
kunde saval forsaljningspriser som produktionsvolymer okas. Tillsam-
mans med en gynnsam valutautveckling bidrog det till ett forbattrat
resultat vilket delvis har motverkats av stérningar pa fraktmarknaden
som har péverkat resultatet negativt.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till 145 (135) Mkr.
Finansnettot uppgick till -14 (<18) Mkr. Skatt uppgick till -30 (-32) Mkr.
Resultatet efter skatt uppgick till 116 (103) Mkr. Resultat per aktie
uppgick till 2,25 (2,00) kronor. Avkastningen pé operativt kapital var
11,4 (10,4) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under 2017
till 86 (108) Mkr. Merparten av arets investeringar &r relaterade till
investering i nytt sagintag vid Kastets sagverk, ombyggnation och
uppdatering av hyvleriet i Mala, ny bullervall i Heby samt underhélls-
investeringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 347 (185)
Mkr och har paverkats positivt av resultatutvecklingen och sénkta
lagernivaer.

Finansiering

Koncernens rantebérande nettoskuld per den 31 december 2017 var
negativ och uppgick till -28 Mkr. Skulderna utgjordes av 300 Mkr i
lan hos banker, 72 Mkr i finansiell leasingskuld och 42 Mkr i rante-
barande pensionsskuld. Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 501 Mkr. Den ranteb&rande nettoskulden vid 2017 ars
ingéng uppgick till 115 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
-2 (9) procent. Soliditeten uppgick till 54 (55) procent.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2017 till 501 (310)
Mkr. Disponibla medel, inklusive outnyttjad checkrakningskredit
och 6vriga krediter, uppgick per den 31 december 2017 till 901 (690)
Mkr. Koncernen har en beviljad checkrékningskredit om 200 (380)
Mkr som inte var utnyttjad vid &rets slut. Ovriga |&ngfristiga kredit-
faciliteter uppgar till 200 (0) Mkr.

Avseende moderbolagets bankfinansiering ar finansieringen
villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Alla dessa nyckeltal var
uppfyllda per den 31 december 2017. Under aret har 1an om 200 Mkr
omforhandlats och forfaller till betalning i december 2020. | mars

2018 har 100 Mkr omforhandlats och férfaller till betalning i mars
2022.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr  2017-12-31 2016-12-31

Operativt kapital 1314 1471
Ovrigt kapital 29 -9
Summa kapital 1343 1462
Ranteb&rande nettoskuld -28 15
Eget kapital 1372 1347
Summa finansiering 1343 1462
Skuldséattningsgrad, % -2 9

Ovrigt kapital avser frimst marknadsvérde pa derivatinstrument.

Valutasikring

Under aret skedde forsaljningen i EUR till i genomsnitt 9,57 (9,36), GBP
till 11,16 (12,43) och USD till 8,54 (8,44). Setra valutasikrar I6pande
prognostiserat fléde i utlandska valutor. Valutasakringen gav samman-
lagt en resultateffekt om 5 (-10) Mkr, jamfért med om ingen valuta-
sékring skulle ha gjorts.

Koncernens utestaende valutaterminskontrakt per den 31 decem-
ber 2017 hade ett marknadsvarde om -7 (-19) Mkr. Den del av kontrakt
som motsvarades av kundfordringar har paverkat resultatet fér 2017.
Ovriga utestdende kontrakt vilka inte motsvarades av kundfordringar
hade ett marknadsvérde pé -3 Mkr. En sammanstéllning av utestaen-
de kontrakt aterfinns i not 26.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgdrs huvudsakligen av koncernéver-
gripande ledning och administration. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -24 (-565) Mkr. Moderbolaget har inte gjort nagra
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Likvida medel uppgick till 487 (299) Mkr.

Riskhantering

F6r en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella risker samt
riskhantering och kanslighetsanalys, se avsnittet "Riskhantering och
resultatpéverkande faktorer” pa sidorna 47-49.

Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den 31
december 2017 till 53 Mkr. Vid arets ingadng uppgick de till 37 Mkr.
Skatteeffekten av underskottsavdragen har varderats i sin helhet da
de berdknas kunna utnyttjas kommande ar. Setras effektiva skatte-
sats bedoms uppga till den svenska bolagsskattesatsen.

Finansiella mal

Styrelsen har faststéllt féljande finansiella mal for koncernen:

- Avkastning pé operativt kapital ska uppga till minst 13 procent ver
en konjunkturcykel. Avkastningen ska vara i 6vre kvartilen bland
jamforbara konkurrenter.

- Nettoskuldséattningsgraden ska inte 6verstiga 50 procent.

- Setras ambition &r att vaxa minst i nivda med marknaden. Tillvaxt-
malet 8r underordnat de andra finansiella méalen.

- Utdelningen ska normalt uppga till 50 % av vinsten efter skatt med
hénsyn tagen till nettoskuldsattningsgraden.

Personal
Medelantalet anstallda i koncernen var 793 (852). Minskningen for-
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klaras av forséljningen av ségverket i Vimmerby. Andelen kvinnor var
14 (14) procent. Setra arbetar malmedvetet for att 6ka andelen kvin-
nor. Foretaget ser varje rekryteringstillfalle som en mojlighet att fa in
fler kvinnor i organisationen.

Inom arbetsmiljdomradet har Setra satt upp ett hallbarhetsmal
for att félja upp hur ménga av antalet intraffade arbetsolyckor som
leder till sjukfranvaro per 100 anstéllda. Foretaget har en nollvision
for arbetsolyckor. Ett delméal pa vagen mot nollvisionen &r att antalet
arbetsolyckor som leder till sjukfranvaro per 100 anstallda ska un-
derstiga 1,9 for &r 2020. For 2017 var detta tal 2,0 (2,9). Genom SIA,
sagverksbranschens gemensamma system for arbetsskaderapporte-
ring, registreras |[6pande arbetsolyckor och tillbud inom foretaget. Att
identifiera och forebygga risker ar centralt i ett systematiskt arbets-
miljdarbete. Under 2017 har chefer, ledare och skyddsombud péa Set-
ras enheter tillsammans deltagit i utbildningen BAM, battre arbets-
miljo. Utbildningen gar ut pa att skapa en gemensam grundplatta for
arbetet med att forbattra arbetsmiljon och hantera fysiska och psy-
kosociala arbetsmiljofragor. | det fortsatta arbetet for att minska an-
talet olyckor pa Setra ligger fokus pé att etablera sdkra beteenden
och starka sakerhetskulturen. Sjukfranvaron i Setra uppgick totalt
under 2017 till 5,3 (5,3) procent.

Miljo- och tillstandsfragor

Den huvudsakliga miljdpaverkan som sker fran koncernens produk-
tionsenheter &r energianvandning, buller, uppkomst av avfall och ut-
slapp till luft och vatten. Setras miljdarbete ar en integrerad del i den
operativa verksamheten och utgar ifran koncernens hallbarhetspoli-
cy. Malet med miljoarbetet &r att uppna standiga forbattringar och
férebygga miljéfororeningar. Det dagliga miljoarbetet sker lokalt pa
produktionsanldggningarna efter uppstallda miljomal. Exempel pa
mal ar att minska elférbrukning, bullernivaer, damm och utslapp av
féroreningar till luft och vatten. Miljoarbetet sker inom ramen for
koncernens centrala ledningssystem for miljo, arbetsmiljo och
brandsakerhet. Alla Setras ségverk bedriver verksamhet dar miljétill-
stand enligt miljébalken kravs. Den sammanlagda tillstdndsgivna
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produktionsramen uppgick till 3,3 miljoner kubikmeter sdgad och
féradlad tréavara. Samtliga Setras produktionsenheter ar sparbar-
hetscertifierade enligt bAde PEFC och FSC. Samtliga sdgverk och
vidareforadlingsenheter ar certifierade enligt ISO 14001.

Setras hallbarhetsrapportering
Hallbarhetsrapporten framkommer pa sidorna 5-42 samt 86-87. |
enlighet med ARL 6 kap 11§ har Setra valt att lamna en kombinerad
ars- och hallbarhetsredovising. Denna rapport omfattar Setra Group
AB (publ) och dess dotterbolag. Pa sidan 12 beskrivs Setras affars-
modell. For att sdkerstalla en relevant och trovardig rapportering har
Setra valt att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning (Glo-
bal Reportering Initiative). Ndgon oberoende granskning av redovis-
ningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts. Daremot genomgar Setra
andra externa granskningar, exempelvis av certifierade ledningssys-
tem och skogscertifieringssystem. Hallbarhetsrisker belyses under
Riskhantering och resultatpaverkande faktorer pa sidan 47.

Riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinnsinot 7.

Forvantad framtida utveckling

Efterfragan péa travaror bedéms vara fortsatt god under 2018. En
fortsatt forbattrad balans mellan produktion och efterfragan gor att
marknadsutsikterna fér 2018 ar positiva.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstéliningen pa sidan 80 uppgar fritt eget kapi-
tal i moderbolaget till 448 Mkr per den 31 december 2017. Styrel-
sen foreslar att utdelning lamnas med 1,12 kr per aktie for raken-
skapsaret 2017, totalt 58 Mkr, och att aterstdende belopp, 390
Mkr, balanseras i ny rékning.

Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra definierar risk som de aspekter som potentiellt kan hota foretaget att na sina dvergripande strate-
gier och mal eller uppfyllandet av policys. Riskhanteringsprocessen syftar till att identifiera, analysera
och utvardera risker, hot och majligheter, samt att hantera och folja upp riskreducerande atgarder.

Organisation och ansvar

Riskarbetet styrs pa Gvergripande niva av styrelsen och pa en operativ
nivé av VD, koncernledningsgruppen och évriga medarbetare. Under
2016 tillsattes en Risk Managementfunktion med ansvar fér Setras
Overgripande riskhantering och under 2017 har arbetet inriktats pé att
formulera och utveckla en gemensam riskhanteringsprocess. Arbetet
med riskhantering &r en integrerad del av den arliga verksamhetscy-
keln och det systematiska ledningsarbetet fér koncernledningen.

Verksamhetsrelaterade risker

Intdkter

Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran férséljning av sa-
gade trévaror och vidareforadlade traprodukter. Huvuddelen av de
produkter Setra tillverkar anvénds direkt eller indirekt for byggande
och boende. Utvecklingen pé byggmarknaden, tillsammans med den

allménna ekonomiska tillvaxten, &r darfor dominerande drivkrafter
for efterfrdgan pa Setras produkter. Da utvecklingen pa byggmarkna-
den i hog grad paverkas av den allménna konjunkturen kan saledes
koncernen komma att paverkas negativt vid konjunkturnedgéangar.
For bygghandelssektorn har en konsolideringstrend pagéatt under de
senaste aren, vilket bidragit till krav pa farre och storre leverantorer
av de produkter bygghandeln efterfragar. Intéakterna péaverkas dess-
utom av konkurrenskraften hos produkterna, dels gentemot konkur-
renternas produkter, dels gentemot andra material.

Av forséaljningen exporteras cirka 65 procent till marknader i Eu-
ropa, Nordafrika, Mellandstern och Asien. Genom exportforsaljning-
en ar koncernen utsatt for valutaexponering, se nedan under finan-
siella risker. Merparten av alla kundkrediter &r forsékrade genom
kreditforsakring eller sdkrade pa annat satt. Ingen enskild kund star
fér mer an fem procent av koncernens omséttning.

Bioprodukter i form av flis, spéan och bark utgor cirka 15 procent
av koncernens omsattning. Merparten av intdkterna avser leverans
av raflis till pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anviands
huvudsakligen till energi- och vdrmeproduktion.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 — Setra Group



48

Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2017 i procent framgér av ta-
bellen nedan:

Kostnader, % 2017 2016
Ravarukostnader 52 52
Personalkostnader 13 13
Fraktkostnader 13 "
Ovriga direkta produktionskostnader 8 9
Ovriga fasta kostnader 9 7
Handelsvaror 3 4
Avskrivningar 2 3

Ravarukostnader

Kostnaden for sdgtimmer ar den enskilt storsta kostnadsposten,
drygt 50 procent av rérelsekostnaderna. Setra kdper cirka 3,3 miljo-
ner kubikmeter timmer per ar. Resultatet ar saledes mycket kansligt
for forandringar i priset pa skogsravaran. Setra dger ingen egen skog,
utan képer timmer fran aktorer i sdgverkens naromrade, varav de
storsta ar Sveaskog, Mellanskog och BillerudKorsnés.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortsatta att svara
for huvudsakliga leveranser av sagtimmer under 6verskadlig tid pa
basis av kommersiella 6vervédganden. Nuvarande avtal [6per pa kort
tid och l6per ut under 2018. Priset paverkas av balansen mellan ut-
bud och efterfrdgan pa sadgtimmer. Faktorer som paverkar utbudet
av sagtimmer péd marknaden kan vara konkurrenssituationen pa
den inhemska och internationella marknaden, men dven naturfe-
nomen, sdsom vaderférhallanden och insektsangrepp, kan ha pa-
verkan.

Av ekonomiska skal, da langa transporter av radvara ar kostsam-
ma, &r produktionsanléggningarna beroende av lokal forsorjning av
sagtimmer. Fér den hdndelse att specifika omraden skulle drabbas
av brist pa ravara skulle konsekvensen kunna bli att enskilda anléagg-
ningar péverkas negativt.

Personalkostnader

Personalkostnaden star fér 13 procent av rérelsens kostnader och
styrs framst av gallande kollektivavtal. | princip all Setras produktion
ar forlagd till Sverige och majoriteten av personalen &r anstalld pa
svenska villkor.

Frakter

Frakterna till kund fran koncernens produktionsenheter sker med
lastbil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transport-
foretag och rederier genom vilka kostnaden bestédms. Fraktkostna-
dernas utveckling styrs av utbud och efterfragan samt av utveckling-
en av olje- och brénslepriset. Branslepriset kan paverkas av
omstéllningen till miljovanliga drivmedel.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av el, em-
ballage och varme. Kostnaderna har, forutom priset pa el, varit rela-
tivt stabila under &ren.

El for drift av anlaggningarna kops in fran externa leverantérer.
Setra forbrukar arligen cirka 110 GWh. Elpriset sékras I6pande ge-
nom elderivat, se vidare not 26.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhall och
administrativa kostnader och paverkas i stort av den allmanna pris-
utvecklingen.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser framst externa kdp av insatsmaterial.

Sasongsvariationer

Det tredje kvartalet &r normalt det leverans- och produktionsmassigt
svagaste kvartalet till féljd av att semestermanaden infaller under
det kvartalet.

Produktionsanliaggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och [6pande underhall av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en stérningsfri drift.
Anléggningarna ar forsékrade till teranskaffningsvarde. Samtliga
anlaggningar ar utrustade med sprinklers for att reducera skadorna
vid brand. Férsakringarna ersatter dessutom intéktsbortfall som kan
uppkomma som en konsekvens av avbrott i produktionen.

Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Moderbolaget an-
svarar for koncernens finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering
Setras resultat paverkas av valutakursférandringar genom att en be-
tydande del av intdkterna faktureras i utldndska valutor. Flodet av
utlandska valutor uppgick under 2017 till 2 miljarder kronor, dér de
viktigaste faktureringsvalutorna dr EUR, USD och GBP. Huvuddelen
av kostnaderna ar i SEK, med undantag av framst fraktkostnader.
Setra sakrar [0pande prognostiserat flode i utlandska valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 60 procent och hégst
75 procent av flodet i utlandsk valuta fér nastkommande sex mana-
dervara sékrat. | intervallet 7-12 manader ska alltid minst 30 procent
och hogst 40 procent vara sékrat. Sakringar ska goras av enskilda
valutor dar framtida valutafléden berdknas 6verstiga 100 Mkr arli-
gen. For utestdende sékringar vid arsskiftet, se not 26.

Omrikningsexponering
Koncernens omrakningsexponering &r oansenlig dé en mindre del av
koncernens nettotillgdngar ar i utlandsk valuta.

Finansiering
Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan er-
hallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i
framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende en lik-
viditetsberedskap innebarande att koncernen vid varje tidpunkt ska
ha en omedelbart tillganglig likviditetsreserv motsvarande fem pro-
cent av nettoomsattningen. Likviditetsreserven ska for narvarande
uppgé till cirka 200 Mkr. Vidare efterstravas en forfallostruktur pa
upplaningen som sprids Gver saval tid som motparter. Rantebind-
ningstiden pa placeringar och |&n ska normalt inte dverstiga 365 dagar.

Koncernens |&n bestér av banklan. Dartill har koncernen en
checkrakningskredit samt langfristiga kreditfaciliteter. For detaljer
kring den finansiella skulden, réntebindning och férfallostruktur, se
not 22 och not 26.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckeltal
ar uppfyllda.
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Kiinslighetsanalys

Tabellen nedan visar bedémd péaverkan pa resultatet fére skatt pa
arsbasis vid en viss forédndring av négra av de viktigaste paverkans-
faktorerna.

Resultat-
Fordndring paverkan,
Kanslighetsanalys fore skatt Mkr
Forsaljningspris pa sagade travaror +/- 5% +/- 145
Forséljningspris pa bioprodukter +/- 5% +/- 30
Révarupriser, sadgtimmer +/- 5% -/+105
Valutor*
EUR +/-5% +/- 55
GBP +/- 5% +/-11
USD +/- 5% +/-32
Rantesats +/-1% -/+0

* Exklusive effekt av valutasékringar

Hallbarhetsrisker

Miljorisker

Koncernens samtliga produktionsanlaggningar ar tillstdndspliktiga
elleranmélningspliktiga enligt miljébalken. Den huvudsakliga mil-
jopaverkan fran koncernens produktionsenheter dr energianvand-
ning, buller, uppkomst av avfall, hantering av kemikalier och utslépp
till luft och vatten. Skarpt lagstiftning kan leda till krav pa nyinveste-
ringar for att mojliggora fortsatt produktion. For att forebygga miljo-
féroreningar, uppna standiga forbattringar och sakerstalla att miljo-
lagstiftningen efterlevs &ar Setras svenska verksamhet
miljocertifierad enligt ISO14001, i certifikatet ingar sedan hosten
2017 ocksé en energikartlaggningsdel.

Pa flera av Setras produktionsanlaggningar har det forekommit
impregnering och/eller anvandning av olika traskyddsmaterial som
kan ha lett till att marken fororenats. Men dven andra processer och
aktiviteter kan ha bidragit till fororeningar. Darutover tillkommer ett
femtontal, idag identifierade, anlaggningar dar koncernen tidigare
har bedrivit verksamhet. Miljomyndigheterna har stéllt krav pa utred-
ning och ibland efterbehandling fér ndgra av anladggningarna, fram-
gent kan ytterligare krav komma att stallas.

Sociala forhallanden och personal

Setra har ett flertal riktlinjer som styr personalarbetet, daribland
riktlinjer for krankande sdrbehanding, jamstalldhet, sjukfranvaro och
rehabilitering, alkohol och droger, rekrytering och [6neséattning. Alla
medarbetare omfattas av féretagshalsovard.

Svensk lagstiftning stéller krav pa ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete. | Setras ledningssystem finns styrningen av arbetsmiljé- och
brandsékerhetsarbetet. Liksom for miljdarbetet syftar arbetsmiljéar-
betet till att minska risken for olyckor och sjukdom, uppna standiga
forbattringar och séakerstélla att arbetsmiljolagstiftningen efterlevs.
Ledningssystemet &r dock inte certifierat.

Generellt sett ar trdindustrin en olycksdrabbad bransch. For att
minska risken for olyckor i produktionen har Setra gjort stora inves-
teringar i skalskydd. Sedan 2014 ar samtliga enheters saglinjer och
justerverk férsedda med grindar och beréringsskydd som slar av
strémmen om nagon kommer for ndra maskinerna. Under senare ar
har Setra genomfort ett flertal utbildningsinsatser inom sékerhet,
organisatorisk och social arbetsmiljo. Setra har en stark tro pé att ett
val fungerande ledarskap har en direkt paverkan pa vart arbetsmiljo-
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och sékerhetsarbete, och darfor planeras for ett koncerngemensamt
ledarutvecklingsprogram.

Setra genomfor en arlig medarbetarundersokning, SetraRingen.
Genom SetraRingen kan foretaget folja medarbetarnas utveckling,
kénslor och attityder. Undersckningen ger svar pa var det kan beho-
vas sattas in atgarder for att forbattra arbetsmiljon och 6ka motiva-
tionen.

Motverkande av korruption

samt respekt for miinskliga rittigheter

Setra har riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt for
gavor, formaner och extern representation. Utbildning i riktlinjerna
har skett for relevanta personalgrupper.

Risk for krdnkningar av manskliga rattigheter kan finnas i leveran-
torsledet. Setra har tagit fram en uppférandekod for leverantorer som
baseras péa principerna i FNs Global Compact samt relevanta interna-
tionella konventioner. Viktiga omraden i uppférandekoden ar affarse-
tik, manskliga rattigheter, arbetsratt, diskriminering, halsa och séker-
het och miljo. Uppférandekoden riktar sig till leverantorer av varor,
tjanster och arbeten séval som samarbetspartners, bade i Sverige och
i utlandet. Under 2017 genomfdrdes en riskanalys av leverantdrer som
levererar proodukter och tjanster till ett varde overstigande 1 Mkr arli-
gen. Den dvergripande riskanalysen har gjorts utifran land, bransch,
produkt och leverantor. Nu pagar ett arbete med att fa leverantérerna
att signera uppférandekoden. | ndsta steg kommer leverantérer som
beddmts som mellan eller hig risk att granskas ytterligare for att kun-
na gora en fordjupad leverantérsbedémning.
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Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 4139 4043
Ovriga rérelseintakter 3 14 85

4153 4128

Rorelsens kostnader

Férandring av produkter i arbete samt férdiga varor -17 9
Révaror och férnédenheter -2 072 -2 075
Handelsvaror -109 -175
Ovriga externa kostnader 5,6 -1163 -1108
Personalkostnader 7 -504 -518
Avskrivning enligt plan 8 -96 -100
Nedskrivningar 8 -20 -
Ovriga rérelsekostnader 4 -13 -8
Rorelseresultat 159 153
. . 9

Finansiella poster

Finansiella intakter (0] 0
Finansiella kostnader -14 -18
Finansnetto -14 -18
Resultat efter finansiella poster 145 135
Skatt péa arets resultat 10 -30 -32
Arets resultat e 103
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 116 103
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning forekommer) 1 2,25 2,00
Genomsnittligt antal aktier, miljoner (ingen utspadning forekommer) 1 51,5 51,5

Rapport over totalresultat

Mkr 2017 2016
Arets resultat 116 103
Arets ovriga totalresultat

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -3 -2
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 1 0
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen -3 -2
Férandring av finansiella tillgdngar som kan séljas 6 -
Forandring av sékringsreserv 5 -10
Férandring av omrakningsreserv 1 -1
Skatt hanforligt till poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 2 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 10 -10
Summa ovrigt totalresultat 7 -12
Arets totalresultat 123 91

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1238 9N



51

Balansrikning for koncernen

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 12
Goodwill 126 126
126 126
Materiella anléggningstillgdngar 13,14
Byggnader och mark 151 161
Maskiner och andra tekniska anléggningar 331 352
Inventarier, verktyg och installationer 9 4
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 129 151
620 668
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 0 6]
Finansiella placeringar 17 29 0
Langfristiga fordringar 1 1
30 1
Uppskjutna skattefordringar 10 49 46
Summa anléggningstillgadngar 825 841
Omsiéttningstillgangar
Varulager 18 556 577
Kundfordringar 26 551 497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 29
Ovriga fordringar 74 123
Kortfristiga placeringar 17 0 1
Likvida medel 27 501 310
Tillgadngar i avyttringsgrupp som innehas till forsaljning 29 - 58
Summa omsittningstillgadngar 1723 1595
Summa tillgdngar 2548 2436
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver -9 -15
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 214 195
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesgare 1372 1347
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 256 373
Avsattningar till pensioner 20 42 40
Ovriga avsattningar 21 32 32
Uppskjutna skatteskulder 10 35 1
Summa langfristiga skulder 365 446
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 22 116 14
Leverantdrsskulder 453 431
Skatteskulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 147 1565
Ovriga skulder 91 35
Avsattningar 21 & 3
Skulder i avyttringsgrupp som innehas till forsaljning 29 - 4
Summa kortfristiga skulder 811 643
Summa skulder 1176 1089
Summa eget kapital och skulder 2548 2436

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Mkr Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 799 368 -10 5 102 1264
Totalresultat
Arets resultat 103 103
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv -10 -10
Foréandring av omrakningsreserv -1 -1
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -2 -2
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat 1 0 1
Summa ovrigt totalresultat - - -1 -9 -2 -12
Summa totalresultat - - -1 -9 101 91
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -10 -10
Summa transaktioner med dgare -10 -10
Utgdende eget kapital 2016-12-31 799 368 -11 -4 195 1347
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 799 368 -1 -4 195 1347
Totalresultat
Arets resultat 16 116
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv 5 5
Forandring av omrakningsreserv 1 1
Forandring av finansiella tillgdngar som kan séljas 6 6
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -3 -3
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -1 -1 -2
Summa ovrigt totalresultat - - 1 4 2 7
Summa totalresultat - - 1 312 317
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -100 -100
Aterlst utdelning 2 2
Summa transaktioner med dgare -98 -98
Utgaende eget kapital 2017-12-31 799 368 -10 1 214 1372
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster 145 135
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 15 65
260 200

Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 260 200
Kassafléde frén foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 19 33

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -7 -40

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 75 1
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 347 185
Investeringsverksamheten
Foérséljning av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 10 22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -86 -108
Férséljning av produktionsenhet 31 1
Forandring av finansiella tillgangar 2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 -75
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 200 -
Amortering av lan -200 -100
Amortering av leasingskuld -14 -15
Utbetald utdelning -98 -10
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -112 -125
Arets kassaflode 191 -14
Likvida medel vid arets borjan 310 324
Valutakursdifferens i likvida medel (0] 0
Likvida medel vid arets slut 501 310
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Moderbolaget

Resultatrdkning Balansrakning, 31 december
Mkr Not 2017 2016 Mkr Not 2017 2016
Ovriga rorelseintikter 3 29 23 TILLGANGAR
Rérelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 5,6 21 25 Finansiella anlaggningstillgangar
Personalkostnader 7 31 25 Andelar i koncernforetag 15 532 532
. ] Uppskjuten skattefordran 10 1 5
Avskrivningar enligt plan 8 = -
533 537
Nedskrivningar 8 - . s anliggningstillgangar 533 537
Ovriga rérelsekostnader 4 - -1
. Omsittningstillgangar
Rorelseresultat -23 -29
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 568 840
Finansiella poster 9 P -
Ovriga fordringar 1 2
Resultat frdn andelar i koncernféretag ! 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 1
Rénteintékter och liknande 5792 843
resultatposter 0 (0]
. - Kassa och bank 27 487 299
Rénteintédkter och liknande — -
resultatposter, koncernféretag 5 7 Summa omsattningstillgangar 1059 1142
Rantekostnader och liknande Summa tillgangar 1592 1679
resultatposter -8 -10
Réntekostnader och liknande, EGET KAPITAL OCH SKULDER
koncernforetag 0 0 Eget kapital 19
Finansnetto -24 -26 Bundet eget kapital
Aktiekapital 799 799
Resultat efter finansiella poster -24 -55 Fritt eget kapital
: . Overkursfond 186 186
Bokslutsdispositioner
Balanserat resultat 250 255
Erhallna koncernbidrag 42 180 =
Arets resultat 12 92
Lamnade koncernbidrag -2 - 248 533
Resultat fore skatt 16 125 S eget kapital 19247 1332
Skatt pa arets resultat 10 -3 -33
- Avsattningar
Arets resultat 12 92 ”
Ovriga avsattningar 21 0 -
Arets totalresultat 6verensstammer med drets resultat.
Summa avséattningar (o) -
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 200 300
Summa langfristiga skulder 200 300
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 100 -
Leverantorsskulder 2 3
Skulder till koncernféretag 39 38
Ovriga skulder 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 4 4
Summa kortfristiga skulder 145 47
Summa eget kapital och skulder 1592 1679
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Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2016-01-01 799 186 262 3 1251
Totalresultat
Arets resultat 92 92
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -10 - -10
Omféring av féregédende ars resultat 3 -3 -
Utgaende eget kapital 2016-12-31 799 186 255 92 1332
Ingaende balans 2017-01-01 799 186 255 92 1332
Totalresultat
Arets resultat 12 12
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -100 - -100
Aterlost utdelning - - 2 - 2
Omforing av féregaende ars resultat 92 -92 -
Utgaende eget kapital 2017-12-31 799 186 250 12 1247
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster -24 -55
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, m m -1 23

-25 -32

Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -25 -32
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 122 23
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 0 -14
Kassafléde fran den lopande verksamheten 97 -23
Investeringsverksamheten
Forséljning av dotterforetag 10 22
Kassafléde fran investeringsverksamheten 10 22
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 180 95
Upptagna lan 200 -
Amortering av lan -200 -100
Utbetald utdelning -98 -10
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -82 -15
Arets kassaflode 188 -16
Likvida medel vid arets borjan 299 315
Likvida medel vid arets slut 487 299
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Belopp i Mkr om inte annat anges

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fréan International Fi-
nancial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid
upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter
Tillgadngar och skulder ar redovisade till his-
toriska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vér-
deras till verkligt varde. Finansiella tillgang-
ar och skulder som varderas till verkligt var-
de bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar som kan saljas.

Redovisningsvaluta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta &r
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och foér kon-
cernen. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i en-
lighet med IFRS kréver att foretagsledning-
en gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intédkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Se &ven not 26 Viktiga bedomningar och
uppskattningar.

Vasentliga tillampade
redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent p& samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Ett antal &ndrade IFRS ska tillampas for for-
sta gangen for rakenskapsar som borjar i
januari 2017. Tillagg till IAS 7 Kassaflodesa-
nalys fortydligande av upplysningar forbéatt-
rar informationen till anvéndare av bokslut
om en koncerns finansiella aktiviteter, till
exempel genom att forse balansrékningen
med en avstamning av ingdende och utga-
ende balans for skulder till féljd av finan-
siella aktiviteter (separat fran andringar i
ovriga tillgangar och skulder). Tillagget pa-
verkade not till kassaflodet i koncernbok-
slutet.

Nya IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillampas

IFRS 9 Financial instruments

Standard som ersatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. Till-
lampning kommer ske fran 2018. Standar-
den omformar reglerna for vardering och
klassificering av finansiella tillgangar till en
modell som bygger pa den affarsmodell fo-
retaget har for sina finansiella tillgdngar och
pa tillgdngarnas kassaflodeskaraktar. Vida-
re fordndras &ven reglerna kring nedskriv-
ning av finansiella instrument fran en mo-
dell som bygger pa intréaffade handelser till
en modell som bygger pa férvantningar. Nar
det géller kundfordringar finns en férenklad
modell dar férvantade forluster redovisas
under kundfordringarnas kvarvarande 16p-
tid och som bygger pa historik med en juste-
ring for framatblickande faktorer. Slutligen
paverkas dven sakringsredovisningen da
IFRS 9 fokuserar mer pé att spegla foreta-
gets strategier for risker i sékringsredovis-
ningen och fler sakringsrelationer kan be-
rattigas for sakringsredovisning.

Primart uppskattas att forandringarna av
vérdering ej kommer inverka péa koncernens
redovisning med undantag for aktieinnehav
i Bergs Timber. Innehavet kommer betraktas
enligt huvudregeln i IFRS 9 vilket innebar att
innehavet kommer varderas till verkligt var-
de via resultatrakningen baserat pa framtida
marknadsvardesforandringar i innehavet.
Redovisning av kundférluster uppskattas
paverkas av reglerna kring nedskrivning av
finansiella tillgdngar. Den ténkbara effekten
beddms vara obetydlig eftersom kundfor-
luster historiskt varit mycket laga och en
justering for framatblickande faktorer for-
véntas ge liten effekt per 6vergangen. Uto-
kade upplysningskrav férvantas paverka
omfattningen av koncernens upplysningar

avseende finansiella instrument.

Slutligen forvantas de nya reglerna kring
sakringsredovisning underlatta arbetet med
dokumentation av sékringsredovisning vil-
ken har anpassats i enlighet med den nya
standarden. Vidare majliggor de nya regler-
na Okade mojligheter att jobba med sék-
ringsredovisning vilket inte forvéntas ge na-
gon vasentlig paverkan da Setras
sakringsredovisning ar begréansad.

IFRS 15 Revenue from

Contracts with Customers

Standarden ska ersatta IAS 11 Entrepre-
nadavtal och IAS 18 Intakter samt tillhdran-
de tolkningar. Tillampning kommer ske fran
2018. Standarden ar uppbyggd i en fem-
stegsmodell och varje prestationsatagande
redovisas separat. Modellen anger hur be-
rakning ska ske av transaktionspriset samt
hur det férdelas mellan olika prestationséa-
taganden. Intakter redovisas nar kund er-
haller kontroll 6ver den sélda varan eller
tjdnsten vilket ar en princip som ersatter
den tidigare att intékter redovisas nar risker
och formaner 6vergatt till koparen. Nar det
galler tjanster ar det vanligt att prestations-
atagande istéllet uppfylls Gver en léangre
tidsperiod. Setras forsaljning bestar framst
av férsaljning av varor. Andelen salda tjans-
teriavtalen ar avsevart begransad och avser
primért frakttjanster. Nagon sérredovisning
av dessa anses inte vara véasentlig. Setra har
inte identifierat nagra andra olikheter infor
overgangen till standarden, forutom Skade
upplysningskrav.

IFRS 16 Leases

Denna standard kommer tréda i kraft istal-
let for IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststal-
lande av huruvida ett avtal innehéller ett
leasingavtal med tillampning och relaterade
regler fran 2019. Samtliga kontrakt som
motsvarar definitionen i standarden pa ett
leasingkontrakt ska tas upp i redovisningen
som tillgdng och skuld i balansrakningen.
Vidare ska redovisning ske av avskrivningar
och rantekostnad i resultatrékningen. Hyra
av lokaler, maskiner och annat liknande
som avtalats och som idag klassificeras
som operationella leasingavtal (not 6) tas
upp i balansrakningen som tillgang och
skuld. Nagon uppskattning har annu inte
gjorts Over effekten i redovisningen av den
nya standarden.

Inga andra nya utgivna och dndrade stan-
darder och tolkningar med framtida tillamp-
ning férvantas paverka redovisningen for
Setra. Fortida tillampning av ovan nédmnda
andringar planeras inte.

Klassificering med mera
Anlaggningstillgangar och langfristiga skul-
der i moderbolaget och koncernen bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvan-

Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 — Setra Group



58

tas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder i mo-
derbolaget och koncernen bestar i allt va-
sentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Moderbolaget har bestammande inflytande
over dotterbolag nar det ar exponerat for el-
ler har ratt till rérlig avkastning fran sitt en-
gagemang i investeringsobjektet och kan pa-
verka avkastningen med hjalp av sitt
bestdmmande inflytande 6ver dotterbolaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag d& det bestadm-
mande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande infly-
tandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dot-
terforetagets tillgdngar och Gvertar dess skul-
der och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvérdet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till for-
varvet. | analysen faststélls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgadngar samt dvertagna skul-
der och eventualforpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterforetagsaktierna respektive
rorelsen utgdrs avsumman av de verkliga véar-
dena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som lam-
nats som vederlag i utbyte mot de forvarvade
nettotillgdngarna. | anskaffningsvardet ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skul-
der som ar en féljd av en dverenskommelse om
villkorad kdpeskilling. Transaktionskostnader
som &r direkt hanforbara till férvarvet kost-
nadsfors nér de uppstar.

For varje forvarv avgdr koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella an-
del av det férvarvade féretagets nettotill-
gangar.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskost-
naden dverstiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och overtagna skulder samt even-
tualférpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i rapporten dver totalresultatet.

F&r en beskrivning 6ver de principer som
tillampats péa forvary fore 2010 hanvisas till
arsredovisningen for 2009.

Transaktioner med innehavare

utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med
innehavare utan bestdmmande inflytande
som transaktioner med koncernens aktie-
agare. Vid varje forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillna-
den mellan erlagd kopeskilling och den fak-
tiska férvarvade andelen av det redovisade
vérdet pa dotterforetagets nettotillgdngar i
eget kapital. Vinster och forluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestdémmande in-
flytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett
bestammande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt varde och andringen i redovisat véarde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgor grund for den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna och
skulderna. Detta kan medfora att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat om-
klassificeras till resultatet. Om &garandelen i
ett intresseforetag minskar men ett betydan-
de inflytande &nda kvarstar omklassificeras, i
de fall det ar relevant, bara en proportionell
andel av de belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat till resultatet. For en be-
skrivning Gver de principer som tillampats pa
forvarvinnan 2010 hénvisas till arsredovis-
ningen fér 2009.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag for vilka kon-
cernen har ett betydande inflytande, men
inte ett bestdmmande inflytande, Gver den
driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av réstetalet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhéalls redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vérdet pa
aktiernaiintresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande véarden pa
koncernmassiga dver- och undervarden.

| koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat” kon-
cernens andel i intresseforetagens nettore-
sultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av forvarvade 6ver- respektive under-
varden. Andel av forédndringar i vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i Ovrigt
totalresultat. Erhallna utdelningar fran in-
tresseforetaget minskar investeringens re-
dovisade varde.

Né&r koncernens andel av redovisade for-
luster i intresseforetaget overstiger det redo-
visade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrak-
ning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del
av dgarforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen har I1amnat garantier
for att tdcka forluster uppkomna i intresse-
foretaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, in-
takter eller kostnader och orealiserade vin-
ster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen. Ore-
aliserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag och ge-
mensamt kontrollerade foretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa transaktionsdagen. Funk-
tionell valuta &r valutan i de primara ekono-
miska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska an-
skaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra till-
gangar och skulder som redovisas till verkli-
ga varden omraknas till den funktionella va-
lutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde, varvid valuta-
kursforandringen redovisas tillsammans
med Ovrig vardeforandring avseende till-
gangen eller skulden.

Utldandska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamhe-
ter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga dver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella va-
luta till koncernens rapporteringsvaluta,
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svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid valutaomrakning av ut-
landsverksamheter redovisas i eget kapital
som en omrékningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrékningsdifferenser som uppstar i sam-
band med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhédngande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intdkter

Férséljning av varor

Koncernens intakter bestéar i allt vasentligt
av forsaljning av tillverkade varor. Intakter
for forsaljning av varor redovisas i resultat-
rakningen nar vasentliga risker och formaner
som &r forknippade med varornas dgande
har éverforts till kdparen. Intékter redovisas
inte om det ar sannolikt att de ekonomiska
férdelarna inte kommer att tillfalla koncer-
nen. Om det rader betydande osakerhet av-
seende betalning, vidhdngande kostnader
eller risk fér returer och om séaljaren behéller
ett engagemang i den |6pande forvaltningen
som vanligtvis férknippas med dgandet sker
ingen intaktsforing. Intdkterna redovisas till
det verkliga vérdet av vad som erhaéllits, eller
férvantas komma att erhéllas, med avdrag
fér lamnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrédkningen
som forutbetald intdkt nar det féreligger rim-
lig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som &r férknippade med bidraget. Bi-
drag ska periodiseras systematiskt i resulta-
trakningen pa samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen &r av-
sedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balans-
rakningen som en forutbetald intdkt och pe-
riodiseras som 6vrig rorelseintékt dver till-
gangens nyttjandeperiod. Alternativt
redovisas bidraget som en reduktion av
tillgadngens redovisade varde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella lea-
singavtal redovisas i resultatrékningen lin-
jart 6ver leasingperioden. Formaner erhéllna
i samband med tecknandet av ett avtal redo-
visas i resultatrakningen som en minskning
av leasingavgifterna linjart Over leasing-

avtalets I6ptid. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna férdelas mellan
rantekostnad och amortering pa den utesta-
ende skulden. Rantekostnaden férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av
réanteintékter pa bankmedel, fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintékter samt orealiserade
och realiserade vinster och forluster pa fi-
nansiella placeringar.

Rénteintékter pa fordringar och rantekost-
nader pa skulder berdknas med tillampning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som gor att nuvardet av alla upp-
skattade framtida in- och utbetalningar un-
der den férvantade rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran
eller skulden.

Ranteintékter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, pre-
mier och andra skillnader mellan det
ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regle-
ras vid forfall. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Rantekostnader belastar resultatet i den pe-
riod till vilken de hanfor sig oavsett hur de
uppldnade medlen har anvéants. Koncernen
aktiverar rénta i tillgdngarnas anskaffnings-
varden om det &r en tillgdng som det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom dé underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatten i 6vrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas el-
ler erhallas avseende aktuellt &r, med
tilllampning av de skattesatser som &r be-
slutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen, hit hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rékningsmetoden med utgdngspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skul-
der. Foljande temporara skillnader beaktas
inte; for temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte ar rérelseforvarv och vid tidpunkten for
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transaktionen inte paverkar vare sig redovi-
sat eller skattepliktigt resultat, vidare beak-
tas inte heller temporéra skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli dterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur redovisade var-
den pa tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilllampning av de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nér det inte 1&ngre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redo-
visas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar pé tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskul-
der samt derivat.

Redovisning i och borttagande

fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i balansrékningen nér bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, d&ven om fak-
tura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
Over dem. Detsamma géller for del av en fi-
nansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nér forpliktelsen i av-
talet fullgors eller pa annat satt utsléacks.
Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrdkningen endast nér det fére-
ligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.
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Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat
redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla fi-
nansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgdng, som
redovisas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, vilka redovisas till verkligt vérde ex-
klusive transaktionskostnader. Ett finansi-
elltinstrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instru-
mentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillféllet sdsom be-
skrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt varde innebarande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen redovisas deriva-
tinstrument péa satt som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

IAS 39 klassificerar finansiella instru-
ment i kategorier. Klassificeringen beror pa
avsikten med forvarvet av det finansiella
instrumentet. Féretagsledningen bestam-
mer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finan-
siella tillgadngar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
vérde bestams utifran den effektivrénta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill séga efter avdrag
for osakra fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan
séljas ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller
finansiella tillgdngar som féretaget initialt
valt att klassificera i denna kategori. Inne-
hav av aktier och andelar som inte redovisas
som dotterfOretag, intresseforetag eller joint
ventures redovisas har. Tillgangar i denna
kategori varderas |6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i dvrigt
totalresultat, dock ej sddana som beror pa
nedskrivningar, ej heller rénta pa skuldin-
strument och utdelningsintékter samt valu-
takursdifferenser pa monetéra poster, vilka
redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring
av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/

forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat, i resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgor, beroende
pa avsikten med innehavet, antingen finan-
siella anlaggningstillgangar om innehavs-
tiden ar langre an ett ar eller kortfristiga
placeringar om de &r kortare an ett ar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till ex-
empel leverantdrsskulder, ingar i denna ka-
tegori. Skulderna varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Leverantorsskulder har
kort forvantad 16ptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp. Langfristiga
skulder har en forvantad 16ptid l1&angre an ett
ar medan kortfristiga skulder har en |6ptid
kortare &n ett ar.

Derivat och sdkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaf-
fats for att sékra de risker for valutakursex-
poneringar och elprisandringar som koncer-
nen ar utsatt for. Ett inbaddat derivat
sarredovisas om det inte ar nara relaterat till
vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sékringsredo-
visning enligt IAS 39 krévs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten.
Vidare kravs att sakringsinstrumentet effek-
tivt skyddar den sakrade posten, att
sakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan méatas. Samtliga derivat
som innehas av koncernen har identifierats
som sékringsinstrument.

Kassaflodes- och elprissédkringar

De derivatinstrument som anvénds forsak-
ring av framtida kassafléden och prognosti-
serad elkonsumtion redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. De sakrade
flodena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade transaktioner. Till den del
sakringen ar effektiv redovisas vardeforand-
ringarna i ovrigt totalresultat tills dess att
det sdkrade flodet traffar resultatrakningen,
varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar dverfors till resultatrak-
ningen for att dar méta och matcha resultat-
effekterna fran den sékrade transaktionen.
Vardeférandringar pa den effektiva delen av
derivatinstrumentet redovisas pa samma
rad som i resultatrakningen som den sékra-
de posten.

Vid sékringsredovisning redovisas inef-
fektiv del av vardedkningar respektive var-
deminskningar pa derivatet som intékter
respektive kostnader inom rorelseresultatet
eller finansnettot baserat pa syftet med an-
vandningen av derivatinstrumentet och hu-
ruvida anvandningen relateras till en
rorelsepost eller en finansiell post.

Materiella anléggningstillgdngar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att ut-
nyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Lanekostnader ingar i anskaffnings-
vardet for egenproducerade
anlaggningstillgdngar om det &r en tillgédng
som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla. Redovisningsprinciper for ned-
skrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som be-
star av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell an-
laggningstillgang tas bort ur balansrékning-
envid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar véntas
fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgdngen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgdngens redovisade vér-
de med avdrag for direkta
férséljningskostnader. Vinst och forlust re-
dovisas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férménerna som &r
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren, om sé ej ar fallet &r
det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som tillgang i koncer-
nens balansrakning och varderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkligt véarde
och nuvardet av minimileaseavgifterna vid
ingadngen av avtalet. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna avskrivs enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna. Vid operationell
leasing kostnadsfors leasingavgiften over
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaff-
ningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r for-
knippade med tillgdngen kommer att kom-
ma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla an-
dra tillkommande utgifter redovisas som
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kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en till-
kommande utgift 1aggs till anskaffningsvér-
det ar om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar dérav,
varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskriv-
na redovisade varden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.

Koncernen aktiverar ranta i tillgangars
anskaffningsvarden om det ar en tillgang
det tar en betydande tid i ansprék att fardig-
stalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens be-
raknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Leasade tillgadngar skrivs &ven de av dver
berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, Over den avtalade leasingtiden.
Koncernen tilldampar komponentavskrivning
vilket innebér att komponenternas beddm-
da nyttjandeperiod ligger till grund for av-
skrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader

pé annans fastighet 10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgang-
arnas restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och
det verkliga vérdet av férvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualforpliktel-
ser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och testas arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i
det redovisade vérdet for andelar i intresse-
féretag. Vid rérelseforvarv dar anskaffnings-
kostnaden understiger nettovardet av
férvarvade tillgangar och Gvertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden direkt i resultatrdkningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvar-
de minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och nedskrivningar (se redovisnings-
princip Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart over immateriella tillgadngars berak-
nade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Good-
will och immateriella tillgdngar med en obe-
stdmbar nyttjandeperiod prévas fér ned-
skrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder p3 att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Av-
skrivningsbara immateriella tillgangar skrivs
av fran det datum dé de &r tillgangliga for
anvandning. De beraknade nyttjandeperio-
derna ar:

Ovriga immateriella tillgéngar 3-5ar

Ovriga immateriella tillgdngar avser aktive-
rade utgifter for IT-utveckling och licenser.

Varulager
Varulager varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas
genom tillampning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pa-
gaende arbete inkluderar anskaffningsvér-
detenrimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskatta-
de forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en foérsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens till-
gangar provas vid varje balansdag for att
bedoma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas fér prov-
ning av nedskrivningsbehov fér andra till-
gangar an finansiella tillgdngar vilka prévas
enligt IAS 39, varulager och uppskjutna
skattefordringar. Fr undantagna tillgangar
enligt ovan provas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterféretag, intresseféretag, m m

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns,
berdknas enligt IAS 36 tillgangens atervin-
ningsvérde (se nedan). Fér goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar

61

som annu ej ar fardiga fér anvandning be-
raknas atervinningsvardet arligen. Om det
inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska till-
gangarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden - en sa kallad kassagenereran-
de enhet.

En nedskrivning redovisas nar en till-
gangs eller kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade varde Overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belas-
tar resultatrakningen. Nedskrivning av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i férsta
hand till goodwill. Darefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av dvriga tillgadngar som
ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet 4r det higsta av verk-
ligt varde minus forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som &r férknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for

finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foreta-
get om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar
ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgdrs dels av observerbara férhallanden
som intraffat och som har en negativ inver-
kan pa majligheten att atervinna anskaff-
ningsvérdet, dels av betydande eller utdra-
gen minskning av det verkliga vardet for en
investering i en finansiell placering klassi-
ficerad som en finansiell tillgdng som kan
séljas.

Atervinningsvardet for tillgangar till-
horande kategorierna lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, berdknas som nuvardet
av framtida kassafloden diskonterade med
den effektiva ranta som gallde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med
en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrédkningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstru-
ment, som ar klassificerat som finansiell
tillgdng som kan séljas, omfores tidigare re-
dovisad ackumulerad vinst eller forlust i
eget kapital till resultatrakningen.

Aterf(')'ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation pé att nedskrivningsbeho-
vet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av atervinnings-
vérdet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade
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varde efter aterféring inte Gverstiger det re-
dovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare
okning av atervinningsvérdet objektivt kan
hanforas till en handelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument
som ar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas, vilka tidigare redovi-
sats i resultatrédkningen, far inte senare
aterforas via resultatrakningen. Det ned-
skrivna vardet ar det varde fran vilket efter-
féljande omvarderingar gors, vilka redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rantebéarande instru-
ment, klassificerade som finansiella till-
gangar som kan saljas, aterfors over
resultatrédkningen om det verkliga vardet
Okar och 6kningen objektivt kan hanfors till
en handelse som intraffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till agarna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det
att drsstdmman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vdgda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret.
Setra har for ndrvarande ingen utspadning.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forpliktel-
se ar begransad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen el-
ler till ett forsékringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Foljaktli-
gen ar det den anstallde som bér den
aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de férvantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar.

Férménsbestdmda pensionsplaner
Utmarkande fér férmansbestdmda planer ar
att de anger ett belopp fér den pensionsfor-
man en anstélld erhaller efter pensionering-
en, vanligen baserat pa en eller flera fakto-
rer sasom alder, tjanstgoringstid och Ion.
Den skuld som redovisas i balansrékning-

en avseende forméansbestamda pensions-
planer &r nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut mi-
nus verkligt varde pa forvaltningstillgangar-
na. Den formansbestdmda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av
den s.k. projected unit credit method.
Nuvérdet av den férmansbestamda forplik-
telsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med an-
vandning av rantesatsenfor forstklassiga
féretagsobligationer som arutfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med |optider jamférbara med
den aktuella pensionsférpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till féljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och for-
andringar i aktuariella antaganden redovi-
sas i Ovrigt totalresultat under den period da
de uppstar. Kostnader avseende tjanstgo-
ring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en an-
stallning fore den normala tidpunkten. | det
fall féretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, berdknas er-
sattningar vid uppségning baserat pa det
antal anstéllda som berdknas acceptera er-
bjudandet. Férmaner som forfaller mer an
12 manader efter rapportperiodens slut dis-
konteras till nuvarde.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en in-
traffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan go-
ras. Dar effekten av nér i tiden betalning
sker ar vasentlig, berdknas avsattningar ge-
nom diskontering av det férvantade fram-
tida kassaflddet till en réntesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas
nér koncernen har faststallt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen har antingen pabdrijats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett majligt d&tagande som harror fran
intraffade handelser, och vars forekomst be-
kréftas endast av en eller flera osékra framti-
da handelser eller nér det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

Tillgdngar som innehas f6r férsaljning
Tillgdngar klassificeras som att de innehas
for forsaljning om deras varde inom ett ar
kommer att tervinnas genom férséljning
och inte genom fortsatt anvéndning i verk-
samheten. Vid datumet fér omklassifice-
ringen vérderas tillgangar och skulder till
det lagre av verkligt varde efter avdrag for
férséljningsomkostnader och det redovisa-
de vardet. Efter omklassificeringen skrivs
tillgdngarna inte langre av. Vinster och for-
luster som redovisats vid omvarderingar och
vid avyttringar redovisas i arets resultat.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995: 1554)
och Réadet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven uttalanden fr&n R&det for fi-
nansiell rapportering géllande for noterade
féretag tillampas. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar ned-
an. De nedan angivna redovisningsprinciper-
na for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Inga @ndringar av moderbolagets redovis-
ningsprinciper har skett under 2017.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balans-
rakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter som tillampas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter &r framst re-
dovisning av finansiella intékter och
kostnader, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrak-
ningen.
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Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvérdemetoden. | anskaffningsvardet
inrdknas transaktionskostnader som ar di-
rekt hénforbara till férvarvet. Villkorade ko-
peskillingar redovisas som en del i anskaff-
ningsvardet om det &r sannolikt att de
kommer att utfalla. Om det i efterféljande
perioder visar sig att den initiala bedomning-
en behover revideras ska anskaffningsvardet
justeras.

Finansiella instrument

I enlighet med Réadet for finansiell rapporte-
rings- rekommendation RFR 2 samt samban-
det mellan redovisning och beskattning, till-
lampas inte reglerna om finansiella
instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget som juridisk person. Finansiella
instrument redovisas med utgdngspunkt i an-
skaffningsvarde enligt rsredovisningslagen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal be-
star av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett dtagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for for-
luster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven galdenar inte fullgdr betalningen
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rap-
portering tillaten lattnadsregel jamfort med
reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser fi-
nansiella garantiavtal utstéllda till férman
for dotterforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella ga-
rantiavtal som avsattning i balansrékningen
nar bolaget har ett atagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera atag-
andet.

Ersattningar till anstillda
Férmansbestdamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for
berékning av formansbestamda planer &n
de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsattning for skatteméssig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS19 ar hur diskonterings-
rantan faststélls, att berakning av den for-
méansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att alla aktuari-
ellavinster och forluster redovisas i resul-
tatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade re-

server inklusive uppskjuten skatteskuld. |

koncernredovisningen delas daremot obe-

skattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

F&r moderbolaget tillampas RFR 2 och dess
alternativregel, vilken innebar att savél er-
hallna som lamnade koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsittning per geografisk marknad

Koncernen

2017 2016
Sverige 1444 1477
Storbritannien 332 356
Norge 89 96
Tyskland 216 212
Danmark 56 67
Japan 372 286
Kina 465 380
Nordafrika/Mellandstern 701 803
Ovriga Europa 352 317
Ovriga Asien/Australien 112 49

4139 4043

Av koncernens nettoomsattning avser 4 139 (3 956) Mkr varuférsaljning och O (87) intakter fran entreprenaduppdrag.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016

Vinst vid férséljning av Kursférluster pa fordringar/skulder av
materiella anlaggningstillgangar 1 0 rorelsekaraktar -13 -
Vinst vid avyttring av aktier i dotterféretag 0 - Forlust vid avyttring av aktier i dotterféretag = -3
Kursvinster pa fordringar/skulder av Férlust vid avyttring av anlédggningstillgéngar - -5
rérelsekaraktir - 10 Ovrigt _ 0
Forsakringsersattning 4 53 -13 -8
Ovrigt 9 22

14 85

Moderbolaget

Statligt fraktstéd har erhéallits med 16 (14) Mkr och ingdr som en
kostnadsreducerande post i raden "Ovriga externa kostnader”
i resultatrakningen.

Moderbolaget

2017 2016
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 1 -
Ovrigt 28 23
29 23

Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjanster
till dotterforetag.

2017 2016

Kursforluster pa fordringar/skulder av
rérelsekaraktar - -1
- -1

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Deloitte

Revisionsuppdrag 1 - 0 -

Ovriga tjanster

PricewaterhouseCoopers

o

Revisionsuppdrag - 1 -

Ovriga tjanster - 0 -

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 0 -

Andra uppdrag 0 0] -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra for att avge revi-
sionsberéttelsen.
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Operationell leasing

Anstallda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget 2017 2016
2017 2016 2017 2016 Medel  varay ~ Medel  yaray
Tillgéngar som innehas anstéllda man - anstillda man
via operationella leasingavtal Moderbolaget
Rakenskapsérets Sverige 14 8 13 8
kostnadsférda leasingavgifter 26 30 0] 0
Avtalade framtida Koncernféretag
minimileasingavgifter 34 50 1 (0] Sverige 7925 626 787 683
Storbritannien 44 39 43 37
Hyresavtal avseende
kontor och lokaler Polen 2 1 2 1
Réakenskapsarets Tyskland 1 1 1 1
kostnadsfoérda hyresavgifter 5 5 2 2
; Frankrike 0 0 2 1
Avtalade framtida
minimihyresavgifter 14 7 2 3 Japan 2 2 2 2
Spanien 2 2 2 2
Avtalade framtida minimilease- -
avgifter férfaller till betalning Kina 3 0 - -
Inom ett &r 25 26 2 o Totalt
- koncernforetag 779 671 839 727
Mellan ett och fem ar 9 s ! 2 Jotalt koncernen 793 679 852 735
Senare &n fem ar 4 0 0 0
48 57 3 4
K?ncernens leasingavgifter avser i huvudsak truckar. Hyresavgifter avser Konsfordelning i styrelse
framst hyra av kontor. . .
och foretagsledning,
andel kvinnor % Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Styrelsen 12 12 11 1
Ovriga ledande
befattningshavare 38 38 20 33
Fortsattning Not 7
2017 2016
Varav styrelse Varav Varav styrelse Varav
Loner, andra ersattningar Loner och och ledande Sociala pensions- Léner och och ledande Sociala pensions-
och sociala kostnader ersdttningar bef. havare kostnader kostnader ersdttningar bef. havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 17 10 10 2! 14 10 8 4!
Koncernforetag
Sverige 313 4 127 22! 321 3 132 24
Storbritannien 14 2 1 1 14 2 1 1
Polen 1 0 0 0 0 0 0 0
Tyskland 1 - 0 0 1 - 0 0
Frankrike 1 - 0 0 1 - 0 0
Japan 8 - 0 (0] 3 - o] 0
Spanien 8 - 0 (] 3 - 0 0
Kina 1 0 0 0 - - - -
Totalt koncernforetag 337 6 128 23 343 5 133 25
Totalt koncernen 354 16 138 25 357 15 141 28

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,0 (1,0) Mkr vd i moderbolaget. Pensionskostnader till dvriga ledande befattningshavare uppgér till 3,3 (2,7).
Moderbolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare.
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Fortsattning Not 7

Ersattning till styrelsen och
ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelsens ordférande erhaller 350 000 (350 000) kr.
Ovriga ledaméter erhaller 150 000 (150 000) kr vardera. Tvé av ledaméterna
valde att inte erhélla nadgot arvode under 2017. Till arbetstagarrepresentanter
utgar inget arvode. Inget sérskilt arvode utgar for utskottsarbete. Styrelsen
kan fakturera sitt arvode. Kostnadsfort arvode for 2017 uppgick till 650 000
(650 135) kr.

Verkstillande direktoren

L6n och 6vriga férméner 2017

Lén och férmaner till verkstallande direktdren har utgatt med 3,3 (3,2) Mkr,
varav ingen del rorlig ersattning. Ovriga formaner avser i huvudsak bilférman.

Pension
Avtal om framtida pension innebér pension vid 65 ar. Betalning av premier fér
tjanstepensionsforsakring uppgar till 30 procent av den fasta |6nen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppségningstiden ar 6 manader bade fran bolagets och verkstallande
direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar, utéver upp-
ségningslonen, ett avgdngsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta
manadslénen vid anstallningens upphérande. Inkomst fran annan
anstélining ska avraknas mot avgangsvederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernledningen bestod under 2017 av vd och ytterligare sju personer. Under
merparten av 2016 bestod koncernledningen av vd och ytterligare sex perso-
ner.

L6n och 6vriga férméner 2017
Lon och 6vriga formaner till dvriga ledande befattningshavare har under 2017
utgatt med totalt 10,8 (9,0) Mkr. Ingen rorlig ersattning har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebé&r pension vid 65 ar. Ordinarie pension féljer
ITP-planen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden &r 6 manader bade fran bolagets och den anstélldes sida.
Vid uppségning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgd med maximalt 12
ménader. Avrékning ska géras mot inkomst fran annan anstéllning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgér arvode enligt

arsstéammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for utskottsarbete. Sty-

relsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
galler fran arsstamman 2018 &r enligt nedan och &r oférandrade mot 2017.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, 6vriga forméner och avséttning till pension. Med andra ledan-
de befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande
direktdren utgor koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig och st i relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningsti-
den inte Gverstiga sex manader. Avgéngsvederlag Iamnas med hogst tolv ma-
nader. Avgangsvederlag &r varken pensions- eller semestergrundande. Pen-
sionsférmaner ska folja ITP-planen och delar darutéver ska vara
avgiftsbestamda om inte sérskilda skdl motiverar ndgot annat. Pensionsaldern
for foretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anliaggningstillgangar

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2017 2016 2017 2016
Byggnader och mark -18 -20 - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -7 -79 -20 =
Inventarier, verktyg
och installationer -1 -1 - -
-96 -100 -20 -

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Moderbolaget 2017 2016 2017 2016
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar - - - -1

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Finansiella intdkter

Ranteintékter

Externa, banktillgodohavande 0 0 0 0

Koncernforetag - - 5 7

Ovriga finansiella intakter

Resultat fran andelar i kon-

cernforetag
Ovriga 0 0 0 0
(o} o 6 7
Finansiella kostnader
Réntekostnader
Externa, finansiella skulder -1 -14 -7 -9
Externa, formansbestamda 4 4 ) )
pensionsforpliktelser
Koncernféretag - - 0 0
Ovriga finansiella kostnader
Resultat fran andelar i _ _ ) 23
koncernféretag
Ovriga -2 -3 -1 -1
-14 -18 -8 -33
Finansnetto -14 -18 -2 -26
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Skatter

Skattekostnad i resultatrakningen

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i balansrikningen

Koncernen Moderbolaget
17-12-31  16-12-31  17-12-31 16-12-31
Koncernen Moderbolaget ) )
Uppskjutna skattefordringar
2017 2016 2017 2016 - T
Materiella anléaggnings-
Aktuell skatt 0 - - - tillgdngar 23 19 - -
Uppskjuten skatt Lager 0 4 - N
Forandringar av aktiverade Pensionsavsattningar 4 8 - i}
underskottsavdrag 4 -32 -3 -33 Avséttningar 10 9 - -
Férandringar i temporara Underskottsavdrag 12 8 1 5
skillnader -33 -1 - - -
29 31 3 33 Ovrigt inkl derivat - 3 - -
Redovisad skatt pa 49 46 1 5
arets resultat -30 -32 -3 -33
Uppskjutna skatteskulder
For koncernen har -2 (1) Mkr avseende skatt redovisats i 6vrigt totalresultat. - . .
For moderbolaget har ingen skatt redovisats i 6vrigt totalresultat. Materiella anléggningstillgdngar 1 1 - -
Obeskattade reserver 33 - - -
Ovrigt inkl derivat 1 - - -
Avstamning av effektiv skatt Summa uppskjuten
K 2017 ” 2016 % skattefordran
oncernen ° (+)/skatteskuld (-), netto 14 46 1 5
Resultat fore skatt 145 135

Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -32 22 -30 22
Ska.ttefrl/EJ avdragsgill aktieav- 0 0 4 1
yttring

Ovrigt 2 -2 -1 1
Redovisad skattekostnad/

effektiv skattesats -30 20 -32 24
Moderbolaget 2017 % 2016 %
Resultat fore skatt 16 125

Skatt enligt gallande skattesats

fér moderbolaget -4 22 -28 22
Ska‘ttefn/EJ avdragsgill aktieav- o 0 5 4
yttring

Ovrigt 1 -1 0 0

Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -3 21 -33 26

Koncernen har per den 31 december 2017 underskottsavdrag uppgéende till
53 Mkr och har ingen tidsbegransning avseende utnyttjande. Underskottsav-
dragen uppgick vid arets ingang till 37 Mkr. Det bedéms som sannolikt att un-
derskotten kan tillgodogdras genom framtida beskattningsba