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Kalendarium

Arsstimma

Arsstamma for Setra Group AB (publ) hélls
méandagen den 24 april 2017 kl 13.00 pa
Setras huvudkontor, Gardsvagen 18 i Solna.

Ekonomiska rapporter
Setra offentliggér ekonomiska rapporter i form av
pressmeddelande i anslutning till varje kvartal.

Setras arsredovisning fér 2016 finns publicerad
pa Setras hemsida www.setragroup.com.

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriféretag.

Vi foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar
och erbjuder klimatvanliga produkter och l6sningar
for byggande och boende pa en global marknad.
Koncernen har cirka 850 anstallda och omsatter
4,0 miljarder kronor. Omkring 60 procent av om-
sattningen utgors av export till Europa, Nordafrika,
Mellandstern och Asien.

Las garna mer pa www.setragroup.com.

En digital version av Setras ekonomiska
"Arsredovisning 2016” finns pa www.setragroup.com.
Dér finns aven "Det hér é&r Setra - med héllbarhets-

redovisning” publicerad.




FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer 556034-8483, med sate
i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016. Resultatet av arets
verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrédkningar

jamte noter och kommentarer.

Allméant om verksamheten
Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi foradlar ravara fran
ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvénliga produkter och
l6sningar for byggande och boende pé en global marknad. Setra levererar
ocksa bioprodukter for produktion av bland annat varme, energi och
pappersmassa. Koncernen har cirka 850 anstallda och omsatte 4,0 mil-
jarder kronor under 2016. Omkring 60 procent av omsattningen utgors
av export till Europa, Nordafrika, Mellanostern och Asien. Kunderna finns
frémst inom bygg- och traindustri.

Setra tillverkar sagade och foradlade travaror. Produktion sker pa 10
orter i Sverige och en i England. Totalt inom koncernen finns atta sagverk,
varav tva med integrerad hyvling och tre fristaende foradlingsverksamheter.

Agarforhallanden

Setra Group AB (publ) har cirka 1 500 aktiedgare. Huvudagare &r Sveaskog
Forvaltnings AB med 50,0 procent och Skogsagarna Mellanskog ekonomisk
forening med 49,5 procent. Ovriga aktiedgare har tillsammans 0,5 procent
av aktierna.

Viktiga handelser

Setras dotterbolag Plusshus saldes den 1 juni till A-Hus som ingar i Dero-
mekoncernen. Setra har beddémt att Plusshus utvecklas béttre tillsammans
med en agare som har trahusbyggnation som huvudfokus.

Under hosten 2015 tog Setra beslutet att avveckla hyvleriverksamheten
i Valbo. I juni 2016 undertecknades en éverenskommelse med Profura-
koncernen att ta ¢ver verksamheten den 1 juli 2016.

Sagverket i Heby drabbades av en brand under varen vilket medforde
produktionsbegransningar i anlaggningen. Setra har under aret erhallit for-
sakringsersattning avseende branden.

| december tecknades avtal med Bergs Timber avseende forséljning
av rorelsen vid Setras sagverk i Vimmerby. Transaktionen har slutforts i
januari 2017.

Marknad

Trévaror

Setras forsaljning utgors till storsta delen av sdgade och hyvlade travaror.
Med en exportandel pa cirka 60 procent ar den globala marknaden av stor
betydelse fér Setra. Aven om en stor del av volymen fortsattningsvis avsétts
pa den europeiska marknaden &r volymen pa 6versjomarknaderna bety-
dande, framst Kina samt Nordafrika och Mellandstern. En mer globaliserad
marknad for travaror 6ppnar manga nya majligheter och paverkar i allra
hogsta grad utvecklingen pa vara narmarknader.

Under 2016 har vi sett en stabil konsumtion pa de flesta marknader.
Detta i kombination med en balanserad produktionstakt har lett till pris-
uppgangar under aret. Tydligast har detta varit for granvaror medan pris-
uppgéangen pa furuvaror har varit mer beskedlig. Den starkare granmark-
naden kan i huvudsak forklaras med en kraftigt 6kad exportvolym till Kina.

Den svenska marknaden har utvecklats starkt under 2016. Antalet pa-
borjade bostader i Sverige hamnade 2016 pa ca 61 000 enheter, siffror vi
inte sett sedan slutet av 80-talet. Det &r framférallt inom tréhusindustrin
och bygghandeln som vi har sett den starkaste tillvaxten. Inom den export-
orienterade trédbearbetande industrin har tillvaxten varit mer beskedlig.

Pa de europeiska marknaderna har konsumtionen fortsatt uppat 2016.
Vi sag fortsatt god konsumtion i UK dven om 6kningstakten var lagre &n
tidigare. Tyskland har ocksa haft mycket bra tillvaxt inom byggnation. Pro-
duktionsvolymen for de tyska sagverken har 6kat och sédgverken inriktar sig
i huvudsak pa sin hemmamarknad.

| Kina har exportvolymerna generellt 6kat under 2016. Importen av
sagade barrtravaror ligger idag pa 6ver 18 miljoner kubikmeter. En minskad
import fran Kanada under forsta delen av 2016 har lett till att volymerna
har okat framf6rallt fran Sverige, Finland och Ryssland. Den svenska och
finska exporten till Kina uppgick 2016 till ca 1,5 miljoner kubikmeter. Det
ar framforallt granvaror till den kinesiska mobelindustrin som exporten
fran Sverige och Finland inriktas pa och &r en stark bidragande orsak till de
prisuppgangar vi sett i gran under 2016. Kina har pa kort tid blivit Setras
storsta exportmarknad.

Marknaderna i Mellanéstern och Nordafrika har tidvis varit turbulenta
under den forsta delen 2016. Konsumtionen &r fortsatt god pa de flesta av
dessa marknader men préglas fortsatt av brist pa USD vilket har lett till allt
langre betalningsvillkor. Trots detta har volymer och priser varit stabila un-
der aret. Prisnivaerna har dock varit i det lagra spannet men under fiarde
kvartalet har vissa prisdkningar kunnat géras i Marocko, Egypten och Algeriet.

Pa den amerikanska marknaden har konjunkturen varit sakta stigande
under storsta delen av 2016 dock utan att gora nagot avgorande avtryck i
de europeiska balanserna. Under fjarde kvartalet har priserna dock stigit
kraftigt och med det ocksa exportvolymen som sakta okat framforallt fran
sydsvenska aktorer. Starkare nybyggnation i kombination med spekulation
om kraftigt hojda importtullar for kanadensiska travaror ar forklaringen till
prisuppgang under slutet av aret

Timmer och bioprodukter

Forsaljningen av bioprodukter —som flis, span och bark — svarar fér om-
kring 15 procent av koncernens totala omsattning. Kunderna finns dels
inom pappers- och massaindustrin, dels inom energisektorn. Under aret
har priserna pa saval cellolusaflis som biobransle stabiliserats till foljd av
béattre balans mellan utbud och efterfragan.

Setras ravara bestar av tall- och grantimmer fran huvudsakligen
svenska skogar. Andelen tall &r ungefar 60 procent och andelen gran
ungefar 40 procent. Setras stérsta ravaruleverantorer ar Sveaskog, Mellan-
skog och BillerudKorsnés.

Under 2016 var tillgangen pa timmer god och priserna lagre &n under
foregadende ar.
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Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 043 (4 218) Mkr. Leveransvoly-
men av trévaror uppgick till 1 670 000 kubikmeter vilket ar densamma som
foregédende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 153 (47) Mkr. | rorelseresultatet for 2016
ingdr jamforelsestérande poster om 38 (-19) Mkr. | jamforelsestorande
poster ingar forsakringsersattning avseende brand tillsammans med resul-
tat fran forsaljningarna av Plusshus och Valbo. Foregaende &r redovisades
avvecklingskostnader for Valbo med -19 Mkr som jamforelsestérande post.
Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 2,8
(1,6) procent. Marknaden for trévaror utvecklades i positiv riktning under
2016. Till foljd av detta kunde produktionsvolymen 6kas. Tillsammans med
en gynnsam valutautveckling bidrog det till ett forbattrat resultat.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till 135 (26) Mkr. Finans-
nettot uppgick till -18 (-21) Mkr. Skatt uppgick till -32 (-6) Mkr. Resultatet
efter skatt uppgick till 103 (20) Mkr. Resultat per aktie uppgick till 2,00
(0,39) kronor. Avkastningen pa operativt kapital var 10,4 (3,0) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick under 2016 till
108 (78) Mkr. Merparten av arets investeringar ar relaterade till investe-
ring i nytt sdgintag och torkkapacitet vid Kastets sagverk, investering i
hallfastsortering och exaktkap vid foradlingsenheten i Skutskar, auto-
matsortering i Mala sagverk samt underhallsinvesteringar.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 185 (269) Mkr
och har paverkats positivt av resultatutvecklingen och sankta lagernivaer.

Finansiering
Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 31 december 2016 uppgick
till 115 Mkr. Skulderna utgjordes av 300 Mkr i 1an hos banker, 87 Mkr i
finansiell leasingskuld och 40 Mkr i rantebédrande pensionsskuld. Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 312 Mkr. Den réntebarande
nettoskulden vid 2016 ars ingang uppgick till 213 Mkr. Nettoskuldsattnings-
graden uppgick till 9 (17) procent. Soliditeten uppgick till 55 (51) procent.
Likvida medel uppgick per den 31 december 2016 till 310 (324) Mkr.
Disponibla medel, inklusive outnyttjad checkrakningskredit, uppgick per den
31 december 2016 till 690 (724) Mkr. Koncernen har en beviljad check-
rakningskredit om 380 (400) Mkr som inte var utnyttjad vid arets slut.
Avseende moderbolagets bankfinansiering om totalt 300 Mkr &r finan-
sieringen villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Alla dessa nyckeltal var
uppfyllda per den 31 december 2016. Lanen forfaller till betalning under
2018. Under aret har 100 Mkr amorterats till langivarna till foljd av en stark
finansiell stallning.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Operativt kapital 1471 1467
Ovrigt kapital -9 10
Summa kapital 1462 1477
Rantebarande nettoskuld 115 213
Eget kapital 1347 1264
Summa finansiering 1462 1477
Skuldséattningsgrad, % 9 17

Ovrigt kapital avser framst marknadsvarde pé derivatinstrument.

Valutasakring

Under aret skedde forséljningen i EUR till i genomsnitt 9,36 (9,26), GBP
till 12,43 (12,02) och USD till 8,44 (7,98). Setra valutasakrar I6pande
prognostiserat flode i utlandska valutor. Valutasakringen gav sammanlagt
en resultateffekt om -10 (-38) Mkr, jamfort med om ingen valutasakring
skulle ha gjorts.

Koncernens utestaende valutaterminskontrakt per den 31 december
2016 hade ett marknadsvéarde om -19 (21) Mkr. Den del av kontrakt som
motsvarades av kundfordringar har paverkat resultatet for 2016. Ovriga
utestaende kontrakt vilka inte motsvarades av kundfordringar hade ett
marknadsvarde pa -14 Mkr. En sammanstélining av utestdende kontrakt
aterfinns i not 26.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsakligen av koncernévergripande
ledning och administration. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-55 (-75) Mkr. Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar. Likvida medel uppgick till 299
(315) Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella risker samt risk-
hantering och kénslighetsanalys, se avsnittet "Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer” pa sidorna 6-7.

Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den 31 december
2016 till 37 Mkr. Vid arets ingédng uppgick de till 204 Mkr. Skatteeffekten av
underskottavdragen har varderats i sin helhet da de berdknas kunna ut-
nyttjas kommande ar. Setras effektiva skattesats bedoms uppga till den
svenska bolagsskattesatsen.
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Finansiella mal
Styrelsen har faststéllt féljande finansiella mal for koncernen:

* Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 13 procent 6ver en
konjunkturcykel. Avkastningen ska vara i 6vre kvartilen bland jamfor-
bara konkurrenter.

o Nettoskuldsattningsgraden ska inte ¢verstiga 50 procent

e Setras ambition ar att vaxa minst i nivd med marknaden. Tillvaxtmalet ar
underordnat de andra finansiella malen.

o Utdelningen ska normalt uppga till 50 % av vinsten efter skatt med hansyn
tagen till nettoskuldséattningsgraden.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen var 852 (938). Andelen kvinnor var

14 (14) procent. Setra arbetar malmedvetet for att 6ka andelen kvinnor.
Foretaget ser varje rekryteringstillfalle som en majlighet att fa in fler kvinnor
i organisationen. 19 procent av de ledartjanster som utlystes under 2016
besattes av kvinnor. Sex chefer externrekryterades, varav en var kvinna.

Ett Iangsiktigt arbete drivs for att skapa en séker och stimulerande ar-
betsmiljo. Det férebyggande sékerhetsarbetet, som bland annat inklude-
rar investeringar i skalskydd och utbildning, har hog prioritet. Sedan 2014
ar samtliga enheters saglinjer och justerverk forsedda med skalskydd. Ut-
bildning och kommunikation om risker och mojligheter ar viktigt i Setras
arbete for att utveckla en god sékerhetskultur. SSG:s sékerhetskorkort,
som utvecklats gemensamt av svensk industri, utgdr basen i det interna
utbildningskonceptet och till detta har Setra lagt till en foretagsanpassad
modul. Alla som arbetar pa Setras sagverk, foradlingsenheter och kontor
maste ta sakerhetskarkortet. Under 2016 genomférde 88 procent av med-
arbetarna utbildningen. Sedan 2015 stéller Setra dven krav pé att alla en-
treprendrer som utfor arbete pa Setras anlaggningar ska ha genomfort sa-
kerhetsutbildningen SSG Entré.

Inom arbetsmiljdomradet har Setra satt upp ett héllbarhetsmal for att
kunna félja upp hur manga av antalet intraffade arbetsolyckor som leder
till sjukfranvaro per 100 anstéllda. Foretaget har en nollvision for arbets-
olyckor. Ett delmél pa vagen mot nollvisionen &r att antalet arbetsolyckor
som leder till sjukfranvaro per 100 &rsanstallda ska understiga 1,0 for ar
2020. For 2016 var detta tal 2,9 (2,7). Genom SIA, sagverksbranschens
gemensamma system for arbetsskaderapportering, registeraras l6pande
arbetsolyckor och tillboud inom foretaget. Att identifiera och férebygga ris-
ker ar centralt i ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Under 2016 har chefer,
ledare och skyddsombud p& Setras enheter tillsammans deltagit i utbild-
ningen BAM, battre arbetsmiljo. Utbildningen gar ut pa att skapa en ge-
mensam grundplatta for arbetet med att forbattra arbetsmiljén och hantera
fysiska och psykosociala arbetsmiljofragor. | det fortsatta arbetet for att
minska antalet olyckor pa Setra ligger fokus pa att etablera sékra beteen-
den och starka sakerhetskulturen. Sjukfranvaron i Setra uppgick totalt
under 2016 till 5,3 (5,7) procent.

Att fortsatta utvecklingen mot lagre ohalsotal ar en prioriterad fraga.
Faktorer som ledarskap, varderingar och foretagskultur ar exempel pa
omréden som Setra fokuserar pa for att utveckla friskare arbetsplatser.

Under 2016 introducerades en utbildning i organisatorisk och social
arbetsmiljo for Setras chefer och ledare. Dar far de stod och verktyg att
hantera fragor som hog arbetsbelastning, krankande sarbehandling och
eventuella konflikter i arbetsgruppen.

Medarbetarundersékningen SetraRingen, som genomférdes 2016,
visar att MMI, motiverad medarbetarindex, tkat fran 69 till 70 sedan den
tidigare méatningen 2013. MM &r ett matt pa hur motiverade medarbetar-
na ar i sitt dagliga arbete, hur néjda de ar med sin arbetssituation och
med Setra som arbetsgivare.

Miljo- och tillstandsfragor

Den huvudsakliga miljopaverkan som sker fran koncernens produktions-
enheter ar energianvandning, buller, uppkomst av avfall och utslapp till
luft och vatten. Setras miljdarbete ar en integrerad del i den operativa
verksamheten och utgér ifrén koncernens héllbarhetspolicy. Malet med
miljoarbetet ar att uppna standiga forbattringar och forebygga miljéforore-
ningar. Det dagliga miljdarbetet sker lokalt pa produktionsanldggningarna
efter uppstéllda miljomal och miljoprogram. Exempel pd mal &r att minska
elférbrukning, avfallsmangder, bullernivaer, damm och utslapp av forore-
ningar till luft och vatten. Miljéarbetet sker inom ramen fér koncernens
centrala ledningssystem for miljo, kvalitet, arbetsmiljé och brandsakerhet.

Alla Setras sagverk bedriver verksamhet dar miljotillstand enligt miljo-
balken kravs. Den sammanlagda tillstindsgivna produktionsramen upp-
gick till 3890 000 kubikmeter sagad och foradlad travara inklusive Vim-
merby sagverk som avyttrades i januari 2017.

Samtliga Setras produktionsenheter dr sparbarhetscertifierade enligt
bade PEFC och FSC. Samtliga sédgverk och vidareforadlingsenheter ar
certifierade enligt ISO 14001.

Setra lamnar en separat hallbarhetsredovising. For att sakerstélla en
relevant och trovardig rapportering har Setra valt att tillampa GRI:s riktlin-
jer for hallbarhetsredovisning (Global Reportering Initiative). Nagon obe-
roende granskning av redovisningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts.
Daremot genomgar Setra andra externa granskningar, exempelvis av
certifierade ledningssystem och skogscertifieringssystem.

Hallbarhetsredovisningen finns publicerad pa Setras hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 7.

Forvantad framtida utveckling

Efterfrdgan pa travaror bedéms vara fortsatt god under 2017. En forbatt-
rad balans mellan produktion och efterfrédgan gor att marknadsutsikterna
for 2017 ar positiva.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen pa sidan 37 uppgar fritt eget kapital i
moderbolaget till 533 Mkr per den 31 december 2016. Styrelsen fore-
slar att utdelning lamnas med 1,94 kr per aktie for rakenskapsaret
2016, totalt 100 Mkr, och att aterstdende belopp, 433 Mkr, balanseras
iny rakning.
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Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra paverkas av saval den allméanna konjunkturen, valutaférandringar och andra omvarldsfaktorer som av mer foretags-
specifika faktorer. Har beskrivs de faktorer som har betydelse for bedémningen av Setras rorelserisk och finansiella risker.

RORELSERELATERADE RISKER

Intakter

Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran forsaljning av sdgade
travaror och vidareféradlade traprodukter. Huvuddelen av de produkter
Setra tillverkar anvéands direkt eller indirekt fér byggande och boende. Ut-
vecklingen pa byggmarknaden, tillsammans med den allmanna ekono-
miska tillvaxten, ar darfor dominerande drivkrafter for efterfrdgan pa Set-
ras produkter. D& utvecklingen pa byggmarknaden i hog grad paverkas av
den allmanna konjunkturen kan séledes koncernen komma att paverkas
negativt vid konjunkturnedgéngar. For bygghandelssektorn har en konso-
lideringstrend pagatt under de senaste aren, vilket bidragit till krav pa farre
och storre leverantorer av de produkter bygghandeln efterfragar. Intakter-
na paverkas dessutom av konkurrenskraften hos produkterna, dels gente-
mot konkurrenternas produkter, dels gentemot andra material.

Av forsaljningen exporteras cirka 60 procent till marknader i Europa,
Nordafrika, Mellandstern och Asien. Genom exportforsaljningen ar koncer-
nen utsatt for valutaexponering, se nedan under finansiella risker. Merpar-
ten av alla kundkrediter ar forsakrade genom kreditforsakring eller sékrade
pa annat satt. Ingen enskild kund stér for mer &n fem procent av koncer-
nens omsattning.

Bioprodukter i form av flis, span och bark utgor cirka 15 procent av kon-
cernens omséattning. Merparten av intédkterna avser leverans av raflis till
pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anvands huvudsakligen till
energi- och varmeproduktion.

Kostnader
En uppdelning av rorelsens kostnader 2016 i procent framgar av
tabellen nedan:

Kostnader, % 2016 2015
Révarukostnader 52 53
Personalkostnader 13 13
Fraktkostnader 11 11
Ovriga direkta produktionskostnader 9 8
Ovriga fasta kostnader 7 7
Handelsvaror 4 5
Avskrivningar 8 3

Révarukostnader

Kostnaden for sagtimmer &r den enskilt storsta kostnadsposten, drygt 50
procent av rorelsekostnaderna. Setra kdper cirka 3,4 miljoner kubikmeter
timmer per ar. Resultatet ar saledes mycket kansligt for forandringar i pri-
set pé skogsravaran. Setra dger ingen egen skog, utan koper timmer fran
aktorer i sdgverkens ndromrade, varav de storsta dr Sveaskog, Mellanskog
och BillerudKorsnéas. Endast en mindre andel kops direkt fran enskilda
skogsagare.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortsatta att svara for
huvudsakliga leveranser av sagtimmer under dverskadlig tid pa basis av
kommersiella 6vervaganden. Nuvarande avtal [oper pa kort tid och [6per
ut under 2017.

Priset paverkas av balansen mellan utbud och efterfragan pa sagtimmer.
Faktorer som paverkar utbudet av sdgtimmer pa marknaden kan vara
konkurrenssituationen pa den inhemska och internationella marknaden,
men &ven naturfenomen, sdsom vaderforhallanden och insektsangrepp,
kan ha paverkan.

Av ekonomiska skal, da l&nga transporter av ravara &r kostsamma, ar
produktionsanlaggningarna beroende av lokal forsorjning av sagtimmer. For
den héandelse att specifika omraden skulle drabbas av brist pa ravara skulle
konsekvensen kunna bli att enskilda anlaggningar paverkas negativt.

Personalkostnader

Personalkostnaden star for 13 procent av rorelsens kostnader och styrs
framst av gallande kollektivavtal. | princip all Setras produktion ar férlagd
till Sverige och majoriteten av personalen ar anstélld pa svenska villkor.

Frakter

Frakterna till kund fran koncernens produktionsenheter sker med lastbil,
jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transportforetag och rederier
genom vilka kostnaden bestams. Fraktkostnadernas utveckling styrs av ut-
bud och efterfrdgan samt av utvecklingen av olje- och branslepriset.
Branslepriset kan paverkas av omstaliningen till miljévanliga drivmedel.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av el, emballage
och varme. Kostnaderna har, forutom priset pa el, varit relativt stabila
under aren.

El for drift av anlaggningarna kops in frén externa leverantorer. Setra
forbrukar arligen cirka 125 GWh. Elpriset sékras I6pande genom elderivat,
se vidare not 26.

Ovriga fasta kostnader
Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhall och admi-
nistrativa kostnader och paverkas i stort av den allménna prisutvecklingen.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser framst externa kdp av insatsmaterial.

Sasongsvariationer
Det tredje kvartalet ar normalt det leverans- och produktionsmassigt sva-
gaste kvartalet till foljd av att semesterménaden infaller under det kvartalet.

Produktionsanlaggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och l6pande underhéll av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en storningsfri drift. Anlagg-
ningarna ar forsakrade till dteranskaffningsvéarde. Samtliga anldggningar
ar utrustade med sprinklers for att reducera skadorna vid brand. Férsak-
ringarna ersatter dessutom vinstbortfall som kan uppkomma som en
konsekvens av avbrott i produktionen.
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Miljorisker

Koncernens samtliga produktionsanlaggningar ar tillstandspliktiga eller
anmalningspliktiga enligt miljélagstiftningen. Den huvudsakliga miljopa-
verkan fran koncernens produktionsenheter &r energianvandning, buller,
uppkomst av avfall och utslapp till luft och vatten. Tillstdnd maste fornyas
inom vissa tidsramar. Skarpta krav kan leda till krav pa nyinvesteringar for
att mojliggora fortsatt produktion. En annan risk &r att koncernen inte upp-
fyller gallande tillstand betraffande produktionsramar etc.

P& huvuddelen av koncernens anlaggningar har verksamheten bedri-
vits sedan lang tid tillbaka, i flera fall sedan 1800-talet. P4 manga anlagg-
ningar har det forekommit impregnering samt anvandning av olika tra-
skyddsmaterial som kan ha lett till att marken férorenats. Aven i dvrigt
kan det ha uppkommit féroreningar. Vidare &r det inte ovanligt med é&ldre
deponier inom denna typ av anlaggningsomrade. Hittills har myndigheterna
endast aktualiserat fragor om utredning och efterbehandling pa nagra
anlaggningar. Det kan dock komma att framstallas krav pa utredning och
efterbehandling avseende samtliga anlaggningar. Darutover tillkommer ett
femtontal, idag identifierade, anlaggningar dar koncernen tidigare har bedri-
vit verksamhet och dar myndigheterna riskklassat verksamheterna och i
flera fall framstéllt krav mot koncernen bland annat i form av férelagganden
pa undersokning och i vissa fall d&ven efterbehandling.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicy

Koncernens policy for hantering av finansiella risker har utformats av sty-
relsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Moderbolaget ansvarar for koncer-
nens finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering

Setras resultat paverkas av valutakursforandringar genom att en betydande
del av intékterna faktureras i utldndska valutor. Flodet av utldndska valutor
uppgick under 2016 till 2 miljarder kronor, dar de viktigaste fakturerings-
valutorna ar EUR, USD och GBP. Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK,
med undantag av framst fraktkostnader.

Setra sakrar I6pande prognostiserat flode i utldndska valutor. Enligt
koncernens finanspolicy ska alltid minst 60 procent och hogst 75 procent
av flodet i utldndsk valuta fér ndstkommande sex manader vara sakrat.
| intervallet 7-12 manader ska alltid minst 30 procent och hogst 40 pro-
cent vara sakrat. Sakringar ska goras av enskilda valutor dar framtida
valutafléden berdknas dverstiga 100 Mkr arligen. For utestdende sakringar
vid arsskiftet, se not 26.

Omrakningsexponering
Koncernens omréakningsexponering ar oansenlig da en mindre del av
koncernens nettotillgdngar &r i utlandsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt dkade kostnader. For att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende en likviditetsbered-
skap innebadrande att koncernen vid varje tidpunkt ska ha en omedelbart
tillganglig likviditetsreserv motsvarande fem procent av nettoomsattningen.
Likviditetsreserven ska for narvarande uppga till cirka 200 Mkr. Vidare
efterstravas en forfallostruktur pa upplaningen som sprids 6ver saval tid
som motparter. Rantebindningstiden pa placeringar och lan ska normalt
inte Gverstiga 365 dagar.

Koncernens lan bestar av banklan. Dértill har koncernen en check-
rakningskredit. For detaljer kring den finansiella skulden, rantebindning
och forfallostruktur, se not 22 och not 26.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckeltal
ar uppfyllda.

KANSLIGHETSANALYS
Tabellen nedan visar bedomd paverkan pa resultatet fore skatt pa arsbasis
vid en viss férandring av nagra av de viktigaste paverkansfaktorerna.

Foérandring Resultat-
Kéanslighetsanalys fore skatt paverkan, Mkr
Forsaliningspris pa sagade travaror +/- 5% +/- 145
Forsaliningspris pa bioprodukter +/- 5% +/- 30
Réavarupriser, sagtimmer +/- 5% -/+ 105
Valutor*
EUR +/- 5% +/- 55
GBP +/- 5% +/- 11
usD +/- 5% +/- 32
Réntesats +-1% -/+0

* Exklusive effekt av valutasakringar

SETRA GROUP 2016 7



Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 4043 4218
Ovriga rorelseintakter 3 85 6
4128 4224
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor 9 -44
Ravaror och fornddenheter -2 075 -2115
Handelsvaror -175 -220
Ovriga externa kostnader 5,6 -1 108 -1127
Personalkostnader 7 -518 -550
Avskrivning enligt plan 8 -100 -109
Nedskrivningar 8 - -10
Ovriga rérelsekostnader 4 8 )
Rorelseresultat 153 47
Finansiella poster 9
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader -18 -22
Finansnetto -18 -21
Resultat efter finansiella poster 135 26
Skatt pa arets resultat 10 -32 -6
Arets resultat 103 20
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 103 20
Resultat per aktie, kronor (ingen utspidning forekommer) 11 2,00 0,39
Rapport Over totalresultat
Mkr 2016 2015
Arets resultat 103 20
Arets Ovriga totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -2 3
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 0 -1
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen -2 2
Forandring av sékringsreserv -10 42
Forandring av omrakningsreserv -1 0
Skatt hanforligt till poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen 1 -9
Poster som senare kan aterfors i resultatrdkningen -10 33
Summa 6vrigt totalresultat -12 35
Arets totalresultat 91 55
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 91 55
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Goodwill 126 144
126 144
Materiella anldggningstiligangar 13,14
Byggnader och mark 161 192
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 352 396
Inventarier, verktyg och installationer 4 4
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 151 70
668 662
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 0 0
Finansiella placeringar 17 0 0
Langfristiga fordringar 1 1
1 1
Uppskjutna skattefordringar 10 46 83
Summa anliggningstillgangar 841 890
Omsattningstillgangar
Varulager 18 577 651
Kundfordringar 26 497 504
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 32
Ovriga fordringar 123 85
Kortfristiga placeringar 17 1 1
Likvida medel 27 310 324
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas till forsaljning 29 58 -
Summa omsittningstillgdngar 1 595 1 597
Summa tillgangar 2 436 2 487
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver -15 -5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 195 102
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1347 1 264
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 373 485
Avséttningar till pensioner 20 40 38
Ovriga avséattningar 21 32 32
Uppskjutna skatteskulder 10 1 2
Summa langfristiga skulder 446 557
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 22 14 16
Leverantorsskulder 431 444
Skatteskulder 1 1
Upplupna skulder och férutbetalda intékter 24 155 165
Ovriga skulder 35 30
Avséttningar 21 3 10
Skulder i avyttringsgrupp som innehas till férséljning 29 4 -
Summa kortfristiga skulder 643 666
Summa skulder 1 089 1223
Summa eget kapital och skulder 2436 2 487

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Forandringar | koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 799 368 -10 -29 146 1274
Justerat ingdende eget kapital 2015-01-01 799 368 -10 -29 144 1272
Totalresultat
Arets resultat 20 20
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sakringsreserv 42 42
Forandring av omrakningsreserv 0 0
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 3 3
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -9 -1 -10
Summa ovrigt totalresultat - - 0 33 2 35
Summa totalresultat - - 33 22 55
Transaktioner med aktiedagare
Utdelningar -64 -64
Utgaende eget kapital 2015-12-31 799 368 -10 5 102 1264
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 799 368 -10 5 102 1264
Totalresultat
Arets resultat 103 103
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sakringsreserv -10 -10
Forandring av omrakningsreserv -1 -1
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -2 -2
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 1 0 1
Summa ovrigt totalresultat - - -1 -9 -2 -12
Summa totalresultat - - -1 -9 101 91
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -10 -10
Summa transaktioner med agare -10 -10
Utgédende eget kapital 2016-12-31 799 368 -11 -4 195 1347
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Kassaflddesanalys for koncernen

Mkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster 135 26
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 65 100
200 126

Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 200 127
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 33 53

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -49 1

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1 88
Kassafléde fran den lopande verksamheten 185 269
Investeringsverksamheten
Forséljining av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 22 -
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -108 -78
Forsalining av produktionsenhet 11 -
Forandring av finansiella tillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -75 -78
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -100 -150
Amortering av leasingskuld -15 -16
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -10 -64
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -125 -230
Arets kassaflode -14 -39
Likvida medel vid arets borjan 324 363
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 310 324
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Moderbolaget

Resultatrakning

Balansrakning, 31 december

Mkr Not 2016 2015 Mkr Not 2016 2015
Ovriga rérelseintakter 3 23 22 TILLGANGAR
Rorelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 56 25 14 Immateriella anlaggningstiligdngar
Personalkostnader 7 25 23 Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 - 1
Avskrivningar enligt plan 8 ) - Materiella anldggningstillgangar
— Byggnader och mark 13 0 0
Nedskrivningar 8 -1 - ) 1
Ovriga rorelsekostnader 4 L -56 Finansiella anlggningstillgdngar
Rorelseresultat -29 71 Andelar i koncernféretag 15 532 573
Uppskjuten skattefordran 10 5) 37
Finansiella poster 9 537 610
Resultat fran andelar i koncernforetag -23 - Summa anliggningstillgangar 537 611
Ranteintakter och liknande T s
resultatposter 0 0 i)(msfa‘ttrngfstlllgangar
Ranteintakter och liknande ortiristiga fordringar_
resultatposter, koncernforetag 7 10 Fordringar pa koncernforetag 840 778
Réantekostnader och liknande Ovriga fordringar 2 2
resultatposter -10 -14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 2
Rantekostnader och liknande, 243 782
koncernforetag 0 0
- Kassa och bank 27 299 315
Finansnetto -26 -4 - —
Summa omsattningstillgangar 1142 1097
Summa tillgangar 1679 1708
Resultat efter finansiella poster -55 -75
. L. EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bokslutsdispositioner -
Erhallna k bid 180 95 Eget kapital =
rhafina koncernb ‘rag Bundet eget kapital
Lamnade koncernbidrag - -15 Aktiekapital 799 799
Resultat fore skatt 125 5 Fritt eget kapital
Skatt pa arets resultat 10 -33 -1 Overkursfond 186 186
Arets resultat 92 3 Balanserat resultat 255 262
Arets totalresultat 6verensstammer med drets resultat. Arets resultat 92 3
533 451
Summa eget kapital 1332 1251
Avséttningar
Avséattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 20 - 0
Summa avsattningar - 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 300 400
Summa langfristiga skulder 300 400
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - -
Leverantorsskulder 3 2
Skulder till koncernforetag 38 48
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 4 5
Summa kortfristiga skulder 47 57
Summa eget kapital och skulder 1679 1708
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 28 - -
Eventualforpliktelser 28 43 47
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Férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2015-01-01 799 186 383 -57 1311
Totalresultat
Arets resultat 3 3
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -64 - -64
Omforing av foregédende ars resultat -57 57 -
Utgaende eget kapital 2015-12-31 799 186 262 3 1251
Ingaende balans 2016-01-01 799 186 262 3 1251
Totalresultat
Arets resultat 92 92
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -10 - -10
Omforing av foregédende ars resultat 3 -3 -
Utgaende eget kapital 2016-12-31 799 186 255 92 1332
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 28
Resultat efter finansiella poster -55 -75
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 23 -

-32 -75

Betald skatt - -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -32 -75
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 23 278
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -14 -7
Kassafléde fran den lopande verksamheten -23 196
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterforetag 22 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 22 -
Finansieringsverksamheten
Lamnat koncernbidrag - -15
Erhéallet koncernbidrag 95 -
Amortering av 1an -100 -150
Utbetald utdelning -10 -64
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 -229
Arets kassaflode -16 -33
Likvida medel vid arets borjan 315 348
Likvida medel vid arets slut 299 315
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Noter till finansiella rapporter

15 [INS#N Redovisningsprinciper
22 [INet2l Extern nettoomsittning per geografisk marknad
I8N Ovriga rorelseintikter
INGTA Ovriga rorelsekostnader
INGEBN Arvode och kostnadsersattning till revisorer
23 [INstell Operationell leasing
N2 Anstillda och personalkostnader
24 [INE8N Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlidggningstillgangar
BNGESY Finansnetto
25 [NeHH0| Skatter
26 N6l Resultat per aktie
IN6E32] Immateriella anlaggningstillgangar
27 [Neti8l Materiella anldggningstillgangar
Nt Finansiella leasingavtal
28 [NSBiSl Andelar i koncernforetag
INGHi8l Andelar i intresseforetag
IN&t3Z Finansiella placeringar
29 [NGHE8 Varulager
INGEE8] Eget kapital
30 [N&E28| Pensioner
31 [Net2l Avsittningar
6828 Rintebarande skulder
INGE28] Skulder till kreditinstitut och 6vriga rantebarande skulder
[N6#28 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
32 [Net28l Finansiella tillgangar och skulder per kategori
33 |Net28l Finansiella risker och policies
35 |[Net2@ Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser
36 [Net28| Stillda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
[N6#28] Tillgadngar och skulder tillgingliga for forséljning
[NGE38l Nairstaende
[NGt8# Hindelser efter balansdagen
[NGi82] Viktiga uppskattningar och bedémningar
[NGE83] Uppgifter om moderbolaget
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Belopp i Mkr om inte annat anges

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Véarderingsgrunder tillampade vid
upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som vérderas till verkligt var-
de. Finansiella tillgangar och skulder som varde-
ras till verkligt varde bestar av derivatinstrument
och finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebéar
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till nd&rmaste miljontal.

Bedémningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foretagsledningen gor be-
démningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gors om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perio-
der om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Ett antal &ndrade IFRS ska tillampas for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar i januari
2016. Dessa har inte haft nagon effekt for koncer-
nens finansiella stallning, resultat eller upplysningar.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte bérjat
tillampas

¢ [FRS 9 Financial instruments

Standard som ska komma istallet for IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. Tillampning kommer ske fran 2018. Stan-
darden omformar reglerna for vardering och
klassificering av finansiella tillgangar och skul-
der. Vidare férandras aven reglerna kring ned-
skrivning av finansiella instrument och sak-
ringsredovisning. Priméart uppskattas att
forandringarna av vardering och klassificering
ej kommer inverka pa koncernens redovisning.
Redovisning av kundforluster uppskattas pa-
verkas av reglerna kring nedskrivning av finan-
siella tillgangar. Den téankbara effekten bedoms
vara obetydlig eftersom kundftrluster historiskt
varit mycket ldga och emotses att bli s& aven
framover. Slutligen forvantas de nya reglerna
kring sakringsredovisning inte ha nagon huvud-
saklig verkan pa redovisningen.

¢ |[FRS Revenue from Contracts with Customers
Redovisning av intakter fran kontrakt och fran
forsaljining av vissa icke-finansiella tillgangar
hanteras av standarden. Standarden ska ersat-
taIAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intakter
samt tillhérande tolkningar. Tilldmpning kom-
mer ske fran 2018. Primart uppskattas att stan-
darden inte kommer ha nagra signifikanta ef-
fekter pa redovisningen. Koncernens
dominerande forséljning bestar av forsaljning
av varor som redovisas vid en tidpunkt. Detta ar
nagot som inte heller emotses att andras.

¢ |[FRS 16 Leases

Denna standard kommer trada i kraft istéllet for
IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststéllande av
huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal
med tillampning och relaterade regler fran
2019. Samtliga kontrakt som motsvarar defini-
tionen i standarden pa ett leasingkontrakt ska

tas upp i redovisningen som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vidare ska redovisning ske av
avskrivningar och rantekostnad i resultatrék-
ningen. Hyra av lokaler, maskiner och annat
liknande som avtalats och som idag klassifice-
ras som operationella leasingavtal (not 6) tas ej
upp i balansrakningen som tillgdng och skuld.
Nagon uppskattning har &nnu inte gjorts dver
effekten i redovisningen av den nya standarden.

Inga andra nya utgivna och éandrade standarder
och tolkningar med framtida tillampning forvan-
tas paverka redovisningen for Setra. Fortida till-
|&mpning av ovan ndmnda andringar planeras inte.

Klassificering med mera
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvéantas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv ménader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestdammande inflytande fran Setra Group AB.
Bestdmmande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar och som vanligen foljer av ett
aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av
rostratterna. Vid beddmningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan dréjsmaél kan
utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6ver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.
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Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Metoden innebér att forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets till-
gangar och overtar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterforetagsaktierna respektive rorel-
sen utgdrs avsumman av de verkliga vardena per
forvérvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder och for emitterade eget-
kapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de forvarvade nettotiligdngarna. | an-
skaffningsvardet ingar dven verkligt varde pa
alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en
Overenskommelse om villkorad kopeskilling.
Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till
forvérvet kostnadsfors nar de uppstar.

For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det for-
varvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det férvarva-
de foretagets nettotillgangar.

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostna-
den dverstiger nettovardet av forvarvade tillgéngar
och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillna-
den ar negativ redovisas denna direkt i rapporten
Over totalresultatet.

For en beskrivning 6ver de principer som
tillampats pa forvarv fore 2010 hanvisas till ars-
redovisningen for 2009.

Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med inne-
havare utan bestdammande inflytande som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid
varije forvarv fran innehavare utan bestamman-
de inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade ande-
len av det redovisade vérdet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forlus-
terpd avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
Néar koncernen inte langre har ett
bestdmmande eller betydande inflytande, om-
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt
vérde och andringen i redovisat varde redovisas
i resultatrékningen. Det verkliga vardet anvands
som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det

kvarvarande innehavet som intresseftretag,
joint venture eller finansiell tiligang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanforli-
ga tillgdngarna och skulderna. Detta kan med-
fora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet. Om
agarandelen i ett intresseforetag minskar men
ett betydande inflytande dnda kvarstar om-
klassificeras, i de fall det &r relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet. For
en beskrivning dver de principer som tillampats
pa forvarv innan 2010 hanvisas till arsredovis-
ningen for 2009.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, dver den driftsméassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom an-
delsinnehav mellan 20 och 50 procent av rost-
etalet. Fran och med den tidpunkt som det be-
tydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncern-
massiga 6ver- och undervérden.

| koncernens resultatrakning redovisas som
"Andel i intresseftretags resultat” koncernens
andel i intresseftretagens nettoresultat efter
skatt justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Andel av férand-
ringar i dvrigt totalresultat efter forvarvet redovi-
sas i dvrigt totalresultat. Erhallna utdelningar
fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade vérde.

Nar koncernens andel av redovisade forlus-
ter i intresseforetaget 6verstiger det redovisade
vardet pa andelarna i koncernen reduceras an-
delarnas varde till noll. Avrakning for forluster
sker aven mot langfristiga finansiella mellanha-
vanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska
innebord utgdr del av agarforetagets nettoinves-
tering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte sdvida inte koncernen har ldmnat ga-
rantier for att tdcka forluster uppkomna i
intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder,

intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intressefo-
retag och gemensamt kontrollerade foretag eli-
mineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens agarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som oreali-
serade vinster, men endast i den utstrackning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas
om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningar-
na redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvarden omrak-
nas till valutakurs vid transaktionstillféllet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redo-
visas till verkliga varden omréaknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde, varvid
valutakursforandringen redovisas tillsammans
med 6vrig vardeférandring avseende tillgangen
eller skulden.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
dver- och undervarden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. In-
takter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréaknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgdr en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i eget
kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband
med omrakning av en utlandsk nettoinvestering
och vidhangande effekter av sékringar av netto-
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investeringarna redovisas i 6vrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omraknings-differenserna efter avdrag for even-
tuell valutasékring i koncernens resultatrakning.

Intékter

Férséljning av varor

Koncernens intakter bestar i allt vasentligt av
forséljning av tillverkade varor. Intékter for for-
séljning av varor redovisas i resultatrakningen
néar vasentliga risker och formaner som ar for-
knippade med varornas dgande har overforts till
koparen. Intékter redovisas inte om det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna inte kom-
mer att tillfalla koncernen. Om det rader bety-
dande osakerhet avseende betalning,
vidhangande kostnader eller risk for returer och
om séljaren behaller ett engagemang i den 16p-
ande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgandet sker ingen intaktsforing. Intakter-
na redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller forvantas komma att erhallas,
med avdrag for [damnade rabatter.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen
som forutbetald intédkt nar det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar férknippade med bidraget. Bidrag ska
periodiseras systematiskt i resultatrakningen
pa samma satt och dver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompen-
sera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrékningen som en foérutbe-
tald intédkt och periodiseras som évrig rérelsein-
takt over tillgangens nyttjandeperiod. Alterna-
tivt redovisas bidraget som en reduktion av
tillgdngens redovisade varde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen linjart dver leasing-
perioden. Forméner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrék-
ningen som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgif-
ter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rante-
kostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Rantekostnaden férdelas éver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp som motsvarar en fast rénte-

sats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel, fordringar och
rantebédrande vardepapper, rantekostnader pa
l&n, utdelningsintdkter samt orealiserade och
realiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar.

Rénteintékter pa fordringar och réntekost-
nader pa skulder berdknas med tillampning av
effektiviantemetoden. Effektivrantan ar den ran-
ta som gor att nuvardet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den for-
vantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintékter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen
redovisade vardet av fordran respektive skuld
och det belopp som regleras vid forfall. Utdel-
ningsintakter redovisas néar ratten att erhalla
betalning faststallts. Rantekostnader belastar
resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de uppldnade medlen har anvants.
Koncernen aktiverar ranta i tillgdngarnas an-
skaffningsvarden om det ar en tillgang som det
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resulta-
trakningen utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, med tillldmpning
av de skattesatser som &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen, hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Foljande tem-
poréra skillnader beaktas inte, for temporar skill-
nad som uppkommit vid férsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare be-
aktas inte heller temporara skillnader hénforliga
tillandelar i dotter- och intresseftretag som inte

forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tilllampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som
en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pé tillgdngssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande

fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i balansrakningen nar bolaget blir part en-
ligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgadng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgadngen.
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Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redo-
visas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment férutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgang, som redovisas till verkligt varde
via resultatréakningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finan-
siellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarva-
des. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter férsta redovisnings-
tillfallet sésom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verk-
ligt varde innebérande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa
satt som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en loptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten
med forvérvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna
ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvéarde bestdms utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran redovisas till
det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga
efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas
ingar finansiella tillgdngar som inte klassificer-
ats i nagon annan kategori eller finansiella till-
gangar som foretaget initialt valt att klassificera i
denna kategori. Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag, intresse-
foretag eller joint ventures redovisas hér. Till-
gangar i denna kategori varderas l6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisa-
de i dvrigt totalresultat, dock ej sddana som be-
ror pa nedskrivningar, ej heller ranta pa skuld-

instrument och utdelningsintakter samt valuta-
kursdifferenser pa monetéra poster, vilka redo-
visas i resultatrakningen. Vid avyttring av till-
gangen redovisas ackumulerad vinst/forlust,
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i
resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgor, beroende pa
avsikten med innehavet, antingen finansiella
anlaggningstillgdngar om innehavstiden ar langre
an ett ar eller kortfristiga placeringar om de ar
kortare &n ett ar.

Andra finansiella skulder

Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel
leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skul-
derna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid
och varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Langfristiga skulder har en forvantad
|6ptid langre &n ett ar medan Kkortfristiga skul-
der har en l6ptid kortare an ett ar.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats
for att sékra de risker for valutakursexponering-
ar och elprisandringar som koncernen &r utsatt
for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte
ar néra relaterat till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovis-
ning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig
koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten,
att sakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan matas. Samtliga derivat som
innehas av koncernen har identifierats som
sakringsinstrument.

Kassaflddes- och elprissékringar

De derivatinstrument som anvands for sékring
av framtida kassafléden och prognostiserad
elkonsumtion redovisas i balansrakningen till
verkligt varde. De sdkrade flodena kan vara bade
kontrakterade och prognostiserade transaktioner.
Till den del sakringen éar effektiv redovisas varde-
forandringarna i 6vrigt totalresultat tills dess att
det sakrade flodet traffar resultatrakningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar éverfors till resultatrakningen
for att dar méta och matcha resultat-effekterna
fran den sékrade transaktionen. Véardeforand-
ringar pa den effektiva delen av derivatinstru-
mentet redovisas pa samma rad i resultatrak-
ningen som den sakrade posten.

Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv
del av vardedkningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intaker respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller finansnettot

baserat pa syftet med anvandningen av derivat-
instrumentet och huruvida anvandningen rela-
teras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i kon-
cernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdps-
priset samt kostnader direkt hanférbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet
for egenproducerade anladggningstillgdngar om
det &r en tillgdng som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell an-
laggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av tillgang-
en. Vinst eller forlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgang-
ens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovi-
sas som 0Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisning-
en antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och forméanerna som ar for-
knippade med dgandet i allt vasentligt ar 6ver-
forda till leasetagaren, om sa ej &r fallet ar det
fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som tillgang i koncernens
balansrakning och vérderas initialt till det ldgsta
av leasingobjektets verkligt varde och nuvéardet
av minimileaseavgifterna vid ingdngen av avta-
let. Forpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter har redovisats som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna redovisas
som rénta och amortering av skulderna. Vid
operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften
over l6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto er-
lagts som leasingavgift under aret.
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet endast om det dr sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett till-
forlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter re-
dovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for beddmningen nar en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrange-
ras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsféres lopande.
Koncernen aktiverar ranta i tillgéngars an-
skaffningsvarden om det ar en tillgdng det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade
tillgdngar skrivs dven de av dver beréknad nytt-
jandeperiod eller, om den &r kortare, éver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader

pa annans fastighet 10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10 &r
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas
restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan an-

skaffningsvéardet for rorelseférvarvet och det

verkliga véardet av forvarvade tillgangar, dver-

tagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde

minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter

och testas arligen for nedskrivningsbehov (se
redovisningsprincip Nedskrivningar). Goodwill
som uppkommit vid férvarv av intresseféretag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag. Vid rorelseforvary dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettovardet av for-
varvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar (se redovisningsprincip Ned-
skrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen lin-
jart over immateriella tillgangars beréknade nytt-
jandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperi-
oder &r obestdmbara. Goodwill och immateriella
tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller s&
snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgadngen ifraga har minskat i varde. Avskriv-
ningsbara immateriella tillgadngar skrivs av fran
det datum da de ér tiligéngliga for anvandning.
De beraknade nyttjandeperioderna ér:

Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ar

Ovriga immateriella tillgdngar avser aktiverade
utgifter for IT-utveckling och licenser.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet for varulager beréknas genom till-
l&mpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. For tillver-
kade varor och pagaende arbete inkluderar an-
skaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljiningspriset i den Idpande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar
provas vid varje balansdag for att bedéma om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tilldmpas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgdngar an finansiella tillgéngar vilka pro-

vas enligt IAS 39, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan
provas det redovisade vardet enligt respektive
standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterféretag, intresseféretag, m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, be-
raknas enligt 1AS 36 tillgdngens atervinningsvar-
de (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for
anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden till en enskild tillgéng ska till-
gangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gér att iden-
tifiera vasentligen oberoende kassafloden —en
sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas néar en tillgangs
eller kassagenererande enhets (grupp av enhe-
ters) redovisade varde overstiger atervinningsvar-
det. En nedskrivning belastar resultatrékningen.
Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kas-
sagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjan-
devérde. Vid berékning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafldden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om
det finns objektiva bevis pa att en finansiell till-
gang eller grupp av tillgangar ar i behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgtrs dels av observer-
bara forhallanden som intraffat och som har en
negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller ut-
dragen minskning av det verkliga vardet for en
investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgang som kan séljas.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande
kategorierna lanefordringar och kundfordringar,
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
berdknas som nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva ranta som géllde
da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstru-
ment, som ar klassificerat som finansiell tillgang
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som kan saljas, omfores tidigare redovisad acku-
mulerad vinst eller forlust i eget kapital till resul-
tatrakningen.

/iterfdring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en féréndring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redo-
visade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde aterfors om en senare tkning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till
en handelse som intraffat efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument
som ar klassificerade som finansiella tillgdngar
som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resul-
tatrakningen, far inte senare &terforas via resul-
tatrakningen. Det nedskrivna vardet ar det varde
fran vilket efterfoljande omvarderingar gors, vilka
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rantebdrande instrument,
klassificerade som finansiella tillgangar som kan
saljas, aterfors Gver resultatrékningen om det
verkliga vardet dkar och 6kningen objektivt kan
héanfors till en handelse som intraffade efter det
att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till agarna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstiamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret.
Setra har for ndrvarande ingen utspadning.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassifice-
ras de planer dar foretagets forpliktelse ar begran-
sad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.

| sadant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar

det den anstallde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir lagre an forvéntat) och inves-
teringsrisken (att de investerade tillgadngarna
kommer att vara otillréckliga for att ge de forvan-
tade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nér
de uppstar.

Férméansbestamda pensionsplaner
Utmarkande for formansbestamda planer &r att
de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstéalld erhaller efter pensioneringen, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldmpning av den
s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av
den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvandning av réantesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i med I6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar
i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalre-
sultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sagningar av personal redovisas endast om fore-
taget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéllining fore
den normala tidpunkten. | det fall féretaget har
ldmnat ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, berdknas ersattningar vid uppsagning
baserat pa det antal anstéllda som berdknas
acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvérde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska

resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en réantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de
risker som ar forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar
koncernen har faststéllt en utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen péaborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns
ett mojligt dtagande som harror fran intraffade
handelser, och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

Tillgdngar som innehas fér forsiljning
Tillgangar klassificeras som att de innehas for
forsaljning om deras varde inom ett ar kommer
att tervinnas genom forséljning och inte genom
fortsatt anvandning i verksamheten. Vid datumet
for omklassificeringen varderas tillgdngar och
skulder till det lagre av verkligt varde efter avdrag
for forsaljiningsomkostnader och det redovisade
vardet. Efter omklassificeringen skrivs tillgdngarna
inte langre av. Vinster och forluster som redovi-
sats vid omvarderingar och vid avyttringar redo-
visas i arets resultat.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995: 1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering
gallande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.
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Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Inga andringar av moderbolagets redovisnings-
principer har skett under 2016.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansrak-
ning &r uppstéllda enligt arsredovisningslagens
scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utform-
ningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten av av-
sattningar som egen rubrik i balansrédkningen.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovi-
sas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. | anskaffningsvardet inréknas transaktions-
kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet.
Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del i
anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de

kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder

visar sig att den initiala bedémningen behdver
revideras ska anskaffningsvardet justeras.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan
redovisning och beskattning, tilldmpas inte regler-
na om finansiella instrument och sakringsredovis-

ning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

Finansiella instrument redovisas med utgangs-
punkt i anskaffningsvarde enligt arsredovisnings-
lagen.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av
borgensforbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett
atagande att ersatta innehavaren av ett skuld-
instrument for forluster som denne &drar sig pa
grund av att en angiven galdenér inte fullgor
betalningen vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39.
Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avséattning i balansrakningen néar
bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Erséttningar till anstéllda

Formansbestdmda planer

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for be-
rékning av formansbestdmda planer &n de som
anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandela-
gens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skill-
naderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststélls, att berédkning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande I6neniva utan antagande om framtida
|6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen da de
uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

For moderbolaget tilldmpas RFR 2 och dess
alternativregel, vilken innebéar att savél erhallna
som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsattning per geografisk marknad

Koncernen

2016 2015
Sverige 1477 1637
Storbritannien 356 356
Norge 96 127
Tyskland 212 270
Danmark 67 78
Japan 286 240
Kina 380 216
Nordafrika/Mellanéstern 803 944
Ovriga Europa 317 326
Ovriga Asien 49 24

4043 4218

Av koncernens nettoomséattning avser 3 956 (4 026) Mkr varuforsalining och 87 (192) intakter fran entreprenaduppdrag.

N [T

Ovriga rérelseintakter Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Vinst vid forséljning av Kursforluster pa fordringar/skulder av
materiella anlaggningstillgdngar 0 0 rorelsekaraktar - 2
Kursvinster pa fordringar/skulder av Forlust vid avyttring av aktier i dotterféretag -3 -
rorelsekaraktar 10 - Forlust vid avyttring av anlaggningstiligédngar -5 -
Forsakringsersattning 53 - Ovrigt 0 N
Ovrigt 22 6 -8 -2
85 6
Statligt fraktstod har erhallits med 14 (16) Mkr och ingar som en Moderbolaget
kostnadsreducerande post i raden ”Ovriga externa kostnader” 2016 2015
. . Kursforluster pa fordringar/skulder av
i resultatrakningen. rorelsekaraktar 1 56
Moderbolaget =1 -56

2016 2015

Kursvinster pa fordringar/skulder av

Ovrigt 23 22 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
e 22 Koncernen Moderbolaget
Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjanster 2016 2015 2016 2015
till dotterforetag. PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - 0 - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 0 0 0 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 = -
Andra uppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora for att
avge revisionsberattelsen.
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Operationell leasing

Anstallda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget 2016 2015
2016 2015 2016 2015 Medel- varav Medel- varav
antal man antal man
Tillgangar som innehas anstéllda anstéllda
via operationella leasingavtal Moderbolaget
Rakenskapsarets Sverige 13 3 13 5
betalda leasingavgifter 30 30 0 0
Avtalade framtida Koncernforetag
leasingavgifter 50 72 0 0 Sverige 787 633 874 759
Hyresavtal avseende Storbritannien 43 37 43 36
kontor och lokaler Polen 2 1 - -
Réakenskapsdrets Tyskland 1 1 2 2
betalda hyresavgifter 5 6 -
Frankrike 2 1 2 1
Avtalade framtida hyresavgifter 11 3 4
Japan 2 2 2 2
Avtalade framtida betalningar Spanien 2 2 2 2
forfaller till betalning Totalt
Inom ett ar 26 29 2 2 koncernforetag 839 727 925 802
Mellan ett och fem ar 31 54 2 2 Totalt koncernen 852 735 938 807
Senare an fem ar 0 0 0 -
57 83 4 4
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak truckar. Hyresavgifter avser Konsférdelning i
framst hyra av kontor. styrelse och fore-
tagsledning, andel
kvinnor % Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Styrelsen 11 11 11 11
Ovriga ledande
befattningshavare 25 29 25 29
Forts not 7
2016 2015
Varav styrelse Varav Varav styrelse Varav
Loner, andra ersattningar Loéner och  och ledande Sociala pensions- Loner och och ledande Sociala pensions-
och sociala kostnader ersattningar bef. havare kostnader kostnader ersattningar bef. havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 14 10 8 41 14 10 8 41
Koncernforetag
Sverige 321 3 132 241 358 4 133 241
Storbritannien 14 2 1 1 16 2 1 1
Polen 0 0 0 0 - - - -
Tyskland 1 - 0 0 2 - 0 0
Frankrike 1 - 0 0 1 - 1 0
Japan 3 - 0 0 3 - 0 0
Spanien 3 - 0 0 3 - 0 0
Totalt koncernforetag 343 5 133 25 383 6 135 25
Totalt koncernen 357 15 141 28 395 16 145 29

! Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,0 (0,9) Mkr vd i moderbolaget. Pensionskostnader till dvriga ledande befattningshavare uppgar till 2,7 (2,7).

Moderbolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare.
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Forts not 7

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstimmovalda ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Styrelsens ordférande erhéaller 350 000 kr.
Ovriga ledamoter erhéller 150 000 kr vardera. Tvé av ledamoterna valde
att inte erhalla nagot arvode under 2016. Till arbetstagarrepresentanter
utgar inget arvode. Inget sarskilt arvode utgar for utskottsarbete.
Styrelsen kan fakturera sitt arvode. Kostnadsfort arvode for 2016 upp-
gick till 650 135 kr.

Verkstallande direktdren

Lén och évriga férmaner 2016

Lon och formaner till verkstallande direktoren har utgatt med 3,2 (3,2)
Mkr, varav ingen del rorlig ersattning. Ovriga fsrméner avser i huvudsak
bilférman.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Betalning av premier
for tianstepensionsforsakring uppgar till 30 procent av den fasta [onen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar 6 manader bade fran bolagets och verkstallande
direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar, utéver upp-
sagningslonen, ett avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta
manadslonen vid anstallningens upphorande. Inkomst fran annan
anstallning ska avraknas mot avgangsvederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under merparten av 2016 av vd och ytterligare
Sex personer.

L6én och évriga férmaner 2016
Lon och 6vriga forméaner till dvriga ledande befattningshavare har under
2016 utgatt med totalt 9,0 (10,8) Mkr. Ingen rorlig ersattning har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Ordinarie pension
foljer ITP-planen.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ar 6 manader bade fran bolagets och den anstélldes
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgéangsvederlag utgéd med
maximalt 12 manader. Avrakning ska géras mot inkomst fran annan
anstalining.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstimmovalda ledamater utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte
for utskottsarbete.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att gélla fran arsstamman 2017 &r enligt nedan och &r oféréndrade
mot 2016.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast [on, 6vriga formaner och avsattning till pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktdren utgér koncernledning.

Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och kon-

kurrenskraftig och sté i relation till ansvar och befogenheter.
Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsagnings-

tiden inte dverstiga sex manader. Avgangsvederlag ldmnas med hogst tolv

manadsloner. Avgéangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrun-
dande. Pensionsférmaner ska folja ITP-planen och delar darutéver ska

vara avgiftsbestamda om inte sarskilda skal motiverar nagot annat. Pen-

sionsaldern for foretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda

skal for det.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlidggningstillgangar

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Byggnader och mark -20 -21 - -4
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -79 -86 - -6
Inventarier, verktyg
och installationer -1 -2 - -
-100 -109 - -10

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Moderbolaget 2016 2015 2016 2015
Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgangar - - -1 -
- - 1 R

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Finansiella intékter
Ranteintakter
Externa, banktillgodohavande 0 1 0
Koncernforetag - - 10
Ovriga finansiella intakter
Ovriga 0 0 0
10
Finansiella kostnader
Réntekostnader
Externa, finansiella skulder -14 -19 -9 -12
Externa, formansbestamda
pensionsforpliktelser E -1 ) )
Koncernforetag - - 0 0
Ovriga finansiella kostnader
Resultat fran andelar i kon-
cernféretag ) ) = )
Ovriga -3 -2 -1 -2
-18 -22 -33 -14
Finansnetto -18 -21 -26 -4
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Not 10

Forts not 10

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen

Skatter Koncernen Moderbolaget
Skattekostnad i resultatrakningen 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar
2016 2015 2016 2015  Materiella anlaggnings-
Kool skt ] ) tillgdngar 19 19 - -
uel sk . . . . Lager 4 4 - -
Uppskjuten skatt Pensionsavsattningar 5 3 = -
Forandringar av aktiverade Avséattningar 9 11 - -
underskottsavdrag -32 -4 -33 -1
P - " Underskottsavdrag 8 45 5 37
Forandringar i temporara -
skillnader 1 -1 - - Ovrigt inkl derivat 3 1 - -
-31 -5 -33 -1 46 83 5 37
Redovisad skatt pa
arets resultat -32 -6 -33 -1 ]
Uppskjutna skatteskulder
For koncernen har 1 (-10) Mkr avseende skatt redovisats i dvrigt total Materiella anléggningstillgdngar 1 . B j
resultat. For moderbolaget har ingen skatt redovisats i dvrigt totalresultat. Ovrigt inkl derivat i 5 i i
Summa uppskjuten
. - skattefordran
Avstdmning av effektiv skatt (+)/skatteskuld (-), netto 46 81 5 37

Koncernen 2016 % 2015 %
Resultat fore skatt 135 26

Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget -30 22 -5 22
Ej avdragsgill aktieavyttring -1 1 - -
Ovrigt -1 1 0 0
Redovisad effektiv

skattekostnad/skattesats -32 24 -6 22
Moderbolaget 2016 % 2015 %
Resultat fore skatt 125 5

Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget -28 22 -1 22
Ej avdragsgill aktieavyttring -5 - -
Ovrigt 0 0 0 0
Redovisad effektiv

skattekostnad/skattesats -33 26 -1 22

Koncernen har per den 31 december 2016 underskottsavdrag uppga-
ende till 37 Mkr och har ingen tidsbegransning avseende utnyttjande.
Underskottsavdragen uppgick vid arets ingang till 204 Mkr. Det bedoéms
som sannolikt att underskotten kan tillgodgéras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster varfor uppskjuten skatt hanforlig till underskotten akti-
verats fullt ut i balansrakningen. Koncernen har inga oredovisade upp-
skjutna skattefordringar och skulder pa temporéra skillnader.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag, koncernen

Balans  Redovisat Redovisat Avyttring Balans

per over over av per

1/1 resultat- resultat- dotter- 31/12

2016 rakningen rakningen bolag 2016

Mat:erlella anlaggnings- 19 0 ) ) 19
tillgdngar

Lager 4 0 - - 4

Pensionsavsattningar 3 0 0 - 3

Avséttningar 11 -2 - - 9

Underskottsavdrag 45 -32 - -5 8

Ovrigt -1 3 1 - 3

81 31 1 -5 46
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Not 11

Resultat per aktie

Immateriella anldggningstillgangar

2016 2015
Resultat per aktie, kr 2,00 0,39
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieadgare, Mkr 103 20

Végt genomsnittligt antal stamaktier 51 523 342 51 523 342

Antal aktier vid arets utgang 51 523 342 51 523 342

Ingen utspadning forekommer.

Goodwill

Koncernen 16-12-31 15-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 176 176

Avyttringar -18

Omrékningsdifferens 0 0
158 176

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -32 -32
-32 -32

Redovisat virde vid arets slut 126 144

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 126 Mkr, varav 124 Mkr avser
forvarvet av AssiDoman Timber Holding AB under 2003. Efter Gvergangen
till IFRS skrivs inte goodwill av planméssigt utan vardet provas arligen i
enlighet med IAS 36. Goodwill om 124 Mkr férdelas pa sagverken inom
Setra Travaror AB. Berékning av atervinningsvardet har gjorts for dessa
sagverk. Atervinningsvardet har beréknats utifran nyttjiandevardet och
utgar fran en beddémning av kassafléden for perioden 2017-2028. De
framtida kassafléden som anvénts vid berakningen baseras for det forsta
aret pa budget for 2017.

Fran 2018 och framét ar kassaflédena baserade pa genomsnittlig historisk
intjaning under aren 2006-2016. Tillvaxttakten antas till 1 procent och
rérelsemarginalen till 3 procent. Kassaflédena har diskonterats med en
vagd kapitalkostnad som motsvarar 10 procent fore skatt. Berakningen
visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet med 250 Mkr. En
minskning av rorelsemarginalen till 2,0 procent eller en tkning av diskonte-
ringsrantan till 16,3 procent skulle eliminera den aterstaende marginalen.

Ovrig goodwill, 2 Mkr, avser M&S Softwood Ltd och har testats pé
motsvarande satt. Berdkningen visar att nyttjandevéardet verensstammer
med det redovisade vardet.

Ovriga immateriella tillgdngar i moderbolaget avser i sin helhet akti-
verade externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av en-
ligt plan over tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Moderbolaget 16-12-31 15-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -

Arets nedskrivningar -1 -

Redovisat virde vid arets slut - 1
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Not 13

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Koncernen 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 827 825 2678 2 607 203 224 70 47
Awyttring av dotterforetag -9 - -11 - -1 - - -
Investeringar 3 0 11 15 1 1 127 62
Avyttringar och utrangeringar -15 - -50 -2 -3 -2 - -
Omeklassificeringar 0 2 46 58 0 -20 -46 -39
e i g P o 64 - o - s : 0 :
Omrékningsdifferens - - - - 0 0 - -

742 827 2534 2678 85 203 151 70
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -571 -550 -2 198 -2 114 -198 -198 - -
Avyttring av dotterforetag 9 - 11 - 1 - -
Avyttringar och utrangeringar 8 - 55 2 3 0 - -
Omklassificeringar - - - 0 - 2 - -
Arets avskrivning enligt plan -20 -21 -79 -86 -1 -2 - -
sl g o " 50 - oo s - : -
Omrékningsdifferens - - - 0 0 0 - -

-524 -571 -2 122 -2198 -80 -198 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -64 -60 -84 -78 -1 -1 - -
Arets nedskrivningar - -4 - -6 - - - -
Overfort till/fr&n avyttringsgrupp som
innehas till forsaljning 7 ) 1o ) g ) ) )
Avyttringar och utrangeringar - - 8 - 0 - - -

-57 -64 -60 -84 -1 -1 - -

Redovisat vérde vid arets slut 161 192 352 396 4 4 151 70

Byggnader och mark

Moderbolaget 16-12-31 15-12-31 Finansiella Ieasingavtal
Ackumulerade anskaffningsvérden Maskiner och andra
Vid arets borjan 19 19 tekniska anlaggningar
19 19 Koncernen 16-12-31 15-12-31
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan -14 -14
: ) 12 12 Vid arets borjan 231 231
Ackumulerade nedskrivningar 231 231
Vid arets bérjan 5 5 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
-5 -5 Vid arets borjan -150 -133
Redovisat virde vid arets slut 0 0 Arets avskrivning 15 .17
-165 -150
Redovisat varde vid arets slut 66 81

Tillgdngarna ingar i maskiner och andra tekniska anldggningar enligt not 13.

Finansiella leasingskulder

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Koncernen 2016 2015

Bruttoskulder avseende finansiell

leasing - minimileaseavgifter inom ett ar 20 20

mellan ett och fem ar 54 64

senare an fem ar 88 43
107 127

Not 14 fortsétter pa nésta sida
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Forts not 14

Framtida finansiella kostnader

for finansiell leasing -20 -26
Nuvérde pé skulder avseende
finansiell leasing 87 101

Nuvérde av finansiella leasingskulder forfaller till betalning

2016 2015
Inom ett ar 13 14
Mellan ett och fem ar 42 49
Senare an fem ar 30 38
Summa kort- och langfristig skuld 87 101

Ett antal av koncernens avtal om leverans av fardig varme har klassifice-

rats som leasingavtal utifran IFRIC 4. Dessa avtal har klassificerats som finan-
siella leasingavtal utifran IAS 17. Inga avtal innehaller restriktioner avseende
utdelning, lanemajligheter eller att ingd andra leasingavtal. Inga finansiella
leasingavtal har vidareuthyrts. Variabla avgifter har erlagts med 39 (43) Mkr
och baseras pa levererad volym energi. Rantor hanforliga till finansiella lea-
singavtal uppgick under aret till 6 (7) Mkr. Forfallostrukturen for de odiskonte-
rade minimileaseavgifterna, se not 26, finansieringsrisk/likviditetsrisk.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
16-12-31 15-12-31 16-12-31  15-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 0 0 - -
Redovisat vérde vid
periodens slut 0 0 - -
Specifikation av andelar i intresseforetag
Bokfort
vérde hos Andelens
Antal Andel moder- varde i
Intresseforetag/Org nr andelar i%  bolaget koncernen
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1 000 33,3 - 0

Uppgift om koncernmadssiga varden avseende
agd andel av intikter, resultat, tillgangar och skulder

2016
Svenskt Limtra AB 0 0 0 0 0

Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital

2015 Intidkter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital

16-12-31 15-12-31

Svenskt Limtréd AB 0 0 0 0 0

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 921 921

Avyttring av dotterforetag -41 -
E0 oo
Ackumulerade nedskrivningar Finansiella placeringar
Vid &rets borjan -348 -348 Finansiella tillgdngar som &r anléggningstillgangar
-348 -348 Koncernen Moderbolaget
532 573

Specifikation av moderbolagets andelar i koncernféretag
Antal  Andel

Redovisat varde
2016 2015

Dotterforetag/Org nr/Sate andelar i %

Setra Travaror AB,
556035-2196, Solna

Setra Byggprodukter AB,
556000-8145, Solna

Setra Plusshus AB,
556296-2851, Skellefted - - - 41

Katrineholms Traforadlings AB,

1668 100 472 472

4760 100 54 54

556022-8578, Uppsala 6 400 100 1 1
Setra Sales France S.AR.L.,

Bordeaux, Frankrike 2 040 100 0 0
Setra Tralyftet AB,

556627-2851, Solna 1 000 100 0 0
Setra Byggsystem AB,

556737-5430, Solna 1000 100 0 0

Setra Sales Germany GmbH,
Hamburg, Tyskland 100 0 0

M&S (Softwood) Ltd., London,
England och Wales

160 000 100 S 5
532 573

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen
av rosterna for totalt antal aktier.

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan 0 0 - -

Forvarv av andelar = - = -

Avyttring av andelar - - = -

Redovisat varde vid periodens slut 0 0 - -

Specifikation av moderbolagets och koncernens 6vriga innehav

Bokfort varde hos
moderbolaget

Andelens varde i
koncernen

Ovriga andelar - 0
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Forts not 17

Kortfristiga placeringar som dr omsattningstillgangar

Aktier och andelar Koncernen
16-12-31 15-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1 1

Forvérv av andelar 0 0

Awyttring av andelar 0 0

Redovisat varde vid periodens slut 1 1

Finansiella placeringar som utgér anlaggningstillgangar och kortfristiga
placeringar som utgdér omsattningstillgangar ar kategoriserade som
finansiella tillgangar som kan séljas.

Varulager

Koncernen 16-12-31 15-12-31

Révaror och fornédenheter 91 140

Varor under tillverkning 111 134

Fardiga varor och handelsvaror 367 366

Avverkningsratter o dyl 8 11
577 651

Varukostnaden som kostnadsforts under aret uppgar till 2 240 (2 379)
MKkr.

Arets resultateffekt av vardering till nettoforsaljiningsvarde uppgar till 2
(-8) Mkr.

Not 19

Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr
51523342 798611 801

Emitterade per den 1 januari 2016

Emitterade per den 31 december

—betalda 51 523 342 798 611 801

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
51 523 342 stamaktier med ett kvotvarde pa 15,50 kr. Alla aktier &r till
fullo betalda.

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstémman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till Setras kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar dverkurser som
betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

2016 2015
Ingaende sékringsreserv 5 -29
Kassaflodessakringar
Redovisat i ¢vrigt totalresultat -20 5
Overfort till resultatrakningen 10 38
Skatt hanforlig till aret forandring av
sakringsreserv 1 -9
Utgaende sakringsreserv -4 5

Overfort till resultatrakningen har péverkat koncernens nettoomsattning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseforetag. Tidigare avsatt-
ning till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingér i denna eget
kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att utdelning lamnas med 1,94 kr
per aktie for rakenskapsaret 2016.

Kapitalhantering
Enligt bolagets finansiella mal ska nettoskuldsattningsgraden, det vill saga
den finansiella skulden i forhallande till eget kapital, understiga 50 procent.
Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2016 uppgick till 9 (17)
procent. Koncernens mal ar att ha en uthallig avkastning pa operativt
kapital om cirka 13 procent i genomsnitt. Utdelningen ska normalt upp-
ga till 50 procent av vinsten efter skatt med hansyn till nettoskuldsétt-
ningsgraden.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.

Moderbolaget
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utéver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter det att en eventuell vinst-
utdelning har lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och 6ver-
kursfond fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.
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Pensioner

Setra har formansbestamda pensionsplaner for tidnsteman i Sverige
som ar ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom
avséattning i balansrékningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av
atagandena tryggas genom forsakring i Alecta, se nedan. Tjanste-
pension for arbetare samt for tignsteméan fédda 1979 eller senare,
ar avgiftsbestamd

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen 16-12-31 15-12-31

Nuvardet av ofonderade
formansbestamda forpliktelser 40 38

Beloppet redovisas i féljande post i
balansrakningen:

Avséattningar till pensioner 40 38

Av de formansbestamda forpliktelserna avser 38 (36) Mkr utfastelser inom
FPG/PRI-systemet.

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for
férmansbestimda planer

Koncernen 2016 2015
Forpliktelse vid arets borjan 38 41
Rantekostnad 1 1
Utbetalningar 1 1
Omvérdering till foljd av

forandrade finansiella antaganden 4 -2
Omvérdering till foljd av férandrade demografiska

antaganden -2 -
Omvérderingar till foljd av

erfarenhetsbaserade justeringar 0 -1
Forpliktelse vid arets slut 40 38

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnad formansbestédmda pensionsplaner 1 1
Kostnad avgiftsbestamda pensionsplaner 28 29
Total pensionskostnad 29 30

De véasentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berakningen av
nuvardet av formansbaserade forpliktelser:

% 16-12-31  15-12-31
Diskonteringsranta 2,40 3,10
Langsiktigt inflationsantagande 1,5 1,5

Framtida l6nedkningar* - R

Framtida 6kningar av pensioner* - -

Personalomséttning™ - R

* Dessa antaganden har inte anvénts da det inte langre finns nagra aktiva som tjanar in pension.

Forts not 20
Antaganden betraffande livslangd satts i samrad med aktuariell

expertis. Dessa antaganden innebér att aterstaende livslangd for
en 65-arig kvinna ar 24 ar och for en man ar det 22 ar.

Genomsnittlig aterstaende loptid pa forpliktelsen uppgar
till 16 ar.

For 2017 beraknas 1 Mkr bli betalda till forménsbestamda planer.
Genom de formansbestamda pensionsplanerna &r koncernen expo-
nerad mot ett antal risker. Planens skulder ar berdknade genom an-
vandning av en diskonteringsranta. Om forvaltningstillgdngarna inte
uppnar motsvarande avkastning kommer ett underskott att uppsta.
En minskning av diskonteringsrdntan kommer att innebara en 6kning
av skulderna i planen, dven om detta kommer att uppvégas av en
okning i vardet pa innehavet av obligationer. Vidare finns en infla-
tionsrisk da vissa av planens forpliktelser ar kopplade till inflationen
dar en hogre inflation leder till hogre skulder. Risk finns att tillgangar-
na inte ar korrelerade med inflationen vilket kan innebéra att ett un-
derskott i planen tkar. Vidare kan aven en férandring i antaganden
om livslangd péverka skulden dér en forlangd livstid 6kar skulden.

En minskning av diskonteringsrédntan med 0,5 procentenheter
skulle 6ka skulden med 9,6 % och en tkning av diskonteringsrantan
med 0,5 procentenheter skulle minska skulden med 8,5 %. Vid denna
berdkning har samma metod anvénts som vid berdkningen av den
pensionsskuld som redovisas.

Merparten av ataganden for alderspension och familjepension
for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
7 (7) Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (153 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19.

Moderbolaget

Moderbolagets har ingen redovisad pensionsskuld vid utgdngen av
2016. Pensionsskulden uppgick till O Mkr vid utgangen av 2015 och
avsag atagande till tidigare anstallda.
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Not 21

Avsattningar

Personal- och

omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 6 6 36 36 42 42
Outtnyttjade avsattningar som aterforts under aret - - -1 - -1 -
Avsattningar som gjorts under aret - 7 - - - 7
Belopp som tagits i ansprék under aret -6 -7 - - -6 -7
Redovisat virde vid arets utgang 0 6 35 36 35 42
Avsattningar som &r langfristiga skulder - - 32 32 32 32
Avséttningar som ar kortfristiga skulder 0 6 3 4 3 10

Moderbolaget

Redovisat vérde vid arets ingang

Redovisat varde vid arets utgang

Arets avsattning inom Personal- och omstruktureringskostnader avser framst uppsagning av personal. | posten Ovrigt ingar kostnader for miljo-
atgarder med 35 (35) Mkr. Av totala avséttningar beréknas 32 Mkr betalas efter mer &n 12 manader.

Réantebarande skulder

Langfristiga skulder Skulder till kreditinstitut och dvriga rantebadrande skulder
Banklan 300 400 Moderbolaget 16-12-31  15-12-31
Finansiella leasingskulder 73 85 Skulder till kreditinstitut

373 485 Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder Banklan 300 400
Banklan = - Kortfristiga skulder
Finansiella leasingskulder 14 16 Banklan - -

Villkor och aterbetalningstider

Banklan

Banklan om 300 Mkr beldper pd moderbolaget och &r i svenska kronor.
200 Mkr forfaller i februari 2018 och 100 Mkr forfaller i mars 2018.
Moderbolagets bankfinansiering ar villkorad av att vissa nyckeltal ar upp-
fyllda. Per den 31 december 2016 var alla dessa villkor uppfyllda.

De réntebérande skulderna har féljande forfallostruktur

Inga av lanen forfaller senare &n fem ar fran balansdagen, se dven not 22.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

16-12-31 15-12-31
Inom ett ar 14 16
Mellan ett och fem ar 344 447
Senare an fem ar 29 38
Summa kort- och langfristiga lan 387 501

Genomsnittlig rantebindningstid och réntesats
Den genomsnittliga rantebindningstiden for moderbolagets banklan
uppgick per 2016-12-31 till 79 (82) dagar.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit om 380 (400) Mkr.
| 6vrigt har koncernen inga beviljade laneramar. Disponibla medel
uppgick till 690 (724) Mkr per arsskiftet.

Upplupen léne- och

semesterloneskuld 50 53 1 1

Upplupna sociala avgifter 23 25 1 1

Upplupen léneskatt 6 7 1 1

Upplupen bonus till kunder 17 18 - -

Ovriga poster 59 62 2
155 165 4 5
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Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Derivat, Kund- och Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Koncernen 2016 sakringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat virde virde
Finansiella placeringar 0 0 0
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 497 497 497
Ovriga fordringar 17 106 123 123
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Likvida medel 310 310 310
17 915 0 - 932 932

Langfristiga rantebarande skulder 373 373 373
Kortfristiga rantebarande skulder 14 14 14
Leverantorskulder 431 431 431
Ovriga skulder 27 8 35 35
27 - - 826 853 853

Derivat, Kund- och  Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Koncernen 2015 sakringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat varde vérde
Finansiella placeringar 0 0 0
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 504 504 504
Ovriga fordringar 22 63 85 85
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Likvida medel 324 324 324
22 893 0 - 915 915

Langfristiga rantebarande skulder 485 485 485
Kortfristiga rantebarande skulder 16 16 16
Leverantorskulder 444 444 444
Ovriga skulder 13 17 30 30
13 - - 962 975 975

Derivat, Kund- och Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Moderbolaget 2016 sakringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat virde virde
Fordringar pa koncernforetag 840 840 840
Ovriga fordringar 2 2 19
Likvida medel 299 299 299
- 1141 - - 1141 1158

Langfristiga rantebarande skulder 300 300 300
Kortfristiga rantebarande skulder - - -
Leverantorskulder 3 3 3
Skulder till koncernforetag 38 38 38
Ovriga skulder 2 2 29
- - - 343 343 370

Derivat, Kund- och  Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Moderbolaget 2015 sékringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat virde virde
Fordringar pa koncernforetag 778 778 778
Ovriga fordringar 22
Likvida medel 315 315 315
0 1093 0 0 1093 1115

Langfristiga rantebdrande skulder 400 400 400
Kortfristiga rantebérande skulder - - -
Leverantorskulder 2 2 2
Skulder till koncernforetag 48 48 48
Ovriga skulder 2 2 3
0 0 0 452 452 454

Skillnaden mellan redovisat vérde och verkligt varde i moderbolaget ar verkligt varde pa derivatinstrument.

| enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.
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Finansiella risker och policies

Informationen nedan géller moderbolaget och koncernen om inget annat
anges. Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens policy for hantering av finan-
siella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten och
framgar av koncernens finanspolicy. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Den évergri-
pande malsattningen ar att genom en effektiv hantering minimera koncer-
nens kapitalkostnader och kontrollera koncernens finansiella risker. Kon-
cernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestar i valutarisk,
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor forandras kallas
valutarisk. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forséljning
och inkop i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar av risk for fluktua-
tioner i vardet av finansiella instrument, kund- och leverantérsskulder, dels
av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker
bendmns transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad om-
rakningsexponering.

For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida floden med
valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska flodet i utlandsk valuta
sékras enligt tabellen nedan. Sékringar ska goras av valutor dar framtida
prognostiserade valutafldden berdknas 6verstiga 100 Mkr den narmsta
tolvmanadersperioden.

Fléden inom Min Max
1-6 ménader 60% 75%
7-12 manader 30% 40%

I redovisningen tilldmpas sakringsredovisning nar kraven for sakrings-
redovisning ar uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2016 fordelat sig pa
foljande valutor.

Valuta 2016 % 2015 %
EUR 1 064 53,3 1102 55,5
GBP 262 13,1 281 14,1
usb 55 29,8 505 25,4
NOK 65 23 86 4.3
JPY 10 0,5 12 0,6

1996 100,0 1986 100,0

Forts not 26
Transaktionsexponeringen for de ndrmaste sex manaderna har sakrats till

68 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12 mé&nader har 38 procent
sakrats. Anvénda derivat ar terminskontrakt fordelade pa foljande valutor
och forfallotider. Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.

Koncernen Nom Sakrings-
Valutaderivat, belopp i miljoner belopp Kurs grad, %
1-6 manader

EUR 42 9,46 70
GBP 7 11,53 63
usb 24 8,47 67
7-12 manader

EUR 23 9,62 38
GBP 4 11,10 35
usb 14 8,58 40

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring
av prognostiserade transaktioner som kassaflddessakringar. Det verkliga
vardet pa terminskontrakt anvanda for att sdkra prognostiserade floden
uppgick netto till -19 (21) Mkr per den 31 december 2016.

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot de mest
betydande valutorna per den 31 december 2016 skulle innebara en for-
andring av resultatet fore skatt, med beaktande av sakringarna per den
31 december, med 25 Mkr avseende EUR, 15 Mkr avseende USD och
6 Mkr avseende GBP.

Omréakningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra ar begréansad. De utldndska dotter-
foretagens nettotillgdngar uppgar till cirka 30 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende likviditetsberedskap
innebdrande att alltid ha en omedelbar tillgénglig likviditetsreserv motsva-
rande fem procent av nettoomsattningen, for ndrvarande cirka 200 Mkr.
Disponibla medel uppgick per den 31 december 2016 till 710 Mkr, inklu-
sive en outnyttjad checkrakningskredit om 400 Mkr. Vidare efterstravas att
forfalloprofilen pd upplaningen sprids 6ver savél tid som motparter.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskon-
terade kassaflodena. Rantebetalningar for skulder som l6per med rorlig
réanta har beraknats utifran rantesatser per balansdagen.

Koncernen per den Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2016 d&nlar loch2ar 2och5ar an 5 ar
Banklan - 300 - -
Finansiella leasingskulder 20 20 34 33
Leverantorskulder 431 - - -
Réantebetalningar 6 1 - -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingér i en sakrings-
relation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infloden pa 1 060 Mkr
inom 1 ar och avtalsenliga odiskonterade utfloden pa 1 078 Mkrinom 1 ar.
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Forts not 26

Koncernen per den Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2015 dnlar loch2ar 2och5ar an 5 ar
Banklan - - 400 -
Finansiella leasingskulder 20 20 44 43
Leverantorskulder 444 - - -
Réantebetalningar 9 9 2 -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingér i en sakrings-
relation. Dessa kréaver avtalsenliga odiskonterade infloden pa 969 Mkr inom
1 ar och avtalsenliga odiskonterade utfloden pa 946 Mkr inom 1 ar.

Rénterisk
Koncernens finansieringskostnad péverkas av forandringar i marknads-
rantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella tillgdngar och
skulder ar normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy variera
mellan en och tolv manader. Styrelsen kan dock vélja att forlanga rénte-
bindningstiden i syfte att begransa negativa effekter av en ranteuppgang.
Under 2016 har koncernen inte anvant nagra derivatinstrument. Per den
31 december 2016 uppgick den genomsnittliga rantebindningen till 79
(82) dagar.

Om koncernens hela laneportfolj skulle l6pa med rorlig ranta skulle
resultateffekten pa ett ar av en ranteforandring pa en procentenhet bli
3 Mkr, beréknad pa den finansiella skulden per den 31 december 2016.
Eftersom den genomsnittliga réntebindningstiden vid utgdngen av aret
var knappt tre manader far en rantefoérandring med en procentenhet en
resultateffekt om cirka 3 Mkr under nastkommande tolvmanadersperiod.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och
andra motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument och placering
av likviditet. Enligt koncernens finanspolicy far sadana transaktioner
endast gbras med motparter med hog rating. Merparten av koncernens
likvida medel och samtliga valutaterminskontrakt har en motpart med
langsiktig rating A enligt Standard & Poor’s.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga
att betalning inte erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Kon-
cernens kundkrediter uppgick per den 31 december 2016 till 497 (504)
Mkr. Enligt koncernens kreditpolicy ska alla kundkrediter vara sdkrade
genom kreditforsakring eller annan sakerhet t ex remburs, bankgaranti
och inkasso. Merparten av kundkrediterna omfattas av kreditforsakring.
Avsattning for osakra kundfordringar uppgick per den 31 december 2016
till 39 (40) Mkr. Avsattningen har under aret forandrats med 0 Mkr till foljd
av konstaterade kreditforluster samt med -1 Mkr till foljd av avsattning
for befarade kreditforluster.

Forfallostrukturen for koncernens utestdende kundfordringar per den
31 december 2016 framgar av tabellen nedan.

Mkr 16-12-31 15-12-31
Totala kundfordringar 497 504
varav forfallet 10—-30 dagar 24 25
31-60 dagar 3 4
61—

Bortsett fran forsalining av bioprodukter star ingen enskild kund for mer an fem
procent av koncernens nettoomséttning. Vad galler bioprodukter star Sveaskog
och Mellanskog for cirka 7 procent av intékterna.

Av kundfordringarna per den 31 december 2016 var 48 procent i SEK,
24 procenti EUR, 22 procent i USD och 6 procent i GBP.

Elprisrisk
Koncernen koper arligen ca 125 GWh elkraft. For att minska exponeringen
mot férandringar i elpriser anvands finansiella sakringar.

Enligt bolagets finanspolicy ska sakring ske kontinuerligt sé att sakrings-
graden for den prognostiserade forbrukningen avser de nastkommande
tolv manaderna uppgar till 90-100 procent och for 13-24 méanader till
45-55 procent.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att sakra prognosti-
serad forbrukning uppgick netto till 9 (-12) Mkr per den 31 december 2016.

En tioprocentig forandring av elpriset per den 31 december 2016 skulle
innebéra en forandring av resultatet fore skatt med ca 1 Mkr.

Derivatinstrument

16-12-31 15-12-31
Tillgangar  Skulder Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt — kassaflodessakringar 27 22 1
Elterminskontrakt — kassaflodessékringar - - 12
Summa kortfristig del 17 27 22 13
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Derivatinstrument
Ingen ineffektivitet finns att redovisa anvseende kassaflodessakringarna.
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per

\ [ ¥

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

31 december 2016 till 1 060 (967) M. Koncenen  Moderbolaget
De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i 2016 2015 2016 2015
utldndsk valuta forvéntas intréffa vid varierande tidpunkter under de Betald och erhéllen ranta
kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valutaterminskon- Erhéallen ranta 0 1 7 10
trakt per 31 december, vilka redovisats i sdkringsreserven i eget kapital, Utbetald ranta =ll’5 -20 9 -12
redovisas i resultatrakningen i de perioder under vilka den sékrade -15 -19 -2 -2
transaktionen paverkar resultatrakningen. Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet m m
Per den 31 december 2016 var 13,0 MW sakrat avseende férbrukningen Av- och nedskrivningar 100 119 1 _
2017 och 6,4 MW avseende forbrukningen 2018. Vinster och forluster pa Forandring i avsattningar ) 1 - -
elterminskontrakten per 31 december, som redovisats i sakringsreserven Realisationsvinst/forlust vid avytt-
i eget kapital, redovisas i resultatrakningen i de perioder under vilka den ring av produktionsenhet =10 - - -
sakrade transaktionen péverkar resultatrakningen. Realisationsvinst/-forlust vid avytt-
ring av tillgangar, netto 3 0 22 -
Berikning av verkligt virde Ovrigt -26 -19 = -
Upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i féljande verkligt 61 100 23 -
varde-hierarki: | nivad 1 anvands noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder. | niva 2 anvands andra observerbara data Likvida medel
for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen Foliande komponenter ingar ilikvida medel:
direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (detvill sdga harledda fran pris-
noteringar). For niva 3 bestams det verkliga vardet utifran antaganden Koncernen Moderbolaget
som inte baseras pa observerbara marknadsdata. 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 310 324 299 315
Niva 1 Niva2 Niva3
Derivatinstrument som anvands Avyttring av dotterbolag - koncernen
forsakringsandamal
Elderivat - 9 - 2016
Valutaderivat ) g . Avyttrade tillgangar och skulder
) X — — Immateriella anldggningstill- 18
Finansiella tillgangar som kan saljas gangar, Goodwill
Aktier - - Materiella anlaggningstillgdngar 7
Summa tillgéngar = 17 Omsattningstillgéngar 23
Summa tillgangar 48
Derivatinstrument som anvands for sék- Ovriga avsattningar 1
ringsandamal Leverantorsskulder och 6vriga 26
Valutaderivat - 27 - skulder
Summa skulder 27
Summa skulder - 27 - ~ — -
Kopeskilling och reglering av skuld 22
till moderforetag
Det har inte skett nagra éverféringar mellan de olika nivéerna under 2016. Avgar: Likvida medel i den 0
) : o avyttrade verksamheten
Verkligt vérde for valuta- och elterminskontrakt i niva 2 faststalls genom " P
Paverkan pa likvida medel 22

anvandning av av kurser pa terminer pa balansdagen.
Vad géller langfristiga 1an dverensstammer verkligt varde med
bokfort vérde.

Avyttrade dotterbolag avser hela innehavet av Setra Plusshus AB.
Bolaget avyttrades den 1 juni 2016.
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Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

Koncernen
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

Moderbolaget

Stéllda sakerheter

| form av stéllda sékerheter for
egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 2

Foretagsinteckningar -

Sparrade bankmedel -

N (W [N N
i
'

Summa stallda sakerheter 2

Eventualforpliktelser
Garantiforbindelse 35 21
Garantiataganden, FPG/PRI

Borgensataganden 0

Borgen till forman for
dotter-foretag - - 8 47

Ovriga ansvarsforbindelser - - - -
Summa eventualforpliktelser 36 22 43 47

Utover ovanstaende finns en pagaende tvist i Norge om skada uppgéaende
till ca 10 Mkr.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas till for-
séljning

Koncernen

16-12-31 15-12-31
Tillgangar i avyttringsgrupp
klassificerad som innehav till
forsaljning
Materiella anlaggningstillgangar 23 -
Omsattningstillgangar 35 -
Totalt 58 -
Skulder i avyttringsgrupp
klassificerad som innehav till
forsaljning
Kortfristiga skulder 4 -
Totalt 4 -

Vid utgangen av 2016 redovisas sagverket i Vimmerby i enlighet med IFRS
5, Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning, da Setra har for av-
sikt att avyttra detta under borjan av 2017. Ovan framgar de viktigaste sla-
gen av tillgdngar och skulder for enheten.

Not 30

Narstaende

Nérstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotter- och intresseféretag,
se not 15 och16. Narstaenderelationer finns dven med huvudaktiedgarna
Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstillning éver nirstaendetransaktioner

Utover de transaktioner med narstaende som omfattas av koncern-
redovisningen, har foljande transaktioner med nérstaende skett:

Setra Group AB ags till 50 procent av Sveaskog. Setra och Sveaskog har
tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar Setra koper
timmer fran Sveaskog och Sveaskog koper bioprodukter fran Setra. Under
aret har inkop fran Sveaskog skett med netto 999 (1 065) Mkr. Utesta-
ende leverantdrsskuld till Sveaskog uppgick per den 31 december 2016 till
netto 1 (0) Mkr. Inga utestdende lanefordringar eller -skulder fanns per
den 31 december 2016.

Setra Group AB &gs till 49,5 procent av Skogsagarna Mellanskog.
Setra och Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer och biopro-
dukter, dar Setra koper timmer fran Mellanskog och Mellanskog koper
bioprodukter fran Setra. Under aret har inkop fran Mellanskog skett med
netto 623 (602) Mkr. Utestaende leverantorsskuld till Mellanskog uppgick
per den 31 december 2016 till netto 52 (52) Mkr. Inga utestdende laneford-
ringar eller -skulder fanns per den 31 december 2016.

Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Handelser efter balansdagen
Sagverket i Vimmerby avyttrades den 9 januari 2017. | évrigt har inga véa-
sentliga handelser skett efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar.
Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 12)
och materiella anlaggningstillgangar (not 13). Dessa varden paverkas om
beddmningar och uppskattningar férandras avseende tillampad diskonte-
ringsranta, utveckling av priser, kostnader och efterfragan pa de produkter
pa vilka kassaflodesprognoserna baserats.

Reservering av kostnader for miljoatgarder har gjorts enligt not 21.
Koncernen har ansvar for efterbehandling pa ett antal anlaggningar.
Uppskattning av kostnader samt ansvar for miljoatgarder avseende
nuvarande och tidigare dgda fastigheter ar forenad med osékerhet.

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som framgar av
not 20. En forandring i nagot av dessa antaganden kan ge paverkan pa
berdknade pensionsataganden och pensionskostnader.

Vérdering av uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga
underskottsavdrag baseras pa antaganden om framtida resultatutveck-
ling. En forandring i beddmningen av denna kan ge paverkan pa vardet
av redovisade underskottsavdrag.

Not 33

Uppgifter om moderbolaget

Setra Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i

Stockholm. Postadressen till huvudkontoret ar Box 3027, 16903 Solna.
Koncernredovisningen for 2016 bestar av moderbolaget och dess

dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven

agd andel av innehav i intresseforetag.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget foljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapsaret 2016 92287179
Overkursfond 185946 005
Balanserad vinst 255177 297
Summa 533410481

Styrelsen foreslar att:

Utdelning 1,94 kronor per aktie 99 955 283
Balanseras i ny rakning 433 455 198
Summa 533410481

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 9 mars 2017. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 24 april 2017.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 9 mars 2017

Michael Bertorp Borje Bengtsson Sture Karlsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Matses Per-Olof Wedin Ellinor Berglund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Tomas Larsson Goran Sundqvist Hannele Arvonen
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den 9 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Setra Group AB (publ), org.nr 556034-8483

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Setra Group AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 3-37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 40-43. Det &r styrelsen
och den verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i

det avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och den
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och den verkstallande direktoren foér bedomningen av bolagets
och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och den verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ an att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revi-
sors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning for Setra Group AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stélining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direkttren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i éverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsnédmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf.

Stockholm den 9 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Michael Bertorp

Styrelseordférande sedan 2012.

Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

Radgivare och styrelseuppdrag.

Sture Karlsson
Styrelseledamot sedan 2011.
Huvudsysselséattning:

Vd Mellanskog.

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot sedan 2012.
Huvudsysselsattning:

Vd och koncernchef Sveaskog.

Borje Bengtsson
Styrelseledamot sedan 2014.
Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland
annat styrelseledamot i Mellan-
skog och C-rad AB.

Per Matses
Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande i Revisions-
utskottet.
Huvudsysselsattning:

CFO Sveaskog.

Ellinor Berglund
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:

Kundservicemedarbetare.
Anstalld sedan 1989.

Goran Sundqvist
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2015,
suppleant 2009-2015.

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2016,

suppleant 2015-2016. Huvudsysselséttning:
Huvudsysselséattning: Hyveloperatér
Skiftledare.

Anstalld sedan 2007.
Anstalld sedan 1989.

Pontus Bohlin
Arbetstagarrepresentant
Styrelsesuppleant sedan 2016,
styrelseledamot 2009-2016,

Revisor
Martin Johansson
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

suppleant 20(?_7'2009' Do Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Huvudsysselsattning: Do Auktoriserad revisor sedan 1997.
S&gverksarbetare. T

Anstalld sedan 1984.
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Koncernledning

Hannele Arvonen

Vd och koncernchef
Anstalld: 2013
Utbildning: Jagmastare.
BA International Relations

Andreas Hornfeldt
Teknikdirektor

Anstalld: 2016
Utbildning: Civilingenjor

Olle Berg
Marknadsdirektor
Anstalld 2013
Utbildning: Ekonom

Anders Marklund
Ekonomidirektor
Anstalld: 2005
Utbildning: Civilekonom

Klas Flygare

Direktor Ravara och Bioprodukter
Anstalld: 2012

Utbildning: Jagmastare

Charlotte Thedéen
Hallbarhetsdirektor
Anstélld: 2013
Utbildning: Civilingenjor

Rekrytering av ny produktionsdirektor pagar under varen 2017.

Pontus Friberg Se www.setragroup.com for aktuell information.
Direktor ERM :

Anstalld: 1993
Utbildning: Jagmastare

: HALLBARHET
: EKONOMI OCH FINANS HR, kommunikation och miljo

Organisation

TEKNIK

ENTERPRISE
Inkép och IT i

Risk Management

|

MARKNAD RAVARA OCH BIOPRODUKTER PRODUKTION

.
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Femarsoversikt

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning

Nettoomsaéttning 4043 4218 4194 4068 4069
Ovriga rorelseintakter 85 6 41 25 27
Summa intakter 4128 4224 4 235 4093 4 096
Rorelsens kostnader -3913 -4.049 -3919  -3864  -4027
Avskrivningar enligt plan -100 -109 -115 -122 -129
Jamforelsestérande poster 38 -19 - - -20
Rorelseresultat 153 47 201 107 -80
Finansnetto -18 21 -31 -37 -44
Resultat efter finansiella poster 135 26 170 70 -124
Skatt -32 -6 -37 -10 8
Arets resultat 103 20 133 60 -116
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 126 144 144 144 144
Materiella anlaggningstillgdngar 668 662 702 754 824
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1 1 2 2
Uppskjutna skattefordringar 46 83 97 126 135
Omsattningstillgangar 1285 1273 1305 1150 1236
Likvida medel 310 324 363 383 280
Summa tillgangar 2436 2487 2612 2 559 2621
Eget kapital 1347 1264 1274 1162 1137
Uppskjutna skatteskulder 1 2 - - 9
Finansiella skulder och

rantebdrande avsattningar 459 571 739 772 894
Rérelseskulder 629 650 599 625 581
Summa eget kapital och skulder 2436 2487 2612 2 559 2621
Nyckeltal

Omsattningstillvaxt, % 41 0,6 3,1 -0,0 91
Rorelsemarginal, % 3,8 11 48 2,6 -2,0
Nettomarginal, % 2,5 0,5 32 15 -2,8
Operativt kapital, Mkr 1471 1467 1669 1561 1708
Avkastning péa operativt kapital, % 10,4 30 12,4 6,5 -45
Avkastning pa eget kapital, % 76 1,6 10,9 52 97
Soliditet, % 55,3 50,8 48,8 454 43,6
Finansiell nettoskuld, Mkr 115 213 344 388 607
Nettoskuldsattningsgrad, % 9 17 26 33 53
Rantetackningsgrad, ggr 119 8,3 6,0 2,7 neg
Resultat per aktie, kr 2,00 0,39 2,59 1,17 -2,25
Kassafléde och investeringar

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 185 269 113 262 100
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 108 78 63 51 96

Definitioner

Omsattningstillvaxt
Férandring av nettoomsattning
jamfort med foregaende ar i
procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

l:lettomarginal
Arets resultat i procent av
nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad
med likvida medel, finansiella
tillgangar samt icke rantebarande
skulder och avséttningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
(baserat pa periodens ingaende
och utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital
(baserat pa periodens ingédende
och utgdende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Réantebarande skulder och
avsattningar minskade med
likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret.
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Adresser

HUVUDKONTOR

Setra Group AB
Box 3027
16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-705 03 00
Fax: 08-705 03 20
E-post: info@setragroup.com

PRODUKTIONSENHETER
Sagverk

Setra Farila —

Snasbéacken
820 41 FARILA
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby

)
e’

744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Mala

Foradlingsenheter

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17
770 70 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Skutskar

Box 37

814 21 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 94 50

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553 76 00 71

FORSALJNING &
ADMINSTRATION _

Setra Gustavsbro

Box 223

801 04 GAVLE
Telefon: 026-14 78 00

Setra Kundservice
Sagade Travaror

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

SALJKONTOR

UTANFOR SVERIGE
Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK
Telefon: +44 1482 87 00 35

Tyskland

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5

DE-912 07 LAUF

Telefon: +49 170 921 1121

Polen

Setra Poland

Ul. Staromiejska 17 E
PL-84-300 LEBORK
Telefon: +48 695 19 86 86

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

Storgatan 75
930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby

Nybyvagen 8

743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Rolfs
Box 10154
952 27 KALIX

Telefon: 0923-732 00

Setra Skinnskatteberg

Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

TOKYO 105-0011
Telefon: +81 3 5404 7560

Kina
Setra Group Guangzhou Office
Room 1305-1306, Teem Tower
No 208 Tianhe Road,
Tianhe District,

Guangzhou 510620

P.R of China -
Telefon: +86 20 2826 1820

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +30 2 106 925 086

Italien

Compagnia del Legno Srl

Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +39 0438 940 433

Nordafrika/Tunisien
Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue lbnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975

L

For mer information om denna redovisning.

Anders Marklund
Ekonomidirektor

anders.marklund@setragroup.com

08-705 03 03

Produktion: Setra Group AB i samarbete med Timmer Reklambyré AB. Fotografer: Lars Hagglof, Alexander Donka, Magnus Lau-
Papper: Scandia 2000 Smooth vit/White. Pappret ar FSC certifierat och tryckeriet ar Svanen-markt. Tryckeri: Atta.45 Tryckeri AB. -
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