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Var ravara Adresser

1,7

miljoner kubikmeter
sagade tljfa[gfiﬁl{verkade

Setra under 2016.
Det motsvarar en svensk
smastad, eller mer exakt.

48 000

standardvillor.

36 %

av alla sagade trivaror

vi sljer &r certifierade
enligt FSC® eller

PEFC.

Rorelseresultat

miljoner kronor

6,4 %

har Vi‘;\/@i}nskat
vér elanvindning
de senaste
sex aren.

Motivationen
okar bland

medarbetarna

Lis mer pa sidan 18.
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Setra pa en minut

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi foradlar ravara
fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvanliga produkter
och l6sningar for byggande och boende pa en global marknad.

| Setrakoncernen ingar atta sagverk och tre foradlingsenheter,
varav en i Storbritannien. Vi har cirka 850 anstallda och omsatter drygt
4 miljarder kronor. 64 procent av omsattningen utgérs av export till
Europa, Nordafrika, Mellantstern och Asien.

99 %

av varmeenergin
som vi anvander i
produktionen kommer
fran fornybara
branslen.

Klimatkalkylatorn

som lanserades 2016
gor att vara kunder enkelt kan
se vilka utslapp som uppkommer
av deras travaror — fran att
skogen planteras tills de
far sin leverans.

100 %

av stocken tas tillvara, det

som inte blir brador

och plankor blir
bioprodukter.

| nyheten

Setra
polartrall

och var nya interiérkollektion
kombineras hallbart

skogsbruk med hallbar

design.

88 %

av vara medarbetare
tog Setras sikerhetskorkort
2016. Tillsammans skapar
vi en tryggare
arbetsmiljo.
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VD-KOMMENTAR

"V ar framtidsbranschen och
ett av svaren pa klimatfragan”

Genom att etablera tra som det givna alternativet i framtidens bostdder kan Setra vara med och bidra
till losningen péa klimatutmaningen. Men for att na dit maste vi utvecklas och vaga tédnka i nya banor,
menar Hannele Arvonen, Setras vd och koncernchef.

— Vi ar framtidsbranschen. Hallbart byggande
ar ett av svaren péa klimatfragan sa vi har fan-
tastisk potential. Men vi méaste bli battre pa
att forstd kundernas preferenser och behov.
Det krévs att vi verkligen &r pa tarna och kan
utveckla vara produkter och l6sningar sa att
de matchar utvecklingen hos kunderna.

Ar du ndjd med rorelseresultatet pa
153 miljoner for 20167

— Vi har haft ndgot hogre produktion och en
bra verksamhet sa resultatet speglar det vi har
gjort. Men vi nér inte vara finansiella mal, sa vi
kan inte vara helt nsjda. A andra sidan kan vi
inte styra marknadspriset utan méaste fokusera
pa det vi kan péverka sjdlva, som hur vi jobbar
med den totala vardekedjan. Jag ér 6vertygad
om att nar vi gor ratt saker ratt s8 kommer
pengarna i slutdnden. Med det sagt ar jag lite
mer nojd an for ett &r sedan.

Hur har marknaden for travaror
utvecklats?

— Efterfrdgan har varit bra 6ver lag. | Mellan-
Ostern och Nordafrika har det funnits en oro
gallande tillgang till valuta for att kunna
betala, men efterfragan finns andéa dér. Kinas
tillvéxt har varit ett fragetecken under en
period, men anda gatt bra. Och blickar vi
fram mot 2017 ser det &nnu battre ut.

Vad ar strategin bakom forséaljningen
av Valbo, Plusshus och Vimmerby?
— Det handlar om att vélja och vélja bort, vi
kan inte vara overallt. Setra har salt enheter
som inte &r direkt kopplade eller stodjer var
karnaffar, men vi ska inte fortsatta krympa.
Vi har en stark finansiell stélining och har
skapat en plattform for att kunna utveckla
Setra och ta nésta steg. Vi ska ta vara pa
mojligheterna pa marknaden och pé sikt
minska exponeringen for sdgade trévaror.

Varfor har Setra fatt en hallbarhets-
direktor och en teknikdirektor?
— Hallbarhet &r lika med konkurrenskraft

och maste genomsyra allt vi gor, darfor ar

det viktigt att lyfta det till koncernledningen.
Setras hallbarhetsorganisation bestar av HR,
Miljé och Kommunikation, funktioner som
samarbetar nara for att integrera hallbarhets-
arbetet i hela verksamheten. Teknikdirekttren
ar viktig for att driva pa utvecklingsarbetet.
Han tittar pa processer, struktur, digitalisering
och IT ut ett helhetsperspektiv. Det kommer
att krdvas nytdnkande och innovation for att
utveckla Setra.

Vad kommer Setras arbete med
malstyrning ge for effekter?

— Jag tror att vi kommer se 6kad trivsel,
stolthet och en tydligare varderingsstyrd
organisation som bidrar till att vi jobbar mot
gemensamma mal. Att det finns en forstaelse
for vad vi ska gora och vart vi &r pa vag, sa att
vi lattare kan samla den totala kompetensen
och kraften for att utveckla Setra. Véra med-
arbetare ar den viktigaste resursen, den vik-
tigaste biten i var konkurrenskraft. Vi maste
sakerstélla att de har ratt forutsattningar, att
vi har en dppen kultur dar man kan komma
med nya idéer och vagar prova pa nya saker.
| forlangningen gor det ocksa att vi attraherar
nya duktiga medarbetare.

Hur paverkas Setra av den oroliga tid
vi lever i, med politiska vandningar
och konflikter?

— Man behover bygga oavsett Brexit eller
vem som leder USA, sa efterfragan finns

dar. Trots att det kan bli vissa finansiella eller
politiska storningar paverkar inte det generella
varldslaget oss sa mycket. Men det &r viktigt
att forstd hur vérlden utvecklas och hur det
paverkar tillvaxten inom vart omrade. USA
paverkar till exempel vara forutsattningar pa
andra marknader, dven om vi i dag inte ar dar.
Och nar det géller de etiska aspekterna och
manskliga rattigheter kanske det som hénder
nu i varlden gor att vi behover vara forberedda
pa att &ndra de beslut vi har tagit tidigare.

Vill du utveckla det?

— Vi maste forstd vad som hander i vérlden
och ta medvetna beslut. Setra agerar pa

en global marknad med global konkurrens.
Hallbarhetsaspekterna och véra stallnings-
taganden kommer bli allt viktigare. Vi tror och
hoppas att vara travaror bidrar till en viss eko-
nomisk tillvéxt och till att skapa sysselsattning
pa de marknader dar vi verkar. Att vi bidrar
till en positiv utveckling dven om vi inte 16ser
demokratifragestéliningarna och jamstalldhets-
fragan, till exempel. Men vi maste ocksa vaga
fraga oss om det gor skillnad. For mig &r det
viktigt att vi har det resonemanget, att vi vet
var var smartgrans gar. Da kan vi fatta med-
vetna beslut om var vi vill vara, och vi vet vad
konsekvenserna och fragestallningarna blir.

Hur har Setras hallbarhetsarbete
gatt framat under aret?

— Vi har fatt en hallbarhetsorganisation pa
plats som kan driva pa vart arbete, och vi har
verkligen jobbat med att utveckla medar-
betarna. Sen har vi startat upp energikart-
laggningar som gor att vi kan effektivisera
energianvandningen framover. Vi har ocksa
tagit fram en klimatkalkylator pa webben dar
vara kunder kan se vilka utsldpp som skapas
nar de koper travaror fran Setra. Dér blir det
tydligt hur klimatsmart tré &r.

Vad har varit svarare att genomfora?
— Vi har inte lyckats komma narmre noll-
visionen for arbetsplatsolyckor trots att vi har
satsat mycket pa utbildning. Traindustrin har
traditionellt varit en olycksdrabbad bransch,
och nu maste vi anstrdnga oss annu mer
under 2017 for att starka sakerhetskulturen.
Vi har heller inte lyckats sanka var el- och
dieselférbrukning sa mycket som vi skulle
vilja. Men genom energikartlaggningarna som
nu pagar och planerna pa att 6verga alltmer
till férnybara brénslen hoppas vi fortfarande
kunna na vara langsiktiga klimatmal.
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Vilka varden som Setra skapar vill
du lyfta fram?

— Miljémassigt gor vi mer nytta ju mer vi
séljer eftersom tra ar fornybart, till skillnad
fran andra byggmaterial. Tra har dessutom
en unik formaga att klimatkompensera for
utsldppen som bildas vid produktion och
transport, eftersom det binder stora mangder
kol. De sociala aspekterna &r ocksa viktiga
att framhalla. Setra hjalper till att halla lands-
bygden levande och vi tar vara pa kompe-
tensen péa orterna dér vi verkar. Dessutom
skapar vi manga indirekta arbetstillfallen pa
landsbygden, som arbete i skogen och

i transportsektorn.

Vilka utmaningar star Setra infor nér
det giller hallbarhet?

— Jag ser bara mojligheter! Att vassa vart
arbete i alla led, lyfta medvetenheten s& att
alla pa Setra verkligen kanner att hallbarhet
ar lika med konkurrenskraft. Utmaningen
ar kanske att skapa den kénslan i var egen
organisation. En annan utmaning é&r att
sakerstélla att vi verkligen kan erbjuda ett
alternativ till stal och betong i byggandet. Och
att utbilda allménheten om vilken betydelse
tréindustrin har for Sverige. Vi ar en jatteviktig
basindustri och ingen miljobov utan vi verkar
pa en hallbar grund.

Ty

Vi vill medverka
till en mer hallbar
byggbransch dar
tra ar fostahands-

Vilka férandringar vill du astadkomma
med hallbarhetsarbetet?

— Att var och en som jobbar pa Setra tanker
pa vilka satt man kan bidra, bade i det stora
och det lilla. Att det blir ett diskussionsdmne
och att vi fragar oss sjalva hur vi lever upp till
var hallbarhetspolicy. | ett stérre perspektiv
vill vi pa Setra aktivt medverka till en mer
héllbar byggbransch dar tra ar forstahandsal-
ternativet. Darfor ar vara forsaljningsmal ock-
sa vara klimatmal, och var konkurrenskraft
direkt kopplad till vart héllbarhetsarbete.

Vad har du for férhoppningar

pa 20177

— Att vi verkligen kan ta vara pa majligheterna.
Det har aret blir ett viktigt ar for Setra. Vi ska
fortsatta arbeta med vara framtidsplaner och
komma i mal med de utredningar som pagar
sa att vi kan fatta beslut. Jag vill ocksa att

vi ska bdra med oss kundperspektivet, sa
att vi forstar trenderna i omvérlden och ar
proaktiva. Och jag ser fram emot att komma
annu langre med hallbarhetsarbetet och det
interna forbattringsarbetet som vi kallar Setra
Excellence. Att alla forstar vart vi &r pa vag
och att vi inte kan na dit en och en. Vi maste
verkligen jobba tillsammans och se styrkan i
det, styrkan i att vara ett Setra.

VD-KOMMENTAR

Klimatnyttan
med tré — sa
funkar det

Nar skogen véaxer tar den upp koldioxid,
som lagras i traden i form av kol. Tra
binder 800 kilo koldioxid per kubikmeter.
Det innebér att &ven om vi anvander
energi till att sdga plankor, bygga hus i trd
och skicka vara travaror till andra lander,
blir det en stor klimatvinst.

Travarorna Setra saljer pa ett ar binder
1,35 miljoner ton

koldioxid. Det &r lika

mycket som 126 000

svenskar slapper ut pa

ett ar.

Finansiella mal
for koncernen:

Uthallig avkastning pa operativt
kapital ska uppga till cirka 13 procent
i genomsnitt

Resultat: 10,4 procent. Har varierat
mellan -4,5 och 12,4 procent under
en femarsperiod.

Nettoskuldsattningsgraden ska
normalt inte Gverstiga 50 procent.

Resultat: 9 procent. Har som hogst
varit 54 procent under de senaste
fem aren.

Utdelningen ska normalt uppga till
50 procent av vinst efter skatt, med
hansyn till nettoskuldséattningsgraden.

Resultat: 97 procent féreslaget for
2016, med hansyn till god finansiell
stéllning. 2015 och 2014 var ut-
delningen 50 procent.
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VAR OMVARLD

Full fart pa en féranderlig marknad

Byggnationen i varlden dkar stadigt och det blir allt tydligare att tra ar det
hallbara alternativet. Men travarumarknaden utvecklas standigt och vi

maste vara flexibla for att hdnga med. Trenderna i var omvarld innebar

bade utmaningar och nya mojligheter for Setra.

| en allt mer globaliserad varld har lander
som tidigare betecknats som utvecklings-
l&nder avancerat till varldens snabbast
vaxande ekonomier. Utvecklingen ger oss
tillgang till nya jattemarknader, men leder
ocksa till standigt okande konkurrens. Vi
moter konkurrens fran andra traslag och
fran lander som traditionellt inte profilerat
sig inom traindustrin. Vara produkter mats
inte bara i kvalitet och pris, utan egenskaper
som styrka och varaktighet efterfragas allt mer.

Globaliseringen gor ocksa att vi alla i nagon
man balanserar pa samma lina. Barrtra-
varor har ett globalt handelsfléde dér i stort
sett alla marknader paverkas over tid, nega-

tivt eller positivt beroende pad om det skapas
under- eller 6verutbud av trévaror.

For Setras del har detta inneburit en stor
forandring i var marknadsportfolj. Oka fokus
har lagts pa marknader med hogre potentiell
tillvaxttakt, utanfor vart historiska kdrnomrade
i Europa.

Nettoomsattning per marknad 2016

Sverige 36 %
Europa 26 %

Nordafrika
Mellandstern 20 %

Asien 18 %

Foradlingsgraden flyttas fram

Konkurrensen gor att sagverken integrerar
framét i vardekedjan. Ny teknik, nya pro-
dukter och tjdnster blir viktiga for att vara en
framtida intressant leverantor. Det pagar en
konsolidering inom sagverksindustrin som
gar mot farre men stérre och mer effektiva
enheter. Aven i véra kundled ser vi en konso-
lidering som leder till ett 6kat krav pa battre
produkter, mer anpassade till den ténkta
slutanvéandningen.

Forandringarna driver pa utvecklingen av
mer industrialiserade och kostnadseffektiva

produktlosningar pa sagverken, och ritningen
over ett traditionellt sdgverk ritas om. For att
mota vara kunders produktkrav i framtiden
kravs alltmer integrerad foradling. Kraven pa
hyvleri, fingerskarvning och styrkesortering
bérjar redan pa timmerplan for att anpassa
ravaran till den fardiga produkten i s& hog
grad som mojligt. Pa Setra utvecklar vi
verksamheten i denna riktning med en rad
strategiska initiativ. Allt for att fortsatta vara
en konkurrenskraftig global leverantdr som
kan stodja véara kunders tillvaxt.

Antal sagverk > 10 000 m®
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Total produktion, milj. m*

Antal ségverk

Total produktion, milj. m?

1970 1980 1990 2000 2010 2016

Varlden vaxer — alla behdver nagonstans att bo

Vi blir allt fler som ska samsas om jordens
yta och behovet av ett 6kat byggande ar
stort. Sarskilt med tanke pa att 200 000
maénniskor flyttar fran landsbygden in till
stader varje dag. Fram till 2050 beraknar
FN att varldens stader kommer véxa med
2,5 miljarder ménniskor. Befolkningsok-
ningen i kombination med den starka urba-
niseringen gor att behovet av nya bostader
fortsatter oka.

Eftersom Setras affarer till storsta del
drivs direkt eller indirekt av byggnation
ar detta en stor potential for var framtida
utveckling. Starkast tillvéxt finns pa mark-
nader langt bort fran Sverige, som Asien,
Mellandstern och Nordafrika. Det stéller
hogra krav pa var logistik och forutsatter
att var organisation kan se andra perspektiv
an det svenska.

Setras tio stérsta marknader
utanfor Sverige
Andel av nettoomséattningen 2016

%
10

6 SETRA GROUP 2016




21 miljoner kubikmeter barrtra
importerade Kina 2016, att
Jamféra med knappt en miljon
i bérjan av 2000-talet. Landet
har pa kort tid blivit en av de
viktigaste marknaderna for
Setra och den svenska
tréexporten, och paverkar
numera handelsflédet i

hela vérlden.

VAR OMVARLD

Bioekonomin gar fran
vision till verklighet

Vi rér oss mot ett fossilfritt samhélle dar tra
far manga fler anvandningsomraden. Nya
innovationer gor att vi kan bryta oljeberoen-
det och skapa produkter som exempelvis
plast, drivmedel och textilier av férnybart tra.

Sagverksindustrin kan bli en betydande
spelare i denna utveckling, men det kommer
inte ske utan anstrangning. Det kraver att vi
utvecklar nya produkter och tjanster. En del
av framtida investeringar bor ocksa riktas
mot att sdgverksindustrin integreras framat
for att ta vara pa mojligheterna med tréd som
material.

Setra har redan lanserat en rad aktiviteter
i den hér inriktningen, for att bibehélla och
starka var position som en av de ledande
traindustrierna i Europa. En del i vart framtida
hallbarhetsarbete blir att vara innovativa
géllande teknik, produkter och tjanster som
mojliggdr att vi skapar tillvaxt bade for oss
och véra kunder — samtidigt som vi bidrar till
héllbarhetsomstéllningen.

Fler inser att trd ar framtiden

Om varldens lander ska klara sina klimat-
ataganden i Parisavtalet och moéta behovet
av ett 6kat byggande behover en stor del av
konstruktionerna goras i fornybara byggma-
terial, som tra. Vi upplever ett paradigmskifte
bade gallande politisk vilja och i instaliningen

till trd som material hos byggféretagen globalt.

Omstalliningen drivs pa av den miljoutmaning
som varlden star infor.

Med industriellt trabyggande blir bostads-
byggandet bade snabbare och mer kostnads-
effektivt an tidigare. Det har skett en stark ut-

veckling bade néar det galler bra bygglosningar
och etablerade standarder, som gor det mojligt
att bygga med tra pa hojden. Metoderna som
utvecklats, som exempelvis korslimmat tr3,
mojliggodr ett konkurrenskraftigt byggande i tra
med stora fordelar gallande byggtid, arbetsmil-
j6 och klimatpéverkan. Fordelar som forut inte
kunde erbjudas.

Setra tar aktiv del av denna utveckling och
var ambition &r att leverera bade material och
kompetens pa omradet.

Globala utvecklingen av
korslimmat trd, 1 000 m3

1200
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800 /
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400 /
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_

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Hej Olle Berg, marknadsdirektdr pa Setra. Hur blir 20177

Ett spannande ar for tra-
handeln. Intresset for den
amerikanska marknaden kom-
mer tillbaka pa allvar for forsta
gangen sedan finanskrisen.
Asien med Kina som draglok

fortsatter att visa pa en stark
utveckling och i Europa har
bade Tyskland och Storbri-

baka marknaderna.

tannien bra tillvaxt. Pa var
hemmamarknad Sverige pagar
en byggboom som driver pa
férsaljningen. Desto mer turbu-
lens ar det dock i Mellanéstern
och Nordafrika, dar konflikter,
det laga oljepriset och bristen
pa dollar fortsatter halla till-

Vi @r mer optimistiska an i
fjol. Den globala konsumtionen
av travaror ser ut att stiga jam-
fért med 2016 och 6verskrider
prognosen for traproduktion
varlden éver. Samtidigt har vi
mindre i lager an vi hade for
ett ar sedan.
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VAR AFFAR

Svenskt tra for en hallbar framtid

Vi pa Setra alskar tra. Vi foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade svenska skogar till klimatvanliga
produkter for en global marknad. Var vision ar en hallbar vérld — dar tréanvandandet 6kar
och bidrar till hallbar utveckling som vi alla vinner pa.

Tréa éar ett fantastiskt material med en mangd
anvandningsomraden. Produkter fran Setra
anvands till allt fran papper till hoghus,
men var karnaffar ar sdgade och foradlade
travaror i furu och gran. Travarorna anvands
framforallt till byggande och boende, och
star for cirka 85 procent av var omsattning.
En stor andel gér pa export till Europa, Nord-
afrika, Mellanostern och Asien. Vara kunder
ar bland annat trabearbetande industrier,
bygghandlare, hustillverkare, mébeltillverkare
och importérer.

| det foradlade sortimentet finns byggpro-
dukter som limtra, fasadpanel, innerpanel,

Inkdp av
timmerravara
fran vara
leverantorer,
2 066 Mkr

Setras vardekedja

effekter av var verksamhet i varje led.

Hér visas ekonomiska varden som Setra skapat

under 2016.
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kedjan - fran skog till slutprodukt. Utgangspunkten ar
att minska negativa avtryck och 6ka varde och positiva

golv och trall. Bioprodukter som flis, span
och bark blir 6ver vid tillverkningen och
kommer till anvandning i pappers- och
massaindustrin, samt inom energisektorn.
De utgor 15 procent av Setras omsattning
och &r en sarskilt viktig affar med tanke pa
resurseffektiviteten. Tack vare bioprodukterna
kan vi stolt sdga att inget av stocken gar till
spillo.

Gor planeten en tjanst

Jamfort med ménga andra byggmaterial
har tra framtiden for sig. Férutom att det ar
prisvart och energisnélt vid tillverkningen

«Setra

Révara

Inkop av
andra varor
och tjanster samt
avskrivningar,
937 Mkr

RAVARA

'L

har tra den stora férdelen att vara en forny-
bar resurs. Den som véljer tréa gér dessutom
planeten en tjanst, eftersom traden binder
langt mer koldioxid nar de véxer upp &an vad
som slapps ut nar de omvandlas till brador,
mobler och hus. Darfor har tra en sjalvklar
plats i omstéallningen till ett hallbart samhalle.
Att 6ka forséljningen av travaror ar inte bara
grunden i Setras affar — utan ocksa ar vart
viktigaste bidrag for klimatet.

Sagverk
Séagade travaror

: Setra " Setra

Féradlade travaror

h Bioprodukter

A

Bark Flis

Span

Loner och sociala kostnader for
vara anstillda, 518 Mkr

FORADLING

=ifye




Vi tar ansvar for ravaran

Tall och gran ar ravaran i Setras produktion.
Allt timmer kommer fran ansvarsfullt brukade

skogar och &r kontrollerad ravara, vilket betyder

att ursprunget ar kant och att skogsbruket upp-
fyller grundlaggande krav enligt skogscertifie-
ringssystemen FSC® och PEFC. Setra har totalt
atta sagverk och tre foradlingsenheter. Tva

av sagverken, Mala och Rolfs, har integrerad
sagning och hyvling.

Landsbygden ska leva
Setra har cirka 850 medarbetare, varav de
flesta jobbar vid produktionsenheterna runt
om i landet. Sagverken ligger nara skogen, av
naturliga skal, och vi ar ofta en betydelsefull
arbetsgivare pa de mindre orter dar vi verkar.
Under 2016 investerade Setra narmare 140
miljoner kronor och skapade 20 nya arbetstill-
fallen pa vara produktionsorter. En landsbygd
dar vi lever av och med skogen ar en del av
var vision.

Setra ' Setra il

-0 O_OI

Inkép av transporter,
449 Mkr

Rénta
till langivare,
18 Mkr

TRANSPORTER

Setra star for svenskt tra

Setra bildades nar Mellanskog Industri AB och
AssiDoman Timber Holding AB gick samman
2003. Syftet var att skapa en drivande kraft i
utvecklingen av en modern traindustri. Vi ar ett
ungt féretag men har djupa rotter i den svenska
industrin. De &ldsta sagverken i koncernen &r
over 100 ar.

Vart namns forsta del, SE, talar om att fore-
taget har sitt ursprung i Sverige. Andra delen,
TRA, stér for verksamhetens inriktning: tra.

Setra ags till 50 procent av Sveaskog, Sve-
riges storsta skogsagare, och till 49,5 procent
av skogsagarforeningen Mellanskog. Ovriga 0,5
procent av aktierna ags av cirka 1 500 mindre
aktiedgare.

Nettoomsattning per affar 2016

Ségade travaror 66 %

Féradlade travaror 18 %
Bioprodukter 14 %
Plusshus 2 %*

*Plusshus saldes i maj 2016
och ingdr med fem méanader.

Intékter
fran kunder for
forsaljning av tra-
varor, bioprodukter
och byggsystem,
4 123 Mkr

Skatt
till staten,
32 Mkr

Utdelning
till dgarna,
100 Mkr

KUNDNYTTA

VAR AFFAR

Setras produktionsenheter
2016

OHasselfor

Furusagverk Produktion, Antal
m3 anstallda

Kastet 231 000
Skinnskatteberg221 000
Nyby 188 000
Mala* 174 000
Vimmerby** 141 000
Rolfs* 73 000

*Integrerad sagning och foradling.
**Saldes i januari 2017.

©® Gransagverk
Hasselfors
Heby
Farila

305 000
200 000
153 000

O Foradlingsenheter
Skutskar 97 000 35
Langshyttan 45 000 50

M&S Softwood 25 000 40
(Storbritannien)

Under 2016 avyttrades Plusshus och
foradlingsenheten i Valbo. Setra har cirka
50 anstéllda utomlands och egna salj-
kontor i Storbritannien, Tyskland, Polen,
Frankrike, Spanien, Japan och Kina.
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VART HALLBARHETSARBETE

Fokus pa ratt fragor

Setras hallbarhetsarbete ar inriktat pa fragor dar vi har en betydande paverkan,
ett tydligt ansvar och en mojlighet att bidra. Vi fokuserar ocksa pa fragor som

star sérskilt hogt pa vara intressenters agenda.

Vart langsiktiga perspektiv och ansvarstagande
fér manniskor och miljé ska genomsyra hela
var vardekedja, fran det ansvarsfulla skogs-
bruket till kundnytta i form av férnybara och
klimatsmarta traprodukter.

For att kunna utveckla héllbara affarer och
bidra till en positiv samhallsutveckling beho-
ver vi arbeta tillsammans med vara intres-
senter: kunder och leverantérer men ocksa
lokala myndigheter, branschkollegor och
andra som berors av var verksamhet. Genom
goda relationer och en aktiv intressentdialog,
haller vi oss uppdaterade om omvarldens
krav och férvantningar, skapar samsyn kring
viktiga fragor och ser till att utvecklas i ratt
riktning.

Prioriterade omraden

Vért arbete med ansvar och héllbar verksam-
hetsutveckling omfattar ett brett spektra av
fragor. Storst fokus lagger vi pa de omraden
som ar de mest vasentliga sett till verksam-
hetens paverkan och véra intressenter.

For att sakerstalla en relevant och trovar-
dig redovisning av vart hallbarhetsarbete
tilldmpar vi GRI:s riktlinjer, och har med
stod av en sarskild intressentdialog prio-
riterat vilka hallbarhetsfrdgor som ar mest
prioriterade for Setra att arbeta med och
kommunicera kring. Ansvarsfullt skogsbruk,
Setras erbjudande/Ekonomiskt resultat och
Arbetsmilj¢ toppar listan. Andra viktiga om-

raden ar var roll och paverkan som lokal
industri och arbetsgivare, och ansvar i
leveranttrskedjan.

Intressentdialogen identifierar
forbattringspotential

Vér dialog med intressenterna har ocksa
visat pa omraden dar det finns en efterfragan
pa utveckling av vart arbete. Vi behover
bland annat bli tydligare med att redovisa
mal, 6ka andelen certifierad ravara och stélla
hallbarhetskrav i leverantorskedjan. Manga
kunder staller ocksa hallbarhetskrav pé oss
och féljer upp oss genom revisioner.

Setras intressenter och
exempel pa deras
viktigaste fragor:

e Arbetstillfallen
e Lokal miljopaverkan
¢ Lokalt samhallsengagemang

e Lagar och tillstand
e Branschens utveckling
¢ Produktinformation

e Rattvis konkurrens
e Arbetsmiljo

e Sakerhet

e Dialog

e Ekonomiskt resultat

e Skogsbruk
¢ Dialog
e Ekonomiskt resultat

Ie\}-;er

Meare

e Halsa och sdkerhet

e Kompetensutveckling
e Ledarskap

e Foretagskultur

e Ekonomiskt resultat
e Skogsbruk

e Klimatpaverkan

e Etik

¢ Produktkvalitet

¢ Kundservice

¢ Produktutveckling
e Skogsbruk

o Affarsetik

e Ekonomiskt resultat
e Klimatpaverkan
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Hazllbara

Klimatsmarta

Hallbarhetspolicyn produkter

ar var ledstjarna Hallbarhetspolicy

Setra foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvanliga produkter och
lésningar for byggande och boende pa en global marknad. Var vision dr en hallbar varld.

Setras ambition ar att hallbarhetsper-

spektivet ska genomsyra allt vi gér. Och
vara vérderingar - engagemang, nytén- Héllbarhet innebér att vi i hela var vardekedja verkar for ett ansvarsfullt foretagande som
framjar manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor, miljéhénsyn och anti-korruption.
kande och ansvar — ska vara styrande ' 8a e 8 ! y P
for hur vi uppfor oss pa ett hallbart och Véra varderingar engagemang, nytankande och ansvar ar styrande for hur vi uppfor
etiskt satt i det dagliga arbetet. Vart o0ss pa ett hallbart och etiskt sétt i det dagliga arbetet. Vi foljer lagar och bestammelser
som galler for var verksamhet. Vi arbetar med standiga forbattringar och med tydliga
mal som foljs upp och redovisas.

mal &r att alla vara intressenter, saval
medarbetare som kunder,
leverantorer, &gare och det
samhalle vi verkar i, ska
ha fortroende for oss och
var verksamhet.
Hallbarhetspolicyns fokus
ligger pa fragor och omraden déar
vi som foretag har stor paverkan, ett
tydligt ansvar, och dar vi kan bidra.
Policyn lyfter ocksa fragor som

Vara intressenter, sdval medarbetare som kunder, leverantérer, agare och det samhélle vi verkar i, ska ha

SC/?J/.S‘Sta fortroende for Setra och var verksamhet. Setra &r transparent kring beslut och aktiviteter som har inverkan

0 pa ekonomi, miljt och samhaélle. Var kommunikation &r ¢ppen, tydlig och korrekt.
affarer

Vara fyra viktigaste hallbarhetsomraden:

Affirsetik Kompetenta

Vi upprétthéller en hog etik i alla vara afférsrelationer. Vi bemoter vara kunder, leverantorer meda,‘beta,‘e
och samarbetspartners med ansvar och integritet. Vi konkurrerar pa réttvisa villkor och

vi har nolltolerans mot penningtvatt, mutor och andra former av konkurrensbegréansande som
péverkan. All finansiell information och hallbarhetsprestanda redovisas korrekt. UtVeCk/aS

star sarskilt hogt pa vara Medarbetare
. 2 Medarbetarna ar foretagets viktigaste resurs. Vi sékerstaller att vi har ratt kompetens och ger alla
intressenters agenda.

) g Sak’e/' mojlighet till utveckling. Alla medarbetare ansvarar for att beteenden och handlingar i vardagen
De fyra omraden som och trivsam foljer Setras varderingar. Vara chefer och ledare &r viktiga forebilder i detta arbete. Setra verkar for
vi identifierat som vara a,.bets_ okad jamstalldhet och méangfald. Vi rekryterar och beméter alla medarbetare utan att diskriminera

eller sarbehandla.

viktigaste ar affarsetik, m(//o
medarbetare, arbets-
miljé samt miljé

och klimat.

Arbetsmiljo

Var arbetsmiljo &r saker, utvecklande och trivsam. Med arbetsmiljo avser vi bade de fysiska och

psykosociala forhéllandena i arbetet. Vi arbetar systematiskt for att forebygga ohélsa och olycksfall

M/I?Skad och oka frisknarvaron. Medarbetare, skyddsombud och arbetsgivare samverkar for att framja
hélsa och sakerhet. Setra har en nollvision for arbetsolyckor.

P
milfo-
Miljo och klimat

Vi tar hansyn till var paverkan pa manniskor och miljo genom hela vardekedjan. Vi tillampar forsiktig-
hetsprincipen vid forandringar i var verksamhet och arbetar for att forebygga fororeningar. Vart timmer
kommer fran ansvarsfullt brukade skogar och var foradling sker pa ett resurseffektivt satt. Andra viktiga
miljaspekter i var verksamhet &r energiférbrukning och klimatpéaverkan.

paverkan

Med vér nya Ny organisation med fokus

organisation s & W pa hallbarhet

har vi J : : o Under 2016 genomférdes en omorganisation i syfte att f& ett mer
m0///ghet /4 s t : : samlat och integrerat arbete med hallbarhetsfragorna inom Setra.

. - 4 En ny hallbarhetsfunktion har bildats dér HR-, kommunikations- och

att driva e s ; ) " T

. % N\ & | miljdavdelningarna nu ar samlade, och den tidigare miljéchefen till-
pa och E ‘ i / o satts som héallbarhetsdirektor. Den centrala hallbarhetsfunktionens roll
jnsp/'rera A R ‘ ar att utveckla arbetet, agera expertfunktion och ge stod till verksam-

. . " ; heten. Det praktiska arbetet med att hantera miljoé- och arbetsmiljo-
till ett mer . o . . :

. / ‘ fragor samt affarsetik sker framst ute pa produktionsenheterna,
hallbart Setra. y =g | 7l i marknads-, inképs- och logistikfunktionerna.
N i Under aret tillsattes ocksa en ansvarig for Setras 6vergripande
riskhantering (ERM, enterprise risk management). Funktionen
kommer att ta fram gemensamma arbetssétt och riktlinjer for hur
Setra skall arbeta med strategiska, operationella och finansiella
risker, daribland hallbarhetsrisker.

Charlotte Thedéen,
Hallbarhetsdirektor
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VART HALLBARHETSARBETE

Systematiskt arbete mot malen

For att astadkomma forandring inom Setras viktigaste hallbarhetsfragor
kravs ett systematiskt, malinriktat arbete. Vi behover samarbeta i hela vardekedjan
for att na malen och utveckla en hallbar verksamhet.

En forutsattning for att dstadkomma resultat
med kvalitet &r ett systematiskt och mélstyrt
arbetssatt. Vart integrerade ledningssystem
ar ett verktyg for att leda, planera, kontrol-
lera, félja upp och utvardera verksamheten.
Setra ar miljocertifierat enligt ISO 14001.

I ledningssystemet finns ocksa styrningen
av arbetsmiljo- och brandsékerhetsarbetet,
dessa delar ar dock ej externt granskade.
Miljéledningssystemet kommer under 2017
att kompletteras med ett forenklat lednings-
system for energi, for att Setra ska uppfylla
kraven enligt lagen om energikartlaggning i
stora foretag.

Certifiering enligt FSC och PEFC
Setras sagverk och foradlingsenheter &r
certifierade enligt FSCs och PEFCs
"Chain-of-Custody”-standarder och FSCs
standard for "Controlled Wood”. Certifiering-
en visar att féretaget har ett system for att
kunna spéra traravaran och sakerstalla att

den kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.

Dokumentationen for detta ar ocksa knutet
till det centrala ledningssystemet.

Hosten 2016 fattades beslut om en upp-
forandekod for leverantorer baserad pa
Global Compacts principer. Under det

WO00D FOR LIFE

ar karnan i Setras varumarke och sammanfattar
var vision, vara varderingar och vart
varumarkeslofte.

kommande aret ska nya inkdpsrutiner tas
fram i syfte att utveckla kravstéllandet i
leverantorsledet.

Overgripande och lokala mal

Utover finansiella verksamhetsmal finns
koncerngemensamma mal for energieffekti-
visering, klimatprestanda, séker arbetsmiljo
och sjukfranvaro faststallda av koncern-
ledningen. Lokala hallbarhetsmél beslutas
pa enhetsniva.

Vér vision — en hallbar virld

Vi vill bidra till en hallbar utveckling. Med vara férnybara tréprodukter ska
vi vara med och bygga en hallbar varld — &ven for kommande generationer.

Vara virderingar — engagemang, nytinkande och ansvar

Vara gemensamma varderingar ska vagleda vara beslut och beteenden i det
dagliga arbetet s& att vi nar var vision. Med engagemang, nytdnkande och
ansvar ska vi skapa en hogpresterande foretagskultur och sakerstélla en

langsiktigt hallbar och I6nsam verksamhet.

Vart varumérkeslofte — enklare och skénare vardag

Det ska vara enkelt att gora affarer med Setra. Vi kan tra, forstar vara
kunders — och deras kunders — behov och utvecklar proaktivt vara affarer.
Vi ger helt enkelt vara kunder en skonare vardag. Enkelt och skont handlar
aven om vart produkterbjudande. Tra &r ett vackert, varmt och levande
material. Det &r funktionellt, enkelt att anvdnda och skont att leva med.
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VART HALLBARHETSARBETE

Setras bidrag till de globala malen é‘“ﬁ’ﬁ

Varldens ledare har enats om 17 globala mal fér hallbar utveckling fram till 5' =

ar 2030. Genom att uppfylla dem kan vi utrota extrem fattigdom, minska g
ojamlikheter och orattvisor i varlden och l6sa klimatkrisen. Nu galler det att

ga fran plan till handling. Setra stodjer Agenda 2030 och de globala malen, GLUBALA MA[EN

och bidrar aktivt till att flera av dem ska bli verklighet. for hallbar utveckling

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 gasvucli
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En viktig fraga for oss Att bygga hallbara stader och samhéllen, stalla om till hallbar Var rdvara kommer fran skogen och vi vill

ar att hallbar energi ska konsumtion och produktion och bekdmpa klimatférandringen bidra till att sékra ekosystemens funktion
vara tillganglig for alla. ar sjalvklara mal for Setra. Var produktion ar elintensiv och vi och biologisk méngfald. Setra anvander
Hela 99 procent av den arbetar kontinuerligt med energieffektivisering. Lyckas vi 6ka bara kontrollerad ravara fran ansvarsfullt
varmeenergi vi anvander i anvandandet av tra bidrar det till att minska klimatavtrycket fran brukade skogar. Drygt en tredjedel av
produktionen ar férnybar byggsektorn, som i dag star for 30 procent av varldens kol- vart timmer kommer dessutom fran cer-
och vi forser vdrmeverk i dioxidutslapp. Med tra kan vi skapa klimatsmarta boenden som tifierad skog, dar agaren tar sarskilt stort
naromradet med bio- ar dtervinningsbara och binder manga ganger mer koldioxid an ansvar, bland annat genom avsattningar
produkter. de slapper ut under sin livscykel. av nyckelbiotoper, naturvardestrad och
: kantzoner.

Fadderforetag till SOS Barnbyar

En hallbar varld bygger inte bara pa hallbart boende, utan ockséa pa hallbara familjer och trygga uppvéxt-
forhallanden. Sedan 2013 samarbetar Setra med SOS Barnbyar i syfte att skapa engagemang bland medar-
betarna och medverka till en béttre framtid for barn och unga.

Setra har valt att stotta byggandet och driften av barnbyn Thai Binh i norra Vietnam med 100 000 kronor
per ar. Vietnam ar en av de snabbast vaxande ekonomierna i Asien och en allt viktigare marknad for Setra,
men landet tampas fortfarande med fattigdom. Thai Binh stod klar i borjan av 2015 och dr nu hem &t narmare
100 barn och ungdomar. Under 2016 stéttade Setra SOS Barnbyar med ytterligare 100 000 kronor.

Samarbete med blivande
arkitekter

Nasta generations arkitekter ar en viktig intressentgrupp och inspirations-
kalla for Setra. De kommer vara avgorande for hur byggandet utvecklas

i framtiden, och for oss som traindustri ar det intressant att forsta hur de
resonerar. Darfor samarbetar Setra med arkitekturutbildningen pa KTH i
Stockholm. Bland studenterna finns ett stort intresse for tra och héllbart
byggande.

— Jag kan inte vara med och bidra till utsldppen i byggbranschen. Som
arkitekt blir jag ansvarig for att foérsoka vara med och férandra, menar
studenten Hanna Skog.

Sedan nagra ar tillbaka besoker fjardedrsstudenterna som gar bygginrikt-
ningen Full Scale Studio, Setras sagverk i Heby. Under 2016 inkluderades
aven limtréatillverkningen i Langshyttan och en grupp studenter anvande
bark fran Setra for att experimentera fram nya byggmaterial. Under 2017
fortséatter vi att utveckla samarbetet.




VARA ERBJUDANDEN

Tra for hela livet

Setras travaror tillverkas av furu och gran som véaxt nara vara sagverk och foradlingsenheter
i norra och mellersta Sverige. Tack vare sin tatvuxna, fina struktur ar tréet bade starkt och vackert,
och passar i allt fran mobler till slitstarka golv och barande konstruktioner.

skivor och
inredning

Snickeri- ( N
virke | =t

Polar-
trall

Setrahuset

Travaror fran Setra levereras i manga olika utféranden. En stor del féradlar
vi sjalva, sa som konstruktionsvirke, panel, limtra, tragolv och trall. Produk-
terna saljs till den svenska byggvaruhandeln och till olika industrikunder.
Véra kunder inom traindustrin féradlar andra delar av Setras travaror vidare,
bland annat till fonster och doérrar, mébler, skivor, korslimmat tra, snickerier
och listverk. Bioprodukter som flis, bark och span anvands bland annat som
energi i varmeverk och ravara i pappersindustrin.

Furu anvands framforallt till synliga produkter som golv och mébler,
samt till tryckimpregnerat virke for utomhusbruk. Gran klarar héga hallfast-
hetskrav och anvands ofta som konstruktionsvirke, men &aven for synliga
produkter som paneler och limtra. Setrahuset visar exempel pa hur vart tra
kan anvandas.
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- Mer info pa webben

: P& www.setragroup.com finns mer
information om vara produkter och
deras anvandningsomraden. Dar finns
aven kontaktuppgifter till séljare och
experter pa respektive omrade.
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Talig trall fran polcirkeln

2016 lanserades Setra Polartrall, som tillverkas av senvuxen furu frdn omradet kring polcirkeln.
Virket har tatt mellan drsringarna, en hog andel kdrnved och en fin smakvistig struktur. Eftersom
det ar mycket mer tatvuxet &n vanligt trallvirke far det mindre sprickor och haller langre. Polartrallen
tillverkas vid Rolfs i Kalix och gar dven att fa fingerskarvad i hela sex meter langa brador.

Hallbar design i ny
Interidrkollektion

Setras nya kollektion av massiva tragolv och

innerpaneler ar resultatet av ett hantverk Planka eller brada?
dar vi kombinerar traditionell och ny teknik. T
Alla brador sorteras manuellt och blir till :
noga utvalda golv och paneler, som séatter 7Z N\
sin pragel i hemmet. @D
Virket kommer fran tallskog i norra N
Sverige och vidareforadlas i Mala. Ytan :

behandlas med hardvaxolja fran véxtriket.

Ett giftfritt, taligt och miljovanligt satt att Brador ségas ur Plank sagas ur
: Al . stockens ytdel och stockens centrumdel
bevara den genuina trakansian. har en tjocklek som och har en tjocklek
ar mindre én som &r minst
32 mm. 32 mm.

VARA ERBJUDANDEN

Rekordsnabba
leveranser av
limtra

Setras limtrafabrik i Langshyt-
tan har en leveranssakerhet
pa 100 procent och besvarar
kundernas forfragningar bara
nagra timmar efter att de
kommit in.

En som uppskattar den snabba ater-
kopplingen ar Hakan Mettavainio,
saljare och traansvarig pa Beijer
Byggmaterial i Lulea.

— Nar jag borjade pa Beijer
Byggmaterial fér 24 ar sedan kunde
jag ha flera veckor pa mig att ta
fram ett underlag till min kund. |
dag kan jag behdva fa in ett pris
samma eftermiddag som jag fatt en
forfragan. | det sammanhanget ar
Setra Langshyttan helt oslagbara.
De hanterar alla fragor direkt och
aven om vi arbetat med dem ett par
ar blir vi fortfarande férvanade Gver
hur snabba och effektiva de ar pa
att aterkoppla, sager han.

Att korta ledtiderna ar nagot Setra
Langshyttan jobbat hart med de se-
naste fem aren. Limtrafabriken har
hog flexibilitet och kan sarbehandla
varje enskild order. Limtréaet anpas-
sas direkt till slutanvandaren och
med ett val utbyggt logistiksystem
levereras produkterna bade snabbt
och sakert. Tack vare effektivise-
ringsarbetet ar nu leveranstiden
nere i atta dagar, vilket &r snabbast
i Sverige. Men pa Setra Langshyttan
nojer man sig inte med det. Nasta
utmaning ar att krympa ledtiderna
ytterligare.
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VARA ERBJUDANDEN

Tra for hela varlden

Tra fran Setra finns i hem och byggnader runt hela varlden. Vart virke blir till hogpresterande trall
som klarar saval nordiskt klimat som tropisk fukt. Du hittar det i trygga, moderna och prisvarda
bostader. | inredning och detaljer som skapar trivsel och fyller en funktion.

Qavsett var i varlden det hamnar.

AFRIQGE

Supertrendigt och miljévanligt 1 Kina

Exklusivt, modernt och tryggt ar ord som sam-
manfattar synen pa svenskt barrtra i Kina.
Setras kund Sampo Furniture tillverkar barn-

mobler dar ravaran garna far synas och ta plats.

| Sampos fabriker blir gran fran sagverken
i Farila, Heby och Hasselfors fantasifulla
mobler med runda former och tydlig tréka-
raktar. Malgruppen ar kinesiska barnfamiljer
i medelklassen. Trendmedvetna foraldrar
med forkarlek for ljusa traslag, men ocksa
inforstadda med miljoproblemen.

— Véra kunder véljer ofta tramobler for att

de vill omge sina barn med naturliga material.
Darfor ar det viktigt att travaran kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar, séger Sampos
inkdépschef Peter Song.

Setras leveranssakerhet ar en annan an-
ledning till att Sampo uppskattar samarbetet.
Foretaget vaxer snabbt och ar beroende av
stabila varusandningar dér traet haller hog
och jamn kvalitet. Det tatvuxna svenska
granvirket med smékvistig struktur lampar sig
val for mobeltillverkning och hittar sin plats i
allt fler kinesiska hem.

Kvalitet och
sakra leveranser
gor skillnad

Precis som vara produkter &r enkla och
skona att leva med, ska det vara enkelt
och tryggt att gora affarer med Setra. Vi vet
hur man producerar ratt ldngd och kvalitet
utifréan kundernas behov, vare sig de finns i
Sverige eller p& andra sidan jorden.

Genom att sortera ut ratt virke redan
i skogen och ta fram dimensioner som
passar kundens sortiment, kan vi optimera
virkesanvandningen pa ett satt som bade
kunden, Setra och naturen tjanar pa.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi
standigt nya produkter och hittar smartare
satt att producera dem.

Var senaste kundundersokning, som
genomfordes 2015, visar att 78 procent har
ett positivt eller mycket positivt intryck av
Setra. Vara kunder beskriver oss som en
trygg leverantdr och de flesta namner kva-
litet, leveranssékerhet och sortiment som
skal till varfor de valjer Setra. Jamfort med
andra leverantorer uppfattas vi som mer
ansvarstagande, men nar det géller nytan-
kande och engagemang sticker Setra inte
ut. Var marknadsforing utmarker sig heller
inte, enligt kunderna. Fran och med 2017
vaxlar vi upp och genomfor tva kundunder-
sokningar per ar.
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: Sagspén fFan Setra iren V|kt|g ravara for pelletstlllverkaren Scandbio,
Skandmaylens storsta foretag inom fasta féradlade tradbran

‘;Scand‘blos pelletsfabnk i Framlmgshem _': - ¢ arallt fran- pnvata h
_sﬁax soder.om Gavle, forses med ravara fran = industrier sgmf[k mmunala Ilga

~véra narllggande sagverk i Heby_gch Kastet. verksamhete" Kunderna bow hogre
-Setra: Iev-ererar“130 000 MWh ségspan per. ok utstrackmng sIaIIa krav pa cérﬂe pel-
_ar.vilket motsvh‘?'akngefar 1 500 fullastade _.I__'__Iets dar. fravaran i produkten gér att spara

#ang’c-rada?e g T "tleaka till sitt ursprung i en ansvarsfullt
T Vjiser: |nte spénei sgm en restprodukt > .*' brukad och cettifierad skog Under 2016
Det ar \(a( bavara-mm Vi vrﬂ’ha Full kontroll = 1okade darfor Scandbio andelen certifierad
mt i Dar.for ger Vi bara a‘ffarer -med Ieveran— - ravara fran Setra: 3

% torer som framjar.ett,a"nsvarsfullt och utha}—_ i F Cert.lflerad ravara skapar ett extra mer-
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o Scandbms verk§amhet stracker sng over “tifierad varme, sager Scandblos fabrikschef
Sverlge Lettland och, Danmark Kunderna Andrsas Bjorkman:

Bioprodukter med manga anvindningsomré&den

Flis, span och bark ar biprodukter fran vara sagverk och hyvlerier, men blir vardefulla
ravaror hos andra. Hogst varde har den farska raflisen, cellulosaflisen, som kommer fran
de yttersta delarna av stocken och &r en viktig ravara for pappers- och massaindustrin.
Torrflis, bark och sagspan kommer till anvandning som branslemixer i varme- och kraft-
varmeverk. Sagspan och hyvelspan gar aven till pelletsindustrin. Vart sagspan aterfinns
ocksa i spanskivor och kutterspan ar populart som stallstro.

=00 % =00 %
Plank och brador I Bioprodukter I

} — Raflis Bark, sagspan
Ungefar halva stockens volym blir brador och . och torrflis

plank, andra halvan blir olika bioprodukter. I
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VARA MEDARBETARE

Alla bidrar i arbetet framat

Utan motiverade medarbetare kommer vi ingenstans. Deras kunskap, driv och engagemang
ar det som for Setra framat. Att bygga en kultur dér vi tar tillvara pa individernas styrkor och
idéer ar avgorande for att 6ka var konkurrenskraft, och ett arbete som aldrig far sta still.

Engagemang, nytankande och ansvar ska
pragla hur vi arbetar tillsammans pa Setra.
Nér varderingarna finns med i vardagen, i
arbetet och vara relationer blir de mer an
bara ord. De hjalper oss att tdnka och gora
ratt, bade som foretag och individer. De
spelar en avgérande roll for var framgang
och for att vi ska lyckas skapa en héllbar
arbetsplats att trivas pa.

Under 2016 inférde Setra en gemensam
arbetsmodell for malstyrning. Den séker-
staller att vi jobbar pa ett standardiserat,
resurseffektivt satt och i samma riktning.
Modellen bygger pa att chefer och ledare
kommunicerar sina forvantningar, varpa
medarbetarna satter malen. Upplagget talar
till medarbetarens personliga engagemang
och gor att var och en kan se sitt bidrag i
Setras utveckling.

Malstyrningen &r en del i Setra Excellence,
ett fokusomrade i var strategi dar vi samlar
aktiviteter som hojer vara prestationer.
Aktiviteterna har gemensamt att de beror
omraden vi som foretag kan paverka sjalva.

Q

! {
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SETRA GROUP 2016

Medarbetarskap, arbetsmiljo, foretagskultur,
effektiva processer, ledarskap och en larande
organisation ar andra viktiga fragor som lyfts
inom Setra Excellence.

Motivationen okar
Medarbetarunderstkningen SetraRingen
visar att motivationen vaxer inom foretaget.
| undersokningen fran 2016 har MM,
motiverad medarbetarindex, 6kat frdn 69
till 70 sedan 2013. MMI &r ett matt pa hur
motiverade medarbetarna ar i sitt dagliga
arbete, hur nojda de ar med sin arbets-
situation och med Setra som arbetsgivare.
Genom SetraRingen kan vi folja medarbe-
tarnas utveckling, kdnslor och attityder.

Vi ser nar insatser far effekt och om det
behovs en sarskild satsning pa nagot om-
rade. 2016 ars undersokning visar ocksa
att det finns ett dkat fortroende for chefer
och ledare. Mgjlighet till vidareutveckling
och kontinuerligt arbete med att forbattra
arbetsmiljon &r omraden dar medarbetarna
signalerar att foretaget kan bli béattre.

Fréan och med 2017 kommer medarbetar-
undersokningen goras arligen, for att folja
pagaende utvecklingsarbete inom viktiga
omréaden som ledarskap, varderingar och
arbetsmiljo.

Motiverad medarbetarindex, MMI
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Det spelar ingen roll vad
vi har fér maskiner och
prylar om vi inte har
motiverade medarbetare.

Hannele Arvonen, vd Setra




Manga satt att lyfta varderingarna

Att utveckla en varderingsstyrd organisation &r ett langsiktigt och strategiskt viktigt arbete som aldrig
far stanna av. Setra har valt att inkludera en dialog med feedback om vérderingarna i de arliga
utvecklingssamtalen. Det blir ett tillfalle for varje medarbetare att reflektera dver hur vérdeorden
omvandlas till handling och beteenden i vardagen. Samtalet &r ocksa en viktig grund for individens
|[6pande kompetensutveckling.

Inom Setra har vi bland annat anvént ett eget bradspel for att tréna pa varderingarna och hitta
framgangsrika beteenden. Nasta steg ar filmer dar vara medarbetare reflekterar kring frdgorna: Hur
bidrar vi till en héallbar varld? Vad betyder tra for dig? Varfor jobbar du pa Setra? Filmerna kommer
anvandas i det fortsatta varderingsarbetet.

Andel tjansteman respektive Andel anstallda i Sverige respektive
kollektivanstillda 2016 utanfor Sverige 2016

Kollektivanstallda

o

| Sverige 94 %

Tidnsteman
24 %

Utanfor Sverige 6 %

Utmaningarna sporrar 0ss

Setra vill utveckla medarbetarna, attrahera nya skarpa hjarnor - och behalla dem. For att hitta ratt
kompetens for framtiden deltar vi bland annat p& arbetsmarknadsdagar vid universitet och hégskolor
samt erbjuder praktik och examensarbeten.

Cirka 15 procent av de anstallda pa Setra har eftergymnasial utbildning. Kompetenskraven hojs
i takt med den tekniska utvecklingen, nya marknadskrav och arbetsséatt. En framtida utmaning for
Setra blir att mota den forandringen genom att héja kompetensnivan.

En annan nyckelfraga nar det galler vara medarbetare ar att fa in fler kvinnor i foretaget. Det &ar
ett langsiktigt arbete déar vi ser varje rekryteringstillfalle som en mojlighet. Av alla ledartjanster som
tillsattes under aret gick 19 procent till kvinnor. Sex chefer externrekryterades, varav en ar kvinna.

VARA MEDARBETARE

Nyckeltal
medarbetare

Medelantal anstallda  Andel kvinnor %

2016 855 14
2015 938 14
2014 931 13
2013 909 13
2012 966 14

och ledare

ar medelaldern
pa Setra

RA GROUR



VAR ARBETSMILJO

Med sékerhet pa agendan

Traindustrin ar en fysiskt tung och olycksdrabbad bransch. Darfér ér halsa och sakerhet standigt
i fokus pa Setra. En god sékerhetskultur vaxer inte fram av sig sjalv, utan ar nagot vi hela tiden
maste odla genom att utbyta erfarenheter och satsa pa utbildning och friskvard.

Ingen pa Setra ska behova skada sig pa
jobbet. Vi har en nollvision for arbetsolyckor
och tror att en bra sakerhetskultur baserad
pa kunskap é&r en forutsattning for att na dit.
De senaste aren har vi haft knappt tre olyckor
som lett till sjukfranvaro per hundra arsan-
stillda och 2016 fortsatte pad samma niva.

Ett delmal p& vagen mot noll &r att siffran ska
hallas under 1,0 ar 2020.

Att halka, fastna, klamma och skéra sig,
samt att traffas av fallande foremal ar de
vanligaste orsakerna till olyckor med sjuk-
franvaro. Handelserna intréffar framforallt
nar medarbetare ska I6sa driftstérningar eller
arbetar med underhall.

Inre och yttre skydd

For att minska risken for olyckor i produk-
tionen har Setra gjort stora investeringar i
skalskydd. Arbetet har pagatt under flera ar
och sedan 2014 ar samtliga enheters sag-
linjer och justerverk férsedda med grindar
och berdringsskydd, som slar av strommen
om nagon kommer fér ndra maskinerna.

Men de yttre skydden &r bara en del av
atgarderna. Ett systematiskt arbetsmiljvarbete
dar vi rapporterar och lar oss av tillbud och
riskobservationer &r ocksa avgorande for
sakerheten. Under 2016 har Setra satsat stort
pa arbetsmiljoutbildningar. Nara 90 procent
av medarbetarna har hittills genomfort var
sédkerhetsutbildning, som bestér av SSG:s
sakerhetskorkort och en egen utbildnings-
modul som ar anpassad for risker i Setras
industri (I&s mer har intill).

For att starka arbetsmiljdarbetet har vi
ocksa jobbat med utbildningen BAM, Battre
arbetsmiljo. Chefer, arbetsledare och skydds-
ombud pa enheterna deltar tillsammans i
utbildningen, som dven den ar anpassad for
just vara arbetsplatser. Tanken é&r att skapa
en gemensam grundplatta for hur vi ska
arbeta med att forbattra arbetsmiljon och
hantera fysiska och psykosociala arbetsmiljo-
fragor.



Sakerhetskorkort paminner om riskerna

Setras sakerhetskorkort ar ett steg i en lang-
siktig process for att 6ka medvetandet kring
risker pa jobbet. Utbildningen &r nu digital och
genomfors av varje medarbetare personligen
med ett avslutande prov. Den innehaller bland
annat praktiska sakerhetsrutiner, psykosociala
fragor och hantering av olyckor och tillbud.

— Utbildningen har varit en bra uppdate-
ring av vad som géller. Mycket ar ju saker
som vi forvantas kunna redan, sager Malena
Forslund, platsassistent i Mala.

— Det handlar om sunt férnuft och ar egent-
ligen saddant man vet. Men samtidigt vacks
medvetenheten om de viktiga arbetsmiljo-
fragorna. Man tanker pa saker och ting som
man inte hade funderat 6ver annars. Det har
férmodligen redan gett effekt dven om vi inte

Skyddsronder som

Det &r latt att bli hemmablind nar man gér
skyddsrond pa samma arbetsplats ar efter ar.
Men genom skyddsrondsrotation bryts mén-
stret. Inom Setra uppmanas platsledning och
skyddsombud att g& skyddsrond pa en annan
enhet minst en gang om aret. Pa sa vis hjélps
vi at att upptécka dolda arbetsmiljorisker och
hitta forbattringsmajligheter.

Foradlingsenheten i Skutskar har haft besok
bade fran Kastet, Langshyttan och Nyby.

— Det krévs ju tva for att dansa. De som
har kommit hit pa skyddsrond har hjalpt oss

kan se det, sdger Mattias Sunesson, kvalitets-
ansvarig pa Setra Langshyttan.

Alla som arbetar pa Setras sagverk, for-
adlingsenheter och kontor maste ta saker-
hetskorkortet. Engagemanget har varit starkt
ute pa enheterna och det flexibla formatet
har fungerat bra i véra verksamheter, dar
det annars kan vara svart att organisera
utbildningstillfallen och samtidigt halla igang
produktionen

Korkortet ar giltigt i fem &r och ingar aven i
introduktionen for alla nyanstéllda. For att alla
ska kunna kdnna sig sékra pa vara omraden
staller Setra aven utbildningskrav pa véra
entreprendrer. Alla som utfor arbeten pa vara
anlaggningar ska ha genomfort sakerhetsut-
bildningen SSG Entré.

enormt mycket. De har sett saker som vi inte
upptackt sjalva och har kommit med manga

bra fragor som vackt intressanta diskussioner.
Det blir en kalibrering av sékerhetstédnkandet,

sager Peter Wejbro, platschef pa Setra Skutskar.

Under 2016 gjorde de sjélva tva ronder pa
andra enheter.

— Det ger en véldigt bra insikt och forstaelse
for andras forutsattningar. Men det viktigaste
ar de personliga kontakterna, relationerna vi
far med andra enheter. Vi blir lite mer som
ett Setra.

Utbildning for ett sunt arbetsklimat

Vad kan jag gora for att minska stress i
arbetsgruppen? Hur ska jag hantera kon-
flikter, misstankt krankande sarbehandling
och medarbetare som &r pa vag in i vaggen?
Det &r nagra av fragorna som Setras chefer
och arbetsledare far hjalp att svara pa i var
utbildning i organisatorisk och social arbets-
miljo. Kursen gjorde starkt intryck pa Mattias
Forslund, platschef i Férila.

— Det gick upp for mig hur svara de har
fragorna &r. Blir det ett fall av krankande sar-
behandling ar det viktigt att ta hjélp av andra
som gatt utbildningen och ibland &ven att ta
hjalp utifran for att kunna gora en opartisk
utredning. Man ska heller inte vara foér snabb
med att komma med lésningar utan tdnka
efter noga. Det kan latt bli valdigt fel fast man
gor nagot av valmening.

Genom att ge Setras chefer och ledare kun-
skap om hur de kan arbeta férebyggande,
och verktyg att hantera de situationer som
uppstar, lagger vi grunden for ett sunt arbets-
klimat.

— Det kénns tryggt att veta att vi inom Setra
har riktlinjer och rutiner att félja. Nu lyfter vi
fragan aven pa arbetsplatstraffar och pratar
om beteenden som inte ar ok, sager Mattias
Forslund.

Tillsammans med policys, riktlinjer och
Setras andra rutiner och verktyg moter
utbildningen upp mot kraven som stalls i den
nya foreskriften om organisatorisk och social
arbetsmiljo, som borjade gélla under 2016.
Hittills har atta av Setras enheter genomfort
utbildningen. Resten av organisationens
chefer och ledare utbildas under 2017.

VAR ARBETSMILJO

Hur ska Setra
lyckas minska
olyckorna?

— Vi har skalskydden pa plats och
har fokuserat pa utbildning for

att sprida kunskap om riskerna.

Nu maste vi jobba mycket mer
med beteenden for att starka var
sakerhetskultur inom Setra. Det gar
hand i hand med varderingsarbetet
dar engagemang, nytankande och
ansvar &r vara ledord.

-Charlotte Thedéen,
Hallbarhetsdirektor

oppnar ogonen

Arbetsplatsolyckor
- antal per 100 arsanstallda

2016
2015
2014
2013

Total sjukfranvaro
2016
2015
2014
2013
2012
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Vi tar ansvar for timmerravaran

Ravaran i Setras produktion utgdrs av gran och tall som vidareféradlas
till olika traprodukter pa vara sagverk och foradlingsenheter. Allt timmer
kommer fran ansvarsfullt brukade skogar och uppfyller krav pa
kontrollerad ravara.

Skogen ar betydelsefull

En av Setras absolut viktigaste héllbarhetsaspekter &r att rdvaran kommer fran ansvarsfullt brukade
skogar. Varldens skogar har stor betydelse for klimatet, vattenforsériningen och tillgdngen till ren luft.
Skogen &r ocksa en kalla till upplevelser och ger méanga nyttigheter: mat, mediciner, pappersfibrer och
timmer. Vid avverkningen innebar ett ansvarsfullt skogsbruk att man tar naturhénsyn och att skogar
och naturomraden med hoga bevarandevéarden undantas. Det viktiga &r att det skyddsvarda bevaras i
skogen och inte levereras som timmer till Setras sagverk.

Inkop av timmerravara

Setra dger ingen skog utan allt sdgtimmer kops in. Den totala inkdpsvolymen 2016 uppgick till 3,4 miljoner
kubikmeter, varav 60 procent utgjordes av tall och 40 procent av gran. Det timmer som Setra kdper in
ar antingen kontrollerat eller certifierat enligt FSC® och PEFC, vérldens storsta skogscertifieringssystem
med standarder for skogsbruk och spérbarhet (Chain-of-Custody).

Inkdpen sker nastan uteslutande fran svenska leverantérer, men mindre volymer kommer frén
Finland och Norge. Under 2016 uppgick importen till cirka tva procent av den totala inkdpsvolymen.
Timret har oftast ett lokalt eller regionalt ursprung. Upptagningsomradet ligger normalt inom en radie
pa cirka tio mil fran sagverken. Huvuddelen av det inkopta timret levereras till sdgverken med bil. De
anlaggningar som har egna jarnvagsspar — Hasselfors, Kastet och Skinnskatteberg — kan ocksa ta emot
tagleveranser vilket mojliggor langre och effektivare transporter. Under 2016 levererades cirka 160 000
kubikmeter, motsvarande fem procent, pa tag.

Organisation for timmeranskaffning och bioprodukter

| Setra arbetar sex personer med timmeranskaffning och forsaljning av bioprodukter. Totalt har Setra ett
15-tal ravaruleveranttrer och de stérsta ar Setras dgare Sveaskog och Mellanskog. Det ar viktigt att ha
l&nga relationer med leverantorerna for att kunna sakra kvalitet och leveranser. Malet ar att leverera
ratt timmer till ratt sag i ratt tid. Redan i skogen anpassas kapningen for att matcha kundonskemal.
Oftrutsedda svéngningar i produktion och timmerleverans innebar en stor utmaning. Andra utmaningar
finns pa bioproduktsidan. Efterfragan pa cellulosaflis ar jamn 6ver aret medan efterfrdgan pa biobransle-
produkter varierar med arstiden. Det innebér att Setra méaste optimera lagerhélining och transporter for
att kunna erbjuda energikunderna leverans i ratt tid.

Kunderna styr
Ar 2016 var 36 procent av Setras salda travaror FSC- eller PEFC-certifierade. Hur mycket timmer som
kops in som ar certifierat enligt FSC eller PEFC styrs framst av kundernas efterfragan. Setra far betala en
premie for att fa certifierad rdvara. Manga exportmarknader efterfragar certifierade produkter och Storbri-
tannien &r en av de marknader dar intresset &r stort.

Det finns ocksa en efterfrdgan pa certifierad cellulosaflis fran pappers- och massaindustrin. Under 2016
saldes 31 procent av cellulosaflisen som FSC-certifierad att jamfora med 22 procent under 2015. Setra
saljer ocksa certifierade biobransleprodukter, bark, span och flis, &ven dér finns en 6kad efterfragan.

Forséljning sagade travaror

- andel certifierat och kontrollerat
%
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VAR RAVARA

Vad gor Setras
agare for att framja
ansvarsfullt skogs-
bruk?

SVEASKOG

Statligt agda Sveaskog ar Sveriges
storsta skogsagare. Hela foretagets
skogsmark ar certifierad enligt FSC.
Sveaskog anvander 20 procent av

sin produktiva skogsmark nedanfor
fjallskogsgransen till naturvard. Totalt
drygt 600 000 hektar — eller 840 000
fotbollsplaner.

Ytan utgdrs av stora sammanhang-
ande och vardefulla skogslandskap, sa
kallade Ekoparker, Naturvardsskogar
med héga naturvarden och zoner dar
sarskild hansyn tas vid avverkning.
| fjallskogarna ar mer &n 50 procent av
arealen avsatt till naturvard som ett led i
arbetet med skogscertifiering enligt FSC.

Sveaskog arbetar ocksa med att pa
sikt utveckla hyggesfritt skogsbruk
pa en del av markerna. Genom olika
skogsbruksmetoder som inte kallagger
marken gar det att avverka skog och
samtidigt bevara skogskanslan.

MELLANSKOG

Foéreningen ags av 26 000 privata
skogsagare, ofta smaskaliga familje-
skogsbruk dar marken har gatt i arv
genom generationer. Mellanskog kdper
medlemmarnas virke och saljer vidare
till industrier som Setra. Drygt en
tredjedel av arealen é&r certifierad enligt
PEFC och 44 000 hektar ar avsatt for
naturvard. Det motsvarar 7,5 procent
av den produktiva skogsmarken hos
medlemmar som &r certifierade eller
har en skotselplan for sin mark.

Cirka 60 procent av Mellanskogs
inkdpta volym under 2016 var certifie-
rad. Féreningen arbetar med utbildning
och ny teknik for att 6ka andelen déd
ved och naturvardestrad i skogarna,
och minska skador pa mark och forn-
lamningar vid avverkningen. Till exem-
pel genom faltbesdk hos drivnings-
entreprendrerna och genom att an-
vanda markfuktighetskartor som visar
var det &r skonsammast att kéra. Natur-
vardestrad ar trad som avviker fran den
ovriga skogen och tillsammans med
dod ved bidrar de till att bevara den
biologiska mangfalden.

SETRA GROUP 2016 23




VAR PRODUKTION

Lagre energiférbrukning och
hogre resurseffektivitet

Setras sagverk och foradlingsenheter ar certifierade enligt miljoledningsstandarden ISO 14001.
Energieffektivisering och buller &r de miljéfragor vi prioriterar hogst i produktionen. Att vi tar tillvara
pa hela timmerstocken &r en sjalvklarhet och gor att vi har hog resurseffektivitet.

Setras verksamhet ar elintensiv. Manga
moment i sdgverksprocessen drar mycket
energi. Den enskilt storsta forbrukningen
av varme och el sker vid torkning av virke.
V&rmen produceras i pannan som eldas
med bark och span fran var egen produk-
tion. Setras varmeproduktion sker till 99
procent med férnybara branslen.

Av var totala energianvandning, som
under 2016 uppgick till 668 (616) GWh,
svarade varmeenergin for 76 procent,
elenergin for drygt 18 procent och driv-
medelsférbrukningen for fyra procent.

Sa ska vi sdnka elforbrukningen
Den totala elforbrukningen uppgick till 123
(122) GWh och 6kade marginellt fran aret
innan. Det gjorde ocksa produktionen av
sagade och foradlade varor. Produktionsvo-
lym och utetemperatur paverkar saval den
totala som specifika elférbrukningen.

Setras dvergripande mal ar att minska
elenergianvandningen med 20 procent till
ar 2020 jamfort med basaret 2010. Effek-
tiviseringsmalet &r ambitidst och involverar
hela produktionen. Elférbrukningen, som
réknas per producerad kubikmeter sagad
vara, har minskat med 6,4 procent under
perioden 2010-2016. Vi ser dock en liten
okning jamfort med &r 2015. Anledningen
ar att forhallandet mellan sdgade och forad-
lade varor har &ndrats. Volymen féradlade
varor har minskat i och med forséaljningen
av hyvleriet i Valbo.

Vara enheter i Kastet och Skutskar har
varit forst ut med att installera matut-
rustning for att kontinuerligt kunna félja
elférbrukningen per delprocess. Det ar en
forutsattning for att kunna genomféra en
kvalitativ energikartidaggning. Under hosten
2016 genomfordes ocksa utbildningar i
energikartlaggning. Resultatet fran mat-
ningarna vagleder oss i vilka atgarder och
investeringar som ar mest [bnsamma ur
energibesparingssynpunkt.

Koncernledningen har &ven ¢ronmaérkt
medel for investeringar i energibesparings-

atgarder. Under aret har vi satsat pa tva
varmeatervinningsprojekt och ett kom-
pressorprojekt som medfért en minskad
elanvandning.

Mer férnybart i tanken

Fossila brénslen anvands huvudsakligen
som drivmedel i truckar och arbetsmaski-
ner. Men under aret har flera av vara en-
heter gatt 6ver till biodiesel eller diesel med
inblandning av fornybart i syfte att minska
utsldppen av klimatgaser. Okad kunskap
och effektivare korsatt leder till en lagre
brénsleférbrukning och minskade utslapp
samtidigt som bullernivderna kan sankas.
Fram till ar 2020 ar malet att drivmedels-
forbrukningen i truckar och arbetsmaskiner
ska minska med 15 procent per kubikme-
ter sdgad vara. Minskningen mellan 2010
och 2016 var tio procent, men férblev
oférandrad jamfort med aret fore.

Buller
Sagverk och hyvlerier ligger ofta i narheten
av samhallen och i takt med att orterna
vaxer har nya bostader byggts allt narmare
verksamheten. En stor del av verksamheten
pa ett sagverk sker utomhus, vilket tkar
risken for stérande buller.

Pa vara enheter i Mala och Heby arbetar
man aktivt med bulleratgarder. Mala har
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under sommarhalvaret genomfort ett tolv-
punktsprogram for att minska buller fran
anlaggningen, till exempel genom att
ljudisolera stromottagare, utlopp pa torkar
och pa sorteringstransportéren pa timmer-
planen. | Heby uppférs en bullervall under
2017 som bullerskydd for de narmsta
grannarna.

Resurseffektivitet

Att utnyttja timmerravaran optimalt ar en
central fraga for Setra, bade ur ett [dbnsam-
hets- och ett héllbarhetsperspektiv. Inkop
av timmer svarar for cirka 50 procent av
Setras totala kostnader. Véardet av varje stock
optimeras och vi efterstravar ett hogt sagut-
byte, det vill sdga en hog volym sagad vara i
forhallande till volym inkommande timmer-
ravara. Det material som i sagen inte blir till
brador och plank i saglinjen blir cellulosaflis
eller bioenergi. Hela timmerstocken tas
tillvara och inget gér till spillo.

Sagutbytet paverkas forutom av stockens
dimension ocksa av sagteknik och hur man
véljer att sdga stocken till brador och plank
utifran slutprodukternas ekonomiska varde.
Det genomsnittliga sdgutbytet for Setras nio
sagverk uppgick for 2016 till 50,2 (49,6)
procent.




VAR PRODUKTION

Huvudsaklig miljépaverkan fran sagverk och féradling
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Bioprodukter eldas for att
producera varme till virkestorkarna

Transport av bioprodukter
till kund

Limtra-
tillverkning
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Malning, limning och'impregnering

Vid flera av Setras enheter vidareféradlas
den sagade travaran, till exempel genom
malning, impregnering och produktion av
limtrabalk. Malningen sker med vatten-
baserade farger, dar dverskottsfarg ater-
cirkuleras. Fabriksmalade paneler har
hogre bestandighet an nar panelen malas
efter byggnation. Malning inomhus under
kontrollerade former &r en fordel bade for
miljon och kvaliteten.

Tra som ska anvandas utomhus maste
skyddas mot réta och insekter. Impregnering
sker i slutna system dar impregneringsmed-
let atercirkuleras. Setra anvander sig av
det kopparbaserade impregneringsmedlet

Wolmanit, som ar val beprovat och vanligt
férekommande pa marknaden. Under 2016
har forbrukningen kunnat minskas (matt i
liter per kubikmeter) med bibehallet tra-
skydd. Impregneringsverksamheten genom-
gar en regelbunden tredjepartskontroll.

Vid produktion av limtrabalk anvands ett
tvdkomponents melanminlim. Limmet app-
liceras genom ett automatiskt spridarsystem
och dverskottlim atercirkuleras. Limmet har
dokumenterat hog hallfasthet och bestan-
dighet vid langvarig belastning. Limtra fran
Langshyttan tillverkas enligt europanormen
EN14080:2013 och uppfyller med det
E1-kravet rérande formaldehydemissioner.
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VARA TRANSPORTER

Viktig miljéfraga som kraver flera svar

Logistiken ar en central del i Setras affar, eftersom vara kunder finns runt hela varlden.
Samtidigt star transporterna for mer an halften av vara utslapp av klimatgaser. Har kravs att
vi arbetar pa flera fronter for att minska var miljopaverkan.

Hallbara transporter innebar bade effektiva
logistiklésningar och schyssta villkor for de
manniskor som arbetar med att frakta vara
varor. | och med att den globala konkur-
rensen dkar blir transporterna allt viktigare.
Hur snabbt och med vilken sékerhet Setra
kan leverera ar en del av vart erbjudande.

Fran skog till kund

Vara transportfléden &r stora och komplexa,
och bérjar i skogen. Ravaran hamtas med
timmerbilar inom cirka tio mils radie fran
sagverken. Dar det &r mojligt lastas timret
dver till jarnvagsnétet. Cirka tre procen

ling fortsatter farden med lastbil. Antingen
till en utlastningshamn eller jarnvagstermi-
nal, eller vidare ner pa kontinenten med bil.
Huvuddelen av transporterna inom Europa
sker med lastbil, medan vi nar Nordafrika,
Mellandstern och Asien med fartyg. Aven
leveranser till Storbritannien och Sydeuropa
gar framst till sj6ss.

Under 2016 exporterades cirka 76 pro-
cent av var producerade volym. 54 procent
av den totala volymen fraktades med fartyg
och 46 procent med bil, att jamféra med
48 respektive 52 procent under 2015. For-
andringen beror pa den starka utvecklingen
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ger lagre utslapp an biltransporter. Dock ar
fartygstransporterna oftast langre.

Setras produktionsenheter har begréansad
tillgang till jarnvagsnatet, men i de fall det
ar mojligt anvander vi sa kallade intermoda-
la transporter. D& hamtas travarorna med bil
men containern eller trailern lastas sedan
om till tag for vidaretransport till kund eller
urlastningshamn.

Bioprodukter som cellulosaflis, bark och
span ar volumindsa och saljs oftast pa en
regional marknad, déar bil ar det enda trans-
portalternativet. Produkterna levereras inom

en radie pa cirka 20 mil.
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Vi hojer kraven pa transportérerna

Vagtransporterna pa lastbil ar en viktig del i
Setras transportfléde och utgér lanken mellan
sagverk och nasta transportslag, som sjofart
och jarnvag. Trafiksakerhet och villkoren for
chaufforerna som arbetar pa vagarna ar priori-
terade fragor inom hallbarhetsarbetet.

Darfor ar Setra medlem i Q3, ett forum for
hallbara transporter, och anvander férening-
ens upphandlingsverktyg for alla inkop av

biltransporter. Verktyget bygger pa en lista

med krav pa miljo, arbetsmilj6 och trafik-
. . sékerhet som akerierna maste uppfylla.
“:’1 Under 2016 har listan kompletterats
| med en fraga om hur akerierna jobbar
for att 6ka andelen kvinnliga forare.
Det ar annu inget krav utan ett satt for

o

Setra att fa en bild av akeriernas jamstalld-
hetsarbetare.

Setra har ocksa infort Skogsindustriernas
hallbarhetskriterier vid alla upphandlingar. Dar
stalls bland annat krav pa att bilarna som
lagst maste klara utslappskraven for euroklass
4. Rkerierna ska kunna visa hur de arbetar for
att minska bransleférbrukningen med till
exempel eco-driving, och 6ka andelen fossil-
fria branslen. Det kravs ocksa tydliga riktlinjer
fér kor- och vilotider.

For att kontrollera att kraven verkligen
uppfylls gor Setra intervjuer med slumpvis
utvalda chaufférer. Den forsta chaufférskollen
gjordes 2015 och nasta planeras aga rum
hosten 2017.

-Stor klimatnytta trots lang transport

Klimatvinsten av att anvanda tra
overskrider utslappen fran pro-
duktion och transport med rage,
aven om vi skickar varorna till
andra sidan jorden. Med Setras
klimatkalkylator pa webben kan
- vara kunder nu fa hela bilden av
~ hur traprodukterna de bestaller
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paverkar klimatet genom sin livscykel. Fran
att skogen planteras tills paketet levereras.
Berakningarna visar hur klimatsmart tra

ar, och var det finns mer arbete att géra for
att minska utslappen. Sifferunderlaget kan
anvandas i kundernas eget hallbarhetsarbete
och for att jamfdra trd med andra material ur
klimatsynpunkt.

VARA TRANSPORTER

Samarbete
minskar ut-
slappen pa
vagarna

Genom langsiktiga samarbeten med
transportérerna kan vi hitta olika sétt
att minska var klimatpaverkan. God
framférhallning gor att transportdrerna
kan planera logistikflédet och hitta
smarta upplagg. Till exempel genom
att optimera lastfyllnadsgrad och
lastkérningsgrad, vilket innebar att
utnyttja sa stor del av lastutrymmet
som mdjligt och minimera strackan
som bilen kér utan last.

Manga av vara transportorer och
leverantorer arbetar ocksa sjalva
med klimatfragorna, och har antagit
Skogsindustriernas mal om att minska
utslappen av fossilt koldioxid fran
transporter med 20 procent mellan
2010 och 2020. Setras storsta
leverantdr av inrikes transporter, Unite
Logistics, har ett eget mal pa fem
procent per ar under perioden 2016
till 2018. De bearbetar drivmedelsbo-
lagen for att 6ka andelen inblandning
av fossilfritt utan att héja priset och
har delvis gatt 6ver till hundrapro-
centig biodiesel. Mellan 2015 och
2016 6kade Unite darfér andelen
fossilfritt i tanken fran 16 till 22
procent.

Ytterligare ett satt att minska ut-
slappen é&r att lasta mer pa varje bil.
| och med att den maximala brutto-
vikten pa lastbilar med slap har hojts
fran 60 till 64 ton har Setra kunnat
lasta stérre mangder bioprodukter pa
varje ekipage och sanka utslappen
per kubikmeter. Den kommande
hojningen till 74 ton pa en del av
vagnatet vantas ge en positiv effekt
for vara timmertransporter.
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KLIMATBOKSLUT

Var klimatpaverkan

Setras totala utslapp av klimatgaser var cirka 206 000 ton under 2016, inklusive utsldppen fran
transporterna till kund. Men tré ar klimatsmart, tré binder kol och den totala upptagningen fran var
forsaljning motsvarade 1,35 miljoner ton koldioxid. Nyttan med att anvanda tra
dverstiger med rage produkternas utslapp ur ett livscykelperspektiv.

Setra vill bidra till 6kad tréanvandning i sam-
hallet. Genom att ersatta byggmaterial som
till exempel stal och betong med tréd sker en
lagring av kol istéllet for utslapp av koldioxid.
Men Setra arbetar ocksa for att minska den
egna verksamhetens utslapp av klimatgaser.
Ett viktigt omrade ar att effektivisera energi-
anvandningen i den egna verksamheten. Ett
annat ar att optimera foretagets transporter
och ga over till fornybara drivmedel.

Klimatmal

Setras utsldpp av vaxthusgaser fran den egna
verksamheten (Scope 1) stod 2016 for sex
procent av de totala utslappen. Elanvand-
ningen (Scope 2) stod for 20 procent. Setras
mal &r att minska elforbrukningen med 20
procent och dieselférbrukningen med 15
procent méatt per kubikmeter sdgad vara fram
till &r 2020, med 2010 som basar. Det skulle
ge en minskning med cirka sex kilo koldioxid
per kubikmeter sagad vara. Fram till och med
2016 hade de specifika utslappen minskat
med drygt tva kilo. Utslappen i transportledet
(Scope 3)

svarade for 73 procent av de totala utslap-
pen. Genom att oka andelen tagtransporter
av timmer till sdgverken, stélla krav vid trans-
portupphandlingar och vélja smarta logistik-
|6sningar kan utslappen minskas.

Tra ar klimatsmart

Berédkningar visar att tré binder motsvarande
800 kilo koldioxid per kubik sagad vara.
Koldioxidutslappen i ett livscykelperspektiv,
det vill sdga fran plantering av gran- och
tallplantan till transport av fardiga varor till
genomsnittskunden i Sverige, ar samtidigt
59 kilo. Genom att anvanda tra for byggande
och boende binds 741 kilo koldioxid per
kubikmeter sagad vara. Den volym travaror
som Setra producerade och salde under
2016 (1 686 tusen kubikmeter) binder i
storleksordningen 1 350 tusen ton koldioxid.
Det motsvarar vaxthusgasutslappen for cirka
126 000 svenskar. Att marknadsféra och tka
forsaljningen av travaror kanske ar Setras
viktigaste uppgift for att minska klimatut-
slappen. Vara forséljningsmal ar i sig klimat-
mal.

Hur ska malen nas?

Nedan listas exempel pa aktiviteter som pagar
for att minska Setras utslapp av klimatgaser

o Energikartldggning av samtliga sagverk och
foradlingsenheter. Genom installation av
matpunkter kommer elférbrukningen
kunna foljas i tid. Mer kunskap om el-
anvandningen leder till battre atgards-
beslut. Under 2016 installerades mat-
utrustning pa tva av vara verk och energi-
kartlaggning pagar.

Utbyte av styrsystem for en mer energi-
effektiv styrning av torkningsprocessen.
Forbattrad logistik pa timmerplan och i
fardigvarulager genom lagerhanterings-
system.

Okat samarbete med transportérer for
effektivare logistik och for att 6ka an-
vandningen av férnybara branslen.
Anvénda diesel med inblandning av
férnybara branslen, till exempel HVO,

i vara arbetsmaskiner. Under 2016
uppgick andelen férnybart till 16 procent
av den totala drivmedelsforbrukningen.
Det medférde en minskning pa cirka ett
kilo koldioxid per kubikmeter sagad vara.
Under 2017 kommer fler anlaggningar

att g& over till drivmedel med inblandningar
av fornybart.



KLIMATBOKSLUT

Setras klimatbokslut, totala koldioxidutslapp | ton

Andel av

Utslapp verksamhet! 2016 totalt 2016 2015 2014 2013
Scope 1
Torkning och uppvarmning 6 008 4783 5 863 5693
Arbetsmaskiner 6267 7727 7987 7754
Tjansteresor 164 157 165 147
Summa, Scope 1 12 439 6 % 12 667 14 015 13 594
Scope 2
Inkopt el, varme och kyla? 41 309 41 069 43912 60 723
Summa, Scope 2 41 309 20 % 41 069 43 912 60 723
Scope 3
Bransle och energirelaterade aktiviteter 1780 1470 1562 1517
- varav bréanslen for torkning, uppvdarmning och inképt energi 107 48 91 92
- varav bréanslen for arbetsmaskiner 1641 1392 1439 1397
- varav bréanslen for tjansteresor (i scope 1) 31 30 31 28
Réavaror och material 21 368 22 205 23 008 22 379
Avfall i den egna verksamheten 20 23 20 25
Tj&nsteresor (som inte ingar i scope 1) 331 323 303 236
Pendlingsresor 571 578 672 686
Summa, Scope 3 exklusive transporter 24 071 24 597 25 564 24 843
Intransport av timmer 23 806 22718 27 609
Transporter till kund 103 973 101 261 124 945
Summa, Scope 3 inklusive transporter 151 850 73 % 148 577 178 118
Totalt Scope 1, 2, 3
Summa totalt exkl transporter 77 819 78 334 83 491 99 160
Summa totalt inkl transporter 205 598 202 313 236 045

127 % uppmatta och 73 % berdknade.
2 Baserat pa emissionsfaktorn for nordisk residualmix.

Klimatberakningar for Setra

Setras klimatberakningar redovisas enligt GHG-protokollets riktlinjer.
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) &r en internationell
berakningsstandard som anvands av féretag och lander som ett
verktyg for att forsta och kvantifiera utslappen av vaxthusgaser.
Utslédppen delas in i tre scope dér:

Scope 2

Scope 1

o Scope 1 ar direkta utslapp frén verksamheten.

e Scope 2 ar indirekta utslapp fran inkopt energi. Nér Setra koper in
el, figrrvdrme och fiarrkyla sker ju inte utslappen innanfor grindarna
utan vid energiproduktionen.

e Scope 3 ar indirekta utslapp fran exempelvis inkopta transporter,
pendlingsresor, inhyrda arbetsmaskiner och de inkdpta produkternas
klimatpaverkan — i Setras fall framst timmer. Verksamheten i
dotterbolagen Setra Plusshus och M&S Softwood ingér ej i klimat
berakningen for 2016.

Tra i ett klimatperspektiv

- utslapp respektive inldsning i kilo koldioxid
per kubikmeter sdgad vara.

kg

For berdkning av utslapp per kubikmeter sdgad vara har allokering . 254
mellan trévara och bioprodukter skett utifrdn ekonomiskt varde. Med 200 ” 105 -
sagade varor avses bade sagade och foradlade varor. Foradlade varor ﬂ* 59 ] ] —
har ett ndgot hogre specifikt utslapp &n sadgade varor. For transport till 0 ® N N ~ M Exkl transport
kund har antagits fyra typdestinationer. 200 é@ N § ?RU filkung

Setra har tidigare redovisat att tra binder 900 kilo koldioxid per © {3‘\@ L m‘k'iﬁn'g‘inﬁgtsfkouﬁ
kubikmeter sagad vara, en siffra som tagits fram av branschen. Vi har -400 Of ityidesﬂnam
nu tagit fram egna berakningar, baserat pa var mix av gran och furu,
som visar att klimatvinsten ar 800 kilo. Siffran har verifierats av IVL, 600 8 ?ﬁ?gfﬁj tl:g‘osr?ﬁrrﬂ‘a‘knad
Svenska Miljinstitutet. 800 -800 JRERES
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Styrelse

Borje Bengtsson
Styrelseledamot sedan 2014.
Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland
annat styrelseledamot i Mellan-
skog och C-rad AB.

Michael Bertorp
Styrelseordférande sedan 2012.
Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

Rédgivare och styrelseuppdrag.

Per Matses
Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande i Revisions-
utskottet.
Huvudsysselsattning:

CFO Sveaskog.

Sture Karlsson
Styrelseledamot sedan 2011.
Huvudsysselséattning:

Vd Mellanskog.

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot sedan 2012.
Huvudsysselséattning:

Vd och koncernchef Sveaskog.

Ellinor Berglund
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:
Kundservicemedarbetare.
Anstélld sedan 1989.

Goran Sundqvist
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2015,
suppleant 2009-2015.

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2016,

suppleant 2015-2016. Huvudsysselséttning:
Huvudsysselséattning: Hyveloperator.
Skiftledare.

Anstalld sedan 2007.

Anstalld sedan 1989.

Pontus Bohlin
Arbetstagarrepresentant
Styrelsesuppleant sedan 2016,
styrelseledamot 2009-2016,

Revisor
Martin Johansson
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

suppleant 20(_)_7'2009' Do Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Huvudsysselsattning: Do Auktoriserad revisor sedan 1997.
S&gverksarbetare. T

Anstalld sedan 1984.
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Koncernledning

Hannele Arvonen Andreas Hornfeldt
Vd och koncernchef Teknikdirektor

Anstalld: 2013 Anstalld: 2016
Utbildning: Jagméstare. Utbildning: Civilingenjor
BA International Relations

Viktigaste hallbarhetsfragan: Att vi tanker :
pa alla aspekter — ekonomiska, sociala och :
miljomassiga — i allt vi gor. Bade vad jag
som individ kan gora for att leva hallbart,
och vad foretaget Setra kan bidra med.

Viktigaste hallbarhetsfragan: Att vi kan er-
bjuda produkter och tjgnster som frémjar
oOkat byggande i tré. Setra behover darfor -
bredda produktutbudet, utveckla industriel-
la processer for trabyggande och kommu- -
nicera férdelar med trd som byggmaterial.

Anders Marklund
Ekonomidirektor
Anstélld: 2005
Utbildning: Civilekonom

Olle Berg

Marknadsdirektor

Anstélld 2013

Utbildning: Ekonom

Viktigaste héllbarhetsfrdgan: Hur vi tar
hand om var personal. Jag tror att en
forutsattning for att vi ska na vara andra
hallbarhetsmal &r en engagerad och
motiverad personal, vilket vi bara uppnar
om de trivs pa sin arbetsplats.

Viktigaste hallbarhetsfragan: Att vi kan
erbjuda produkter och losningar till vara
kunder som de efterfrdgar och som
samtidigt bidrar till ett battre klimat och
ett finansiellt starkt Setra.

Charlotte Thedéen
Hallbarhetsdirektor
Anstalld: 2013
Utbildning: Civilingenjor

Klas Flygare
Direkttr Ravara och Bioprodukter
Anstalld: 2012

Utbildning: Jagmaéstare Viktigaste héllbarhetsfragan: Att ingen
ska skada sig pa vara arbetsplatser.
Samtidigt mojliggor var affarsidé, att
foradla tra till klimatsmarta produkter,
att vi ar ett framtidsforetag som erbjuder

en l6sning pa klimatfragan.

Viktigaste hallbarhetsfrégan: Att vi
foradlar timmer fran ansvarsfullt
brukade skogar.

Pontus Friberg
Direktor ERM

Anstalld: 1993
Utbildning: Jagmastare

Rekrytering av ny produktionsdirektor pagar under varen 2017.
Se www.setragroup.com for aktuell information.

Viktigaste héllbarhetsfragan: En for-
utséttning for hallbart foretagande
ar en organisationsovergripande
riskhantering dér hot och méjligheter
varderas.

Organisation

HALLBARHET

HR, kommunikation och milj6

EKONOMI OCH FINANS

TEKNIK
Inkop och IT

MARKNAD RAVARA OCH BIOPRODUKTER PRODUKTION

ENTERPRISE

Risk Management

|
|
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GRI-Iindex

For att sakerstalla en relevant och trovardig rapportering har Setra valt mojlighet att bidra till en hallbar utveckling, samt at fragor som star
att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning (Global Reporting sarskilt hogt pa vara intressenters agenda. Redovisningen av fakta och

Initiative). nyckeltal avser verksamhetsaret 2016 déar inget annat anges. Vi har

| forteckningen nedan listas vilka GRI-aspekter och -indikatorer vi valt att tilldmpa GRI G4 pa Core-niva. Nagon oberoende granskning av
valt att redovisa och var i rapporten informationen om respektive redovisningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts. Daremot genomgar
indikator finns. Vi arbetar med och redovisar de héllbarhetsaspekter Setra andra externa granskningar, som exempelvis av vara certifierade
dar vi har en betydande paverkan, dar vi har ett tydligt ansvar och en ledningssystem och véra skogscertifieringssystem.

Generell information

GRI-
indikator  Beskrivning Sid Kommentar
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran vd 4.5
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 35 Setra Group AB, org nr 556034-8483
N N 8-9, 12, 14-17,
G4-4 Varumarken, produkter och tjanster 2023, 26-27
G4-5 Lokalisering av huvudkontor 35
G4-6 Lander dér organisationen ar verksam 9,19,32,35
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 9,35
G4-8 Marknader dar organisationen &r verksam 6-9, 14-17,35
G4-9 Organisationens storlek 3,9
G4-10 Personalstyrka 9,19 Setras verksamheter drivs i huvudsak av egen anstélld personal, dér majoriteten &r

heltids- och tillsvidareanstallda.

100% av Setras medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.
G4-11 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Se kommentar Medelantalet anstéllda i Setra 2016 uppgick till 856, varav 55 utanfor Sverige
(Storbritannien 43, Polen 2, Tyskland 1, Frankrike 2, Spanien 2, Kina 3 och Japan 2.)

Organisationens leverantorer kan delas in i tre huvudgrupper. Leverantorer av timmerrévara,

G4-12 Organisationens leverantorskedija 523%)92%223 leverantorer av transporttjanster samt évriga leverantorer. Vid upphandling av timmerravara och
transporter stélls hallbarhetskrav. Arbete pagar med att utveckla kravstallandet for Gvriga inkop.

G4-13 Vasentliga organisationsforandringar under redovisningsperioden Se kommentar Beslut har fattats om att salja sdgverket i Vimmerby 2017.
Under 2016 avyttrades Plusshus och foradlingsenheten i Valbo.

G4-14 Forsiktighetsprincipen 10-11, 24-25 Forsiktighetsprincipen tillimpas vid forandring av verksamheten,
t.ex vid installation av nya maskiner eller val av kemikalier.

G4-15 Externt framtagna initiativ och principer 12,22-24,

som organisationen anslutit sig till 28-29
G4-16 Medlemskap i bransch/lobbyorganisationer Se kommentar Setra & medlem i Skogsindustrierna.

Vasentliga fragor och avgrénsningar

) Fakta och nyckeltal i redovisningen avser samtliga koncernens enheter (moderbolag och
G4-17 Enheter som omfattas av redovisningen Se kommentar  dotterbolag), M & S Softwoods verksamhet omfattas inte i avsnitten om arbetsmiljo, produktion,
transporter och klimatbokslut.

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 10-13, 32
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 10-13, 33
G4-20 Vasentliga aspekters avgransning inom organisationen 10-13 Aspekterna "ansvarsfullt skogsbruk” och "klimatpéverkan” ligger delvis utanfor organisationen,
i vara leverantorsled. Ovriga aspekter ligger inom organisationen.
G4-21 Vésentliga aspekters avgransning utanfor organisationen 10-11 Se ovan, G4-20.
G4-22 Férklaring till effekten av foréandrad information fran 29 Ny uppgift for hur mycket koldioxid en kubikmeter sdgad vara binder.
tidigare rapporter
G4-23 Férdndringar i omfattning och avgransning fran Se kommentar Inga betydande forandringar i omfattning eller avgransning.

tidigare redovisningar

Intressenter och intressentdialog

G4-24 Intressenter 10-13
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 10-13
G4-26 Intressentdialog 10-13
G4-27 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp 10

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod 32 Redovisningen avser ar 2016.
G4-29 Datum for senaste redovisning 32 Den senaste redovisningen publicerades i mars 2016.
G4-30 Redovisningscykel 32 Kalenderar.
G4-31 Kontaktperson fér redovisningen 35
G4-32 GRI-index 32-33
G4-33 Externt bestyrkande 32
Styrning
G4-34 Bolagsstyrning 30-31 Setra Group AB &r ett svenskregistererat aktiebolag med séte i Stockholm.

Affarsetik och integritet

G4-56 Vérderingar och etiska principer 4-5,12,18-19
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Ansvar | leverantérskedjan

Storbritannien inférde 2015 lagen UK Modern Slavery Act. Lagen
staller krav pa alla foretag med verksamhet i Storbritannien att
rapportera risker och riskhantering gallande tvangsarbete och
trafficking i leverantorskedjan.
Setra har inte identifierat nagra betydande risker kopplat till
manskliga rattigheter. Var viktigaste inkdpskategori, timmer, tacks
av tredjepartscertifieringen FSC, som inkluderar skydd av mansk-

Specifik information

liga rattigheter p& produktionsniva. Merparten av timret kommer
fran vara svenska dgarféretag och omfattas ddrmed av svensk
arbetslagstiftning.

Som ett led i att forbattra riskhantering och ansvarstagande i
leverantorskedjan, ska Setra under 2017 fortydliga sin leveran-
térsuppférandekod och utveckla arbetssattet for utvardering och
uppféljning mot stallda krav.

GRI-
indikator  Beskrivning Sid Kommentar
Ekonomi
G4-DMA  Styrning 5 Aspekt som styrs: ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat
G4-EC1 Skapat och fordelat ekonomiskt véarde 8-9,34
G4-EC4 Véasentligt statligt finansiellt stod Se kommentar Setra har under verksamhetsaret 2016 erhéllit 14,1 miljoner kronor i transportstdd.
Milj6
Aspekter som styrs: material/ansvarsfullt skogsbruk, energi, utslapp, produkter och tjanster samt
G4-DMA  Styrning 22-24, 28-29 lagefterlevnad. Miljarbetet styrs utifran ISO 14001. Ansvaret ar delegerat fran vd till platscheferna.
Miljiochefen ansvarar for ledningssystem m.m. och &r expertfunktion. Vid interna och externa
miljérevisioner gors uppfoljning av bland annat lagefterlevnad.
Material - ansvarsfullt skogsbruk och resurseffektivitet
G4-EN1  Materialanvandning 17,22-24
Energi
24-25 Den elmix Setra koper kallas nordisk residualmix. Jamfort med om man aktivt véljer att kopa
G4-EN3 Energianvéndning inom organisationen fornybar el &r andelen fornybar energi i den nordiska residualmixen lagre och andelen karnkraft och
fossila brénslen hogre.
G4-EN6 Minskning av energianvandning 24-25
Utsldpp - klimatpaverkan
G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1 28-29
G4-EN16 Indirekta utslédpp av vaxthusgaser, scope 2 28-29
G4-EN17  Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 3 28-29
G4-EN18  Utslapp av vaxthusgaser, utslappsintensitet 28-29
Produkter och tjanster — Setras erbjudande
G4-EN27  Atgarder for minskad miljopaverkan fran 22-29
produkter och tjanster
Lagefterlevnad — lokal miljépaverkan
G4-EN29  Betydande béter och andra sanktioner for Se kommentar Under 2016 erholl Setra Mala en foretagsbot p& 50 000 kronor for underlételse att underratta
brott mot miljolagstiftningen tillsynsmyndigheten i tid vid en brandincident.
Sociala fragor
G4-DMA  Styrning medarbetaraspekter 18-19, 24-25 Foljande aspekter styrs: hélsa och sakerhet, utbildning och kompetensutveckling.
Hélsa och sdkerhet
100% av medarbetarna i Sverige representeras av skyddsombud och skyddskommittéer.
G4-LAS Personal representerad i kommittéer for Se kommentar Det systematiska arbetsmiljparbetet pa Setra utfors lokalt pa vara enheter. | arbetsmiljéarbetet del-
arbetsmiljo, hélsa och sakerhet tar platsledning, skyddsombud och medarbetare. Ett koncerngemensamt arbetsmiljorad som leds
av Setras hallbarhetsdirektor stottar det dvergripande arbetet med kommunikation, utbildning och
erfarenhetsutbyte. | radet ingdr skyddsombud, chefer och HR. Genom SIA, sagverksbranschens
gemensamma system for arbetsskaderapportering, registrerar, hanterar och foljer vi upp arbets-
olyckor och tillbud.
G4-LA6 Arbetsskador, franvaro och dodsolyckor 20-21 Ingen dodsolycka har intraffat under 2016.
Utbildning och kompetensutveckling
G4-LA11  Arlig inviduell uppfolining 19
Anti-korruption — Affarsetik och varderingar
G4-DMA  Styrning anti-korruption 11 Arbete med anti-korruption framjar sunda och vélgrundade affarsbeslut och &r en del i
att vara ett ansvarstagande och etiskt féretag. Under 2015 fattade styrelsen beslut om en
hallbarhetspolicy for Setra dér affarsetik ar en viktig aspekt. Det finns sarskilda riktlinjer for
efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt for gavor, formaner och extern representation.
Implementering av de styrande dokumenten pagar och sker via utbildning.
G4-S04 Kommunikation rérande anti-korruption Se kommentar Utbildning i anti-korruption har genomférts under 2013-2014. Ingen utbildning har
genomforts under 2016.
G4-S05  Fall av korruption och vidtagna dtaganden Se kommentar  Inga fall av korruption har rapporterats under aret.
G4-S08 Betydande boter och andra sanktioner for brott mot lagstiftning ~ Se kommentar Inga monetéra boter eller sanktioner for arbetsmiljobrott har utdomts 2016.
Markning av produkter — Setras erbjudande
G4-DMA  Styrning méarkning av produkter Se kommentar Styrning av kundnojdhet sker bl.a. genom systematisk uppf6lining av reklamationer som
exempelvis kan réra volymer, kvaliteter, fuktkvoter eller emballage.
G4-PR5  Resultat av kundnojdhetsmatningar 16
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Setra | siffror

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning

Nettoomsattning 4043 4218 4194 4068 4069
Ovriga rorelseintakter 85 6 41 25 27
Summa intakter 4123 4224 4235 4093 4096
Rorelsens kostnader -3913 4049 -3919  -3864  -4027
Avskrivningar enligt plan -100 -109 -115 -122 -129
Jamforelsestérande poster 38 -19 - -20 -
Rorelseresultat 153 47 201 107 -80
Finansnetto -18 21 -31 -37 -44
Resultat efter finansiella poster 135 26 170 70 -124
Skatt -32 -6 -37 -10 8
frets resultat 103 20 133 60 -116
Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar 126 144 144 144 144
Materiella anlaggningstillgangar 668 662 702 754 824
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1 1 2 2
Uppskjutna skattefordringar 46 83 97 126 135
Omséttningstillgangar 1285 1264 1305 1150 1236
Likvida medel 310 324 363 383 280
Summa tillgangar 2436 2487 2612 2559 2621
Eget kapital 1347 1264 1274 1162 1137
Uppskjutna skatteskulder 1 2 - - 9
Finansiella skulder och

rantebarande avsattningar 459 571 739 772 894
Rorelseskulder 629 650 599 625 581
Summa eget kapital och skulder 2436 24817 2612 2559 2621
Nyckeltal

Omsattningstillvaxt, % 41 0,6 31 0,0 91
Rorelsemarginal, % 3,8 11 48 2,6 -2,0
Nettomarginal, % 2,5 0,5 3,2 15 -2,8
Operativt kapital, Mkr 1471 1467 1669 1561 1708
Avkastning pa operativt kapital, % 10,4 30 12,4 6,5 -45
Avkastning pa eget kapital, % 76 16 10,9 5,2 97
Soliditet, % 55,3 50,8 48,8 454 43,6
Finansiell nettoskuld, Mkr 115 213 344 388 607
Nettoskuldsattningsgrad, % 9 17 26 33 53
Réantetackningsgrad, ggr 11,9 8,3 6,0 2,7 neg
Resultat per aktie, kr 2,0 0,39 2,59 1,17 -2,25
Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 185 269 113 262 100
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 108 78 63 51 96

Omsattningstillvaxt
Férandring av nettoomséattning
jamfort med foregaende ar i
procent.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av
nettoomsattning.

I:lettomarginal
Arets resultat i procent av
nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad
med likvida medel, finansiella
tillgangar samt icke rantebarande
skulder och avséttningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
(baserat pa periodens ingaende
och utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital
(baserat pa periodens ingédende
och utgdende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Réantebarande skulder och
avsattningar minskade med
likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret.

34 SETRA GROUP 2016



Adresser

HUVUDKONTOR
Setra Group AB

Box 3027
16903 SOLNA

Besoksadress:  ©
Gardsvagen 18

Telefon: 08-705 03 00
Fax: 08-705 03 20
E-post: info@setragroup.com

PRODUKTIONSENHETER
Sagverk

Setra Farila
Snasbacken

820 41 FARILA

Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS

Telefon: 0585-485 00

Setra Heby
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Mala

Storgatan 75

930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby

Nybyvagen 8

743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Rolfs

Box 10154

952 27 KALIX
Telefon: 0923-732 00

Setra Skinnskatteberg

Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Foradlingsenheter

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17
770 70 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Skutskar

Box 37

814 31 SKUTSKAR
Telefon: 026-14 78 00

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's-Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553 76 00 71

FORSALJINING &
ADMINSTRATION

Setra Gustavsbro

Box 223

801 04 GAVLE
Telefon: 026-14 78 00

Setra Kundservice
Sagade Travaror

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

SALJKONTOR
UTANFOR SVERIGE
Storbritannien
Setra Sales UK

11 St Mary’s Court
North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK

Telefon: +44 1482 87 00 35

Tyskland

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5

DE-912 07 LAUE

Telefon: +49 170 921 1121

Polen

Setra Poland

Ul. Staromiejska 17 E
PL-84-300 LEBORK
Telefon: +48 695 19 86 86

Spanien —

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

TOKYO 105-0011

Telefon: +81 3 5404 7560

Kina
Setra Group Guangzhou Office

Room 1305-1306, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,
Tianhe District,

Guangzhou 510620

P.R of China

Telefon: +86 20 2826 1820

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +30 2 106 925 086

Italien

Compagnia del Legno Srl

Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +39 0438 940 433

Nordafrika/Tunisien
Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue Ibnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975

Kontakta oss

—for mer information om denna retlovisning eller olika aspekter av Setras héllbarhetsarbete.

L

Charlotte Thedéen ®
Hallbarhetsdirektor
charlotte.thedeen@setragroup.com
08-705 03 22

Anders Marklund
Ekonomidirektor
anders.marklund@setragroup.com
08-705 03 03
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