VERKSAMHETEN 2010



KALENDARIUM

Arsstimma
Arsstamma for Setra Group AB halls tisdagen den 26 april 2011
kl 13.30 pa Setras huvudkontor, Gardsvagen 18 i Solna.

Ekonomiska rapporter

Setra offentliggdér ekonomiska rapporter for verksamhetsaret
enligt foljande:

26 april 2011 Delarsrapport, januari — mars

15 juli 2011 Halvarsrapport

24 oktober 2011 Delarsrapport, januari — september
26 januari 2012 Bokslutskommuniké

Setras formella arsredovisning for 2010 finns publicerad
pa Setras hemsida www.setragroup.com.

Bilden pa framsidan &r fotograferad vid sjon Nedre Géllringen som ligger norr om Stjdrnhov i Sédermanland.
Virket till bryggan och den faluréda bastun &r sagad gran fran Setra Hasselfors. Bryggan &r behandlad med
Roslagsmahogny, en doftande blandning av tjéra, linolja och terpentin. Fotograf: Joakim Bergstrém.



ARET | KORTHET

¢ Nettoomsittningen for 2010 uppgick till 4641 (4 131) Mkr. Okningen

pa 12 procent jimfort med foregiende ar forklaras av hogre priser.

¢ Rorelseresultatet f6r 2010 uppgick till 134 (-327) Mk, en forbittring
med 461 Mkr jimfort med foregiende ar. I resultatet ingdr engangskost-
nader pa 92 (100) Mkr. Engingskostnaderna bestdr av avvecklingskost-
nader for féridlingsenheten Kvarndsen, handelsrorelsen Skivor & Snick-
erier samt forlust vid forsiljningen av norska listtillverkaren Barkevik.

Resultat efter skatt uppgick for aret till 67 (-285) Mkr. Resultat per aktie
uppgick till 1,29 (-6,70) kronor.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till -43 (45) Mkr.

Laneavtal om 700 Mkr for moderbolagets finansiering har tecknats
under iret.

Industritomterna vid de tidigare nedlagda sigverken Skistra och Seskaro
har salts under aret.

o Setras andelar i biobrinsleforetaget Naturbrinsle (25 procent) och i tran-
sportforetaget ScandFibre Logistics (20 procent) har avyttrats under aret.

Under fjirde kvartalet fattades beslut om att avveckla féridlingsenheten
Kvarnasen, handelsrorelsen Skivor & Snickerier samt distributionslagret
i Katrineholm.

Vid drsskiftet avyttrades det norska dotterbolaget Setra Barkevik AS.

ledningen i slutet av dret i uppdrag att analysera forutsittningarna for en
avyttring av enheterna Mala, Rolfs och Vimmerby.

Den process for att silja Setra som huvudigarna drivit under aret med

extern radgivare avbrots i mars 2011.

Firila sagverk i Ljusdal aterstartades med ny inriktning den 1 februari 2010.

I syfte att skapa ett geografiskt sammanhallet Setra i mellersta Sverige fick
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o Nettoomséattningen for 2010 uppgick till 4641 Mkr.
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® Rorelseresultatet, efter engangskostnader pa 92 Mkr,
uppgick for helaret till 134 Mkr.
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o Det negativa kassaflodet 2010 ar framst en effekt av
6kade lagernivaer.
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e Medelantalet anstallda uppgick under aret till 1 121.
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VD har ordet:

FOKUS PA KARNAFFAREN

or Setra var 2010 ett bra 4r och koncernen redovi-

sade for heldret ett starkt operativt resultat. Rorelse-

resultatet fore engdngskostnader uppgick till 226

Mkr, en forbittring med 453 Mkr jamfort med
foregdende ar. Det ir ett stort resultatlyft. Engdngskostna-
derna, som uppgick till 92 Mkr, bestar av avvecklingskost-
nader for féridlingsenheten Kvarnasen och handelsrorelsen
Skivor & Snickerier samt f6rlust vid forsiljningen av den
norska listtillverkaren Barkevik.

Lonsamheten

Mitt huvuduppdrag frin dgare och styrelse ar att sikra en
langsiktigt 16nsam affir. For att na detta mal ricker det inte
med att lyfta den absoluta resultatnivin. Setras relativa lon-
samhet méste ocksd forbittras si att den ligger minst i niva
med de bista i branschen. Nir flertalet av véra kollegor i
branschen har redovisat sina bokslut f6r 2010 kan jag med
stor gliddje notera att vér position har forbittrats visentligt
och att vi nu ligger i toppen av listan.

Setras resultatférbittring 4r ett resultat av ménga sma
steg i ritt riktning inom olika delar och pé olika nivier i
foretaget. En grundfilosofi for mig nér det giller att styra och
leda foretag dr att operativa beslut ska tas p& den nivén dir
den bista kunskapen finns. Jag tror starkt pa att en decentra-
lisering av ansvar och befogenheter 6kar engagemang och
delaktighet i affiren. Denna tro p4 decentralisering utesluter
inte att vi inom relevanta omrdden samarbetar och utnyttjar
koncernens gemensamma styrkor och skalférdelar. Den affirs-
omrédesorganisation som vi har drivit verksamheten i under
2010 foljer dessa principer.

Forsaljningsprocessen

Sedan Setra bildades 2003 har det funnits en ambition frin de
tre huvudigarna — Sveaskog, Mellanskog och LRF —att bredda
dgandet i foretaget. Under 2007 var Setra pd vig mot borsen,
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men den processen avbrots pd grund av konjunkturnedgingen.

Med malsittningen att avyttra samtliga aktier i foretaget
beslutade dgarna i juni 2010 att &ter starta en forsiljnings-
process. Aven om denna process har drivits av huvudigarna
har den péverkat Setras organisation pa olika sitt, bland
annat genom att ledningen har engagerats i arbetet med att
ta fram underlag.

I mars 2011 meddelade huvudigarna i Setra att de beslutat
att avbryta den aktuella processen med tidigare utsedd extern
radgivare. I och med detta kan vi nu med full kraft fokusera pd
att vidareutveckla ett konkurrenskraftigt och 16nsamt Setra.

Kérnaffaren

Setras kirnaffir 4r produktion och férsiljning av egentillver-
kade trivaror till industri och bygghandel. Under aret har vi
inlett ett strategiskt arbete som syftar till att ytterligare ren-
odla denna affir och geografiskt koncentrera verksamheten
till Setras kirnomrade i mellersta Sverige. I arbetet ingar bade
att avveckla olénsamma delar av verksamheten och att utveckla
de [6nsamma.

Under f6rsta kvartalet startade vi upp ny sigverksamhet
i Firila. Den nya marknadsinrikeningen for sdgverket dr
gran for synliga triprodukter. Beslutet att starta Firila togs
mot bakgrund av bland annat ravarulige och bedomd
marknadsutveckling. Verksamheten har utvecklats mycket
vil och Firila har idag en produktionsnivé som ir hégre dn
vad som forutsattes vid nystartsbeslutet.

Under hésten lade vi fast en ny inriktning for var bygg-
handelsaffir som innebir att vi framéver kommer att
fokusera pa egenproducerade trivaror. Som en konsekvens
av denna nya inriktning tog vi under slutet av aret beslut
att avveckla var handelsrérelse Skivor & Snickerier och
distributionslagret i Katrineholm. Vi har dven beslutat att
avveckla foridlingsenheten Kvarnésen som under manga
ar varit forlustbringande.



Andra delar som har avyttrats under dret ir Setras andelar
i biobrinsleféretaget Naturbrinsle (25 procent) och i trans-
portforetaget ScandFibre Logistics (20 procent). Industri-
tomterna vid de tidigare nedlagda sdgverken Skistra och
Seskard har ocksi silts.

Koncentration

I slutet av aret fick Setras ledning i uppdrag att titta pa for-
utsittningarna for en separat forsiljning av de enheter som
ligger i Setras geografiska ytteromraden, det vill siga Vimmer-
by i séder, norska Barkevik i vister samt Malé och Rolfs i norr.
Status i dessa forsiljningsprocesser dr i mitten av mars 2011
act vart norska dotterbolag Barkevik har avyttrats, act vi
beslutat att inte nu ga vidare med ytterligare aktiviteter for att
silja Rolfs och Mal4 samt att diskussioner rérande Vimmerby
fortfarande pigar.

For att kunna méta framtidens efterfrigan pa trivaror
pa ett offensivt site har vi nu i inledningen av 2011 bérjat
forbereda kraftfulla forindringar som dven inkluderar om-
fattande investeringar. Den verksamhet vi viljer att fokusera
pa ska vara vilinvesterad och sta sig vil in i nista ligkon-
junkeur. P4 lingre sikt kommer produktionsenheterna inom
Setra sikert att vara bade storre och firre.

Alla dessa tgirder, bide genomférda och planerade,
innebir att Setra i framtiden kommer att vara ett mer kon-
centrerat foretag, bide vad giller geografi och produktportfsl;.
Detta kommer att innebira en 1dpande anpassning av var
organisation till nya forutsiteningar, dock utan att indra de
grundliggande idéerna om decentralisering av ansvar och
befogenheter.

Marknaden

Den stabila resultatutveckling som Setra visade fram till och
med tredje kvartalet 2010 vinde under 4rets sista manader.
Fjirde kvartalet, liksom inledningen av 2011, har karakeiri-

serats av sjunkande marknadspriser, valutaeffekter av en
stark krona, 6kad lageruppbyggnad och rivarupriser som
utifrin marknadens betalningsformdga ligger p4 alltfor hoga
nivder. Till detta kommer den politiska oron pa de viktiga
exportmarknaderna i Nordafrika och Mellanéstern under
drets inledning och den osiikerhet som finns kring den fort-
satta utvecklingen.

Nordafrika ar en vixande marknad for svensk export av
trivaror och for Setras del svarar denna region for omkring
20 procent av koncernens totala omsittning. Aven om
marknadsutvecklingen pé kortare sikt dr svirbedomd finns i
dagsliget inget som tyder pa att efterfragan lingsikreigt skulle
minska. [ regionen finns en ung och viixande befolkning
med stora behov av bostider och infrastrukeur.

Framtiden

Takten i marknadens dterhimtning dr svirbeddmbar, men
infor 2011 kan vi indd konstatera att konjunkturen dr pd
viig uppdt pd flertalet av Setras marknader och att den
underliggande efterfrigan pé trivaror visar en stigande
trend. Om det politiska ldget i Nordafrika stabiliseras ar
jag overtygad om att vi under andra halvaret fir en positiv
utveckling for svenska trivaror.

Solna i mars 2011
Borje Bengtsson

VD och koncernchef
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SETRA I SIFFROR

MKR 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakning

Nettoomsattning 4641 4131 4880 6059 5844
Ovriga rorelseintakter 8S 45 64 40 96
Summa intakter 4674 4176 4944 6099 5940
Roérelsens kostnader -4311 -4256 -5088 -5115 -5515
Avskrivningar enligt plan -137 -147 -148 -149 -165
Jamforelsestérande poster -92 -100 -85 -64 -3
Rorelseresultat 134 -327 -377 n 257
Finansnetto -38 -55 -55 -36 -45
Resultat efter finansiella poster 96 -382 -432 735 212
Skatt -29 97 120 -207 10
Arets resultat 67 -285 -312 528 222
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 150 189 169 185 1SS
Materiella anlaggningstillgangar 735 987 1060 999 1043
Finansiella anlaggningstillgangar 2 5 5 10 10
Uppskjutna skattefodringar 132 154 140 53 95
Omséttningstillgangar 1992 1339 1524 1935 1557
Likvida medel 101 231 14 - 359
Summa tillgangar 3112 2905 2912 3132 3197
Eget kapital 1362 1229 857 1390 939
Uppskjutna skatteskulder 62 32 60 111 112
Finansiella skulder och rantebarande avsattningar 863 919 1116 818 1059
Rérelseskulder 825 725 879 813 1087
Summa eget kapital och skulder 3112 2905 2912 3132 3197
Nyckeltal

Omsattningstillvaxt, % 12,3 -15,3 -19,5 3,7 8,7
Roérelsemarginal, % 2,9 -7,9 -7,7 12,7 4.4
Nettomarginal, % 1,4 -6,9 -6,4 8,7 3,8
Operativt kapital, Mkr 2051 1917 2188 2198 1629
Avkastning pa operativt kapital, % 6,8 -15,9 -17,2 40,3 15,1
Avkastning pa eget kapital, % 5,2 -27,3 -27,8 45,4 27,1
Soliditet, % 43,8 42,3 29,4 44,4 29,4
Finansiell nettoskuld, Mkr 808 680 1094 818 700
Nettoskuldsattningsgrad, % 59 59) 128 59 75
Rantetackningsgrad, ggr 3,2 neg neg 16,6 5) 2
Resultat per aktie, kr 1,29 -6,70 -9,89 16,72 7,01
Kassafldde och investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -43 45 105 56 430
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 84 46 224 129 89
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Nettoomsattning per kvartal

Nettoomséttning rullande 12 manader
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DEFINITIONER

Omsattningstillvaxt
Férandring av nettoomsattning jamfért med
féregaende ar i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgangar samt icke rante-
barande skulder och avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital (baserat pa periodens in-
gaende och utgaende balans).

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital (baserat pa periodens ingadende
och utgaende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld

Rantebarande skulder och avsattningar
minskade med likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med eget
kapital.

Réntetackningsgrad
Roérelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under aret.
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KONCERNOVERSIKT

etra ar ett av Sveriges storsta
triindustrifdretag och en
ledande aktor i Europa. Vi
erbjuder miljcertifierade
traprodukeer for inredning och bygg-
nation till kunder inom bygghandel
och industri. Koncernen har 1 100
anstillda och omsittningen 2010
uppgick till 4,6 miljarder kronor.

Internationell marknad
Marknaden f6r trivaror ir internationell
och storre delen av Setras forsiljning
sker pd marknader utanfor Sverige.
Nirmare 60 procent av omsittningen
utgdrs av export till linder i frimst
Europa, Nordafrika och Mellangstern.
Setra har siljkontor i Danmark,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike,
Spanien, Grekland, Italien, Tunisien
och Japan. Siljkontoret i Tunisien,
som dppnades 2009, utgdr bas for
forsiljningen pa den vixande nord-
afrikanska marknaden.

Tra ar kdrnaffaren

Setras kirnafFir 4r produktion och for-
siljning av egenproducerade trivaror.
Ségade och hyvlade trivaror i furu och
gran ir ocksa de produkeer som svarar
for huvuddelen av Setras omsittning.

Koncernens nettoomsattning
per marknad 2010

Sverige 42%
Nordafrika/Mellandstern 19%

Ovriga Europa 10%

Storbritannien 8%
Tyskland 7%
Norge 7%

Japan 4%

Danmark 3%

Produktportféljen omfattar allt frin
bridor och plank till kundanpassade,
specialsigade trikomponenter och
ytbehandlade produkter som golv och
fasadpanel. Samtliga produktionsen-
heter 4r sparbarhetscertifierade enligt
bide FSC och PEFC.

Bioprodukter — som flis, spin, bark
och andra produkter som uppstdr vid
sagning och hyvling — 4r en stadigt
vixande affir och utgjorde 2010 drygt
15 procent av omsittningen. Biopro-
duktskunderna finns huvudsakligen
inom massa- och pappersindustrin
samt inom energisektorn.

Specialiserad produktion

I Setrakoncernen ingdr tio sigverk, tre
fristdende foridlingsenheter samt tvé
husfabriker. Produktionsenheterna ir
utspridda 6ver landet med en koncen-
tration till mellersta Sverige.

Révaran i Setras produktion dr
hégkvalitativ furu och gran som, for
att undvika ldnga transporter, huvud-
sakligen himtas frin omridena om-
kring sagverken. Sdgverken och forid-
lingsenheterna ir specialiserade for att
effektivt kunna méta kundernas olika
behov. For att fa hog effektivitet 4r sdg-
verken inriktade mot ett visst trislag

— furu eller gran — och mot vissa
timmerdimensioner — klent eller grovt.
Ségade furuprodukter anvinds
framforallt for produktion av list, panel,
golv, snickerier och mébler, dir trd ska

synas och behéver halla en jimn och
hég kvalitet. Granproduktionen 4r in-
riktad mot tillverkning av panel, limtr
samt konstruktionsvirke.

Organisation och agare
Setras verksamhet 4r organiserad i
affirsomraden. Varje affirsomrade har
ett tydligt resultatansvar for sin affir
och leds av en affirsomrideschef.
Setras producerande affidrsomr3-
dena ir Furu, Gran, Nord och Féridlat.
Affirsomride Révara arbetar pa upp-
drag av de producerande affdrsomra-
dena och ansvarar fér inkdp av timmer
samt for forsiljning av bioprodukter.
Forsiljning av byggsystem i trd for
bostidder och lokaler sker genom
dotterbolaget Plusshus.
Setras huvudigare ir Sveaskog
(50%), Mellanskog (27%) och
LRF (22%). Ovriga cirka
2400 mindre aktiedgare har
tillsammans omkring
procent av aktierna
i foretaget.

Setras storsta marknader,
levererad volym sagad travara 2010

®>100000 m®
30000-100000 m?
< 30000 m?
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Setras produktionsenheter 2010*
© Sagverk Gran
® Sagverk Furu
® Sagverk Nord
@ Foradlingsenheter
@ Husfabriker

*Vid arsskiftet 2010 avyttrades det norska dotterbolaget Barkevik som producerade list vid de tvé
produktionsenheterna Helgeroa och Skien. Beslut om att avveckla féradlingsenheten Kvarnasen
togs ocksa under 2010. Dessa tre enheter finns dérfér inte med pé kartan.

Affarsidé

Setra erbjuder traprodukter for inredning
och byggnation baserad pa miljécertifierad
ravara.

Vara kunder finns inom bygghandel och
industri pa en internationell marknad.
Vi samarbetar med kunder och leverantdrer
for att skapa mervarden, effektiva floden
och uthallig I6nsamhet.

Vision

Setra ar en prioriterad affarspartner och
bidrar till 6kad tréaanvéandning — for en
hallbar utveckling.

Wood for Life

"Wood for Life” &r Setras varumarkesléfte
och en sammanfattning av vad Setra star
for och stravar mot. "Wood for Life” speglar
visionen att bidra till en hallbar utveckling
genom 6kad anvandning av det férnybara
materialet tra.

Setra = Svenskt Tra

Setra bildades hosten 2003 genom ett
samgaende mellan Mellanskog Industri AB
och AssiDoman Timber Holding AB. Syftet
var att skapa en drivande kraft i den industri-
ella utvecklingen av en modern traindustri.

Namnet Setra tog koncernen i januari
2004. Namnets forsta del, SE, talar om att
foretaget har sitt ursprung i Sverige. Nam-
nets andra del, TRA, star for verksamhetens
inriktning: tré. Setra = Svenskt Tra.

Aven om Setra &r ett ungt féretag ar rot-
terna i den svenska traindustrin djupa. De
aldsta sagverken i koncernen ar éver 100 ar
och generationer av gedigen kunskap och
erfarenhet har drivit verksamheten framat.
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MARKNADEN FOR TRAVAROR

2010 blev totalt sett ett bra ar for travaror. Efter tre kvartal med stigande efterfragan

fick aret dock en svag avslutning.

etras forsiljning utgors huvud-

sakligen av sagade och hyvlade

trivaror som, direkt eller indi-

reke, anvinds for byggande och
boende i frimst Europa, Nordafrika och
Mellanéstern. Europa, inklusive Sverige,
ir Setras huvudmarknad och svarar for
nirmare 80 procent av koncernens
totala omsittning. Den allmidnna
ekonomiska utvecklingen i Europa, och
sirskilt byggmarknadens utveckling,
dr av visentlig betydelse for efterfragan
pa Setras produketer.

P4 flertalet av Setras europeiska
huvudmarknader har den allminna
ekonomiska stabiliseringen fortsatt
under 4ret. Byggkonjunkturens ater-
hamtning har dock varit mer trevande.
Efter ett svagt 2009 priglades de forsta
tre kvartalen 2010 av en dkad efter-
frigan pa trivaror. Prisnivderna steg,
vilket pa bred front stimulerade till
okad produktion i viktiga producent-
linder som Tyskland, Finland och

Sverige. Aret avslutades dock svagt och
sista kvartalet karaktiriserades av savil
sjunkande marknadspriser som ckad
lageruppbyggnad.

Pi den svenska marknaden, som
svarar for drygt 40 procent av Setras
omsittning, har utvecklingen varit star-
kare dn i dvriga Europa. Den ekono-
miska utvecklingen har varit god och
byggandet har kommit iging i snabbare
takt dn i dvriga europeiska linder.

Nordafrika fortsétter véxa

De nordafrikanska marknaderna har
blivit alle viktigare f6r den svenska
trivaruexporten. For Setras del svarar
denna region idag f6r nirmare 20 pro-
cent av omsittningen. Nordafrika var
ocksé den region som frimst bidrog till
det forbittrade marknadsliget for euro-
peiska trivaror under 2010. En ung
vixande befolkning och fortsatt goda
priser pa ravaror bidrog till en stabil
efterfrigan.
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For en bedédmning av den fortsatta
marknadsutvecklingen i Nordafrika ar
den politiska hindelseutvecklingen vid
inledningen av 2011 i Tunisien, Egypten
med flera linder — och dess konsekvenser
for stabiliteten i regionen — givetvis en
osikerhetsfaktor. Mot bakgrund av den
positiva ekonomiska utvecklingen inom
marknadsomradet finns dock i dags-
liget inget som tyder pa att efterfrigan
langsiktigt skulle minska.

Svag hyggokning i USA

Nordamerika har i ett historiskt perspek-
tiv varit den viktigaste marknaden for
europeisk trivaruexport. De senaste
drens svaga byggkonjunktur i USA har
emellertid starkt begrinsat exportmailig-
heterna. Under 2010 kunde visserligen
en viss férbattring skonjas i USA:s ny-
byggnadstakt, men konsumtionen av
trivaror ir fortsatt kvar pd en historiskt
lag niva och importen frin Europa har

varit obetydlig.



Aven produktionen av sigade trivaror
har under aret varit lig i Nordamerika.
Den kanadensiska sigverksindustrin,
speciellt i de vistra delarna av landet, har
dock kunnat utnyttja den dkade efter-
frgan pd trivaror i Kina och exporten
dit har vixt kraftigt under 2010. Genom
den 6kade exporten till Kina har Kana-
da ocksa fitt mojlighet att ta hand om
delar av den skog som détt till f6ljd av
insektsangrepp. Nirmare 80 procent
av volymen av den kommersiellt vik-
tiga tallen Pinus Contorta har forstorts
av insekter i den vistra delstaten British
Columbia. I 6stra Kanada har avverk-
ningspotentialen frimst minskat pd
grund av skogens dlderstrukeur efter
tidigare dveravverkningar, men dven
hir ir insekesangrepp ett hot.

Kina har haft en fortsatt stabil
ekonomisk utveckling. Konsumtionen
av trivaror fortsitter att 6ka och det
producentland som drar nytta av det,
forutom Kanada, r frimst Ryssland.

De ldgre avverkningsnivierna i
Kanada, tillsammans med en fortsatt
god ekonomisk utveckling i Kina och en
okad byggaktivitet i USA, okar pé sike
mojligheterna for europeisk sdgverks-
industri att ater finna exportutrymme
pa den nordamerikanska marknaden.

Produktionsdkningar

Arets positiva marknadsutveckling for
trivaror forklaras frimst av de kraftiga
produktionsneddragningar som genom-
fordes sdvil i Sverige som i dvriga stora
producentlinder under 2009. De stora
produktionsanpassningarna skapade
ett utbudsunderskott och méjliggjorde
marknadsprishéjningar. Dessa har i sin
tur stimulerat till en 6kad produktion
under 2010.

Nir marknaden mattades av i
slutet av dret kunde en viss 6kning av
producentlagren noteras. Detta ledde i
sin tur till ett pristryck nedat, frimst
pa sdgade furuprodukeer. En osedvan-
ligt kall och snérik vinter avslutade
aret, vilket ytterligare himmade kon-
sumtionen och dimpade inképen.

I syfte att ddmpa prisfallet gjorde minga
trivaruproducenter i Sverige lingre
produktionsstopp under arets avslutning.
Aven i de 6vriga storre producent-
linderna vek produktionen under
avslutningen av aret.

Héga timmerpriser har rict under
hela 4ret. Prisnivierna steg kraftigt

under arets forsta hilft, frimst pddrivna

av det 6kade rivarubehovet inom den
expanderade sigverksindustrin. Aven

om timmerpriserna stabiliserades, eller

till och med sjonk nigot, mot slutet
av dret ir nivderna fortfarande alltfor
héga utifrin marknadens betalnings-
formaga.

Osédker marknadsutveckling

Fjirde kvartalet priglades av en allt
storre osikerhet pd marknaden.
Sjunkande marknadspriser, en 6kad
lageruppbyggnad och ravarupriser pa
fortsatt héga nivaer bidrog till att av-
slutningen pa aret blev svag. Aven om
den underliggande efterfrigan p4 tri-
varor visar en langsiktigt positiv trend
ir takten i byggmarknadens aterhimt-
ning fortfarande svirbedémbar.

Produktion av sagade travaror i Tyskland,
Ryssland, Sverige, Finland och Osterrike,
1997-2010

Den allt starkare svenska kronan har
minskat konkurrenskraften f6r den
svenska trivaruexporten hogst visentligt.
I slutet av aret blev det svart for export-
foretagen att f3 igenom prisokningar i
lokal valuta som kunde kompensera
den starka kronkursen.

Bedémningen f6r 2011 ir dock
att efterfrgan successivt kommer att
stirkas. Detta baseras pé en trots allt
forbittrad ekonomisk utveckling pa
huvudmarknaderna i Europa och en
fortsatt stark hemmamarknad. Den
under drets inledning uppblossande
politiska oron pa flera av de viktiga
Nordafrikanska marknaderna kom-
mer, atminstone pé kortare sikt,
att paverka exportmojligheterna
negativt.

Export av sagade furuprodukter fran
Sverige och Finland till Europa
respektive Nordafrika, 2004 -2011

Miljoner m® 1000 m?
25 340
320 N—7
300 —\ 7
20 280 \ I \J
T—AFZ o = N
15 240 N\
/—, 220
200 %’G
10 —— o — 180 =
160 7
140 “—
120
97 98 99 00 01 02 03 04 0506 07 08 09 10 03 04 05 06 07 08 09 10
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o Efter de kraftiga produktionsneddragningarna under
2008/2009 tkade produktionen av sagade trévaror i
de stora producentlanderna under 2010.

® Den lagre exporten till huvudmarknaderna i Europa
har kompenserats av en kraftig volymtillvaxt pa de
Nordafrikanska marknaderna.
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SETRAS AFFARER 2010

Setras verksamhet ar organiserad i affarsomraden.
Varje affarsomrade har ett tydligt resultatansvar och ansvarar
for forsaljning och produktion inom sitt respektive omrade.

Affarsomrade Furu

Affirsomride Furu ansvarar for forsilj-
ning av sigade furuproduketer till
industrikunder i frimst Skandinavien,
Storbritannien, Spanien och Nordafrika.
I affirsomrddet ingar fem specialiserade
furusigverk — Horndal, Kastet, Nyby,
Skinnskatteberg och Vimmerby — med
en sammanlagd drlig produktion pa
cirka 850 000 m? sigad vara.

Nettoomsittningen for Furu upp-
gick f6r 2010 «ill 1858 (1567) Mkr
eller 38 procent av koncernens totala
nettoomsittning. Rorelseresultatet for
perioden januari—december uppgick
till 98 (22) Mkr.

Resultatforbittringen jimfort med
foregdende ér forklaras frimst av kraf-
tiga prisokningar pa sdgade trivaror
under forsta halvaret samt en hogre
forsiljnings- och produktionsvolym.
Forsiljningen pa de nordafrikanska
marknaderna, sirskilt Algeriet, 6kade
kraftigt under dret som ett resultat av
en medveten satsning. En svag prisut-
veckling, 6kade rivarukostnader och
valutaeffekter bidrog till férsimrad
lsnsamhet for exporten under sista
kvartalet.

Furuprodukter anvinds framfor
allt for produktion av synliga tripro-
dukter som exempelvis golv, fonster
och dérrar. En stor andel av affirs-
omrédets forsiljning sker till mobel-
industrin i form av specialtorkade
produkter samt till hyvlerier dir de
sigade furuprodukterna vidareforidlas
till bland annat list, paneler, golv och
tryckimpregnerade produkter.

Réavaran som anvinds i furuproduk-
terna kommer huvudsakligen frin Berg-
slagen och Mellansverige. Den har en
hég kirnvedsandel och en strukeur
med tita drsringar som sirskilt upp-
skattas av fonster- och mébelindustrin.
Vid specialsigverket i Horndal i sédra
Dalarna ségas sa kallade stamblock,
det vill siga mycket hogkvalitativa

rotstockar frin senvuxen svensk tall.
Produkterna frin dessa stamblock
siljs till industrikunder i Skandinavien
och 6vriga Europa i form av anpassade
imnen for fonsterindustrin.

Under aret togs en ny timmersorte-
ring utrustad med réntgenmitteknik i
bruk pa Kastet sigverk. Investeringen
ger ett bittre ravaruutnyttjande och
mojliggor kvalitetsoptimering utifran
specifika kundbehov. P4 Vimmerby
sdgverk har en ny kantautomat skapat
méjlighet att 6ka produktiviteten och
minska rdvaruforbrukningen.

Affarsomrade Gran

Affirsomride Gran ansvarar for for-
sdljning av sigade granprodukeer till
industrikunder i frimst Sverige och
norra Europa. Affirsomradet har tre
specialiserade gransagverk i Hasselfors,
Heby och Firila som 4rligen producerar
cirka 710000 m’ sigad vara.

Nettoomsittningen for Gran upp-
gick f6r 2010 till 1299 (899) Mkr eller
24 procent av koncernens totala netto-
omsittning. Rorelseresultatet for perio-
den januari—december uppgick till 67
(22) Mkr.

Resultatforbittringen jamfort med
foregaende ar forklaras frimst av en
positiv marginalutveckling under det
forsta halvaret. Prisutvecklingen under
varen var god med stigande priser pd
granprodukter pd samtliga marknader.
Aret avslutades med stagnerade priser
i Sverige och sinkta exportintikter,
frimst beroende pa stirkt kronkurs och
ett 8kat utbud av varor pi marknaden.
Okade ravarukostnader paverkade
ocksa resultatet negativt under andra
halviret.

Granrivaran som anvinds kommer
frimst frin mellersta Sverige. Den mel-
lansvenska granen ir strukturmissigt
av hégre kvalitet in den sydsvenska och
centraleuropeiska. Produkterna som
affirsomradet erbjuder passar dirfor vil
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for synliga anvindningsomride som
exempelvis panel. Den mellansvenska
granen ger ocksa, jimfort med gran frin
sydligare breddgrader, en stérre andel
sagade produkter som klarar hoga hall-
fasthetskrav. Dessa produketer ir sirskilt
lampade f6r konstruktionsindamal.

AfFarsomréidet erbjuder en bred
produkeportfslj av granprodukeer till
industrikunder i Sverige och f6r export.
Exempel pa kunder ir husfabriker,
hyvlerier, limtritillverkare, emballage-
industri och mébelindustri. Gransig-
verkens geografiska position gor det
mojligt att leverera produkeerna med
lastbil till Centraleuropa pa ett tids-
och kostnadseffektivt sitt.

Firila sigverk, som stingdes som-
maren 2009, dterstartades med ny
inriktning i februari 2010. Sagverket
har renodlats till ett gransagverk och
marknadskonceptet dr inriktat pd synliga
traprodukeer som limtrd och panel.
Verksamheten har utvecklats vil och
produktionsnivan lag vid arets slut pd
en niva som ir hogre dn vad som forut-
sattes vid nystarten.

Affarsomrade Nord

Affirsomride Nord ansvarar for forsilj-
ning av sigade och hyvlade trivaror fran
Setras nordliga enheter till kunder i
fraimst Skandinavien och Medelhavs-
omradet. Vid enheterna Rolfs och
Mala, dir sagverk och hyvleri dr integre-
rade, produceras drligen cirka 320000 m?
sdgad vara, varav omkring 40 procent
vidareforidlas i egen produktion.

Nettoomsittningen for Nord upp-
gick for 2010 ill 785 (719) Mkr eller
15 procent av koncernens totala netto-
omsittning. Rorelseresultatet for perio-
den januari—december uppgick till 3
(-42) Mkr.

Hégre priser och volymer forklarar
resultatforbictringen jaimfore med
foregaende ar. Priserna pé forddlade
produkter, som utgdr en visentlig del



av affirsomradets forsiljning, steg dock
inte i samma omfattning som priserna
pa sigade trivaror. Héga timmerpriser
och valutaeffekter piverkade margina-
lerna negativt frimst under andra halv-
dret. Exportvolymerna av sigade trivaror
var héga under aret med Nordafrika
som storsta marknad.

Nord erbjuder ett brett produkt-
sortiment av sigade och foridlade tri-
varor till kunder inom sivil byggvaru-
handel som industri. Industrikunder
utgors frimst av foretag som tillverkar
produkter med synligt trd som exem-
pelvis mébler, fonster, trappor och golv.
Dessa kunder stiller mycket specifika
krav pa tririvaran eftersom triets kva-
litet och struktur har stor betydelse for
den firdiga produkten.

Inom affirsomridet finns en lang
och gedigen erfarenhet av att arbeta
integrerat med signing och foridling.
Hog kompetens och en flexibel pro-
duktion innebir goda méjligheter att
leverera kundanpassade losningar och
att mota kundernas krav pa specifika
dimensioner och kvaliteter.

Under hésten fattade Setras styrelse
beslut om att avveckla affirsomrade
Nords féridlingsenhet Kvarnisen i
Norsjo kommun. Produktionen vid
Kvarnasen har i huvudsak bestitt av
hyvling och ytbehandling av listverk
och panel. Bakgrunden till beslutet var
att enheten under ldng tid varit férlust-

bringande.

e Setra Fasadpanel ar en hogkvalitativ industriellt
malad utomhuspanel som lanseras under varen
2011. Den tillverkas i Skutskar och finns i fyra
olika ytbehandlingar. En av dessa ar Setra
Fasadpanel Proffs+. Den &r ytbehandlad med
grundolja, grundfarg samt ett skikt toppfarg i
valfri kuldr.

Koncernens nettoomsattning
per affirsomrade 2010

Furu 39%
Gran 24%
Foradlat 19%
Nord 15%
Plusshus 3%

Affarsomrade Foradlat

Affirsomrade Foridlat ansvarar for
koncernens forsiljning till svensk
byggvaruhandel. Viktiga exportmark-
nader ir Tyskland, Storbritannien och
Japan. Foridlat erbjuder ett brett sorti-
ment av byggvaror for konstruktion
och interiér. I produktportfoljen ingir

bland annat limtrd, byggtri, massiva
tragolv samt invindiga och utvindiga
paneler. Produktion sker vid tre olika
foridlingsenheter: Langshyttan, Valbo
och Skutskir. T affirsomridet ingdr
dven det engelska dotterbolaget M&S
Softwood, med forddling och forsilj-
ning i frimst Storbritannien.
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Setras produktionsenheter 20
.

@ Séagverk Gran
® Sagverk Furu
® Sagverk Nord
@ Foradlingsenhe
@ Husfabriker

Nettoomsittningen f6r Foridlat upp-
gick for 2010 till 895 (756) Mkr eller
20 procent av koncernens totala netto-
omsittning. Rorelseresultatet for
perioden januari—december uppgick
till 3 (1) Mkr.

Forsiljningen pa den svenska bygg-
handelsmarknaden utvecklades vil under
aret. Lonsamheten f6r exportvolymer-
na paverkades dock negativt av den
starka kronkursen.

Under hésten lade Setra fast en ny
inrikening f6r bygghandelsaffiren. Fokus
for affirsomrade Foridlat kommer fram-
over att ligga pd det egenproducerade
produktsortimentet. Bakgrund till den
nya inrikeningen édr bland annat den
omstrukturering som pdgir inom bygg-
handeln. Den 6kade koncentrationen,
med firre och storre kedjor, leder till
forindrade inkopsménster och stiller
helt nya krav pa distributionslésningar.

Ett helt nytt distributionsuppligg,

med kostnadseffektiva direktleveranser
fran producerande enhet direke till
kund, har dirfor arbetats fram for att
skapa ett konkurrenskraftigt erbjudande.
Aven forsiljnings- och kundsupportor-
ganisationen har anpassats till affarsom-
radets nya inriktning.

Som en konsekvens av den nya
verksamhetsinriktningen tog Setras
styrelse under hosten beslut om att
avveckla handelsrorelsen Skivor &
Snickerier samt distributionslagret i
Katrineholm. Det inkdpta handels-
sortimentet omfattade bland annat
skivmaterial, dérrar och kok.

Vid arsskiftet 2010/2011 avytt-
rades det norska dotterbolaget Setra
Barkevik, vars tvd produktionsenheter
for listtillverkning i Helgeroa och Skien
har ingdtt i affirsomréde Foridlat.

En tydlig trend hos byggvaruhan-
delns kunder ir att det i allt hogre grad
efterfrigas produkter med hégre kvalitet,

PRODUKTION PER ENHET 2010, M?

NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE 2010

Furu

Nettoomsattning*

Rorelseresultat

Medelantalet anstallda

Kastet 204000  Furu 1858 98 360
Nyby 161000 Gran 1299 67 240
Skinnskatteberg 228000 Foradlat 895 3 170
Vimmerby 155000  Nord 785 3 200
Horndal 34000  Plusshus 127 -16 71
Gran *Inklusive bioprodukter och internférsaljning
Heby 242000
Hasselfors 280000
Farila 108000  Bioprodukter, andel av omsattningen
Foridlat per kundsegment 2010 . Rén‘lisL som .huvudsakligen anvands
som ravara i massa- och pappers-
Skutskar 91000  passa- och industrin och historiskt sett &r den
Valbo 47000 pappersindustri 59% mest betydelsefulla bioprodukten,
- Xf‘;a“\grgcg‘lo/ svarade 2010 fér 59 (61) procent
Langshyttan 32000 ) o av bioprodukternas omséttning.
Pelletsindustri 9% R . .
Nord - . Forséljningen till kunder inom
Mala 210000 j[)cfr%rf%:gést?m]tg 1% energisektorn fortsatter att 6ka och
uppgick 2010 till 31 (18) procent
Rolfs 82000 av omséattningen.




funktion och vidareféridlingsgrad.
Slutkunderna vill ha produkter som

ir enkla att anvinda och som kriver
minimal tid for efterbehandling. I linje
med detta har sortimentet av ytterpanel
kompletterats med en mélad fasadpanel
som lanseras varen 2011.

Investeringar som gjorts under aret
inkluderar en modern mélerianliggning
for industriell ytbehandling av ytterpanel
i Skutskdr samt en ny spdnbalsanligg-
ning for paketering av stallstrd i Valbo.

Affarsomrade Ravara
Affirsomride Révara arbetar pa upp-
drag av de producerande affirsomridena
och ansvarar f6r inkép av timmer till
Setras sigverk samt for forsiljning av
bioprodukter som flis, span och bark.

Setras Volymmiissigt storsta ravaru-
leverantérer dr Sveaskog, Mellanskog
och Korsnis. For sigverken i Vimmerby,
Malé och Rolfs gor rivaruorganisationen
virkesinkép bdde direke frin enskilda
skogsigare och frin foretag som bedriver
mer omfattande virkeshandel.

Hoéga timmerpriser har karaktdri-
serat aret. Kraftiga prishojningar pa
timmer under arets forsta hilft bidrog

till ett stort utbud av rotstaende skog
under andra och tredje kvartalet och
héga virkesfloden, frimst i sodra och
mellersta Sverige. Under fjirde kvarta-
let, da ett flertal aktorer pd marknaden
justerade sina timmerpriser nedat,
ddmpades utbudet nigot.

I Norr- och Visterbotten, den norra
delen av Setras verksamhetsomrade, var
utbudsékningen inte lika tydlig trots
mycket hoga prisnivaer. Ravaruforsérj-
ningen till sagverken fungerade dock
tillfredstillande.

Bioprodukterna, till skillnad frin
sigade produkter, har under ménga ér
haft en stabil och stigande prisutveck-
ling. Aven under 2010 har efterfrigan
varit fortsatt god. Under andra kvartalet
silde Setra sitt aktieinnehav (25 procent)
i biobrinsleféretaget Naturbrinsle till
Mellanskog. For Setra innebir detta att
direktforsiljningen av bioprodukeer till
kunder i Mellansverige kommer att 6ka.

Plusshus

Setras dotterbolag Plusshus tillverkar och
marknadsfor byggsystem for bostider
och lokaler. Kunderna utgérs av kom-
mersiella byggherrar och entreprensrer

i Sverige och Norge. Huvudkontoret
ligger i Skelleftea och tillverkningen
sker vid fabrikerna i Arvidsjaur och
Kristinehamn.

Nettoomsittningen for Plusshus
uppgick for 2010 uppgick dill 127 (124)
Mkr eller 3 procent av koncernens totala
nettoomsittning. Rérelseresultatet for
perioden januari —december uppgick
till -16 (-15) Mkr.

Den svenska byggmarknaden har
successivt aterhdmtat sig under dret.
Detta, tillsammans med en allt mer
intensifierad marknadsbearbetning,
bidrog till att orderstocken vid drets
slut hade utvecklats vil.

Marknadsandelarna for bostider
byggda med tribaserade system har,
vad avser hus i tre vaningar och hogre,
okat fran ngra fi procent i borjan av
2000-talet till omkring 15 procent.
God energi- och miljéprestanda, till-
sammans med intressanta méjligheter
till industrialisering av byggprocessen,
talar for ett okat tribyggande.
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Hallbar utveckling MILJO

Miljoarbetet inom Setra ska bidra till en hallbar utveckling och drivs

inom fyra prioriterade omraden: ravaruutnyttjande, energianvandning,

transporter och kommunikation.

alet med Setras miljo-

arbete dr att uppna stindiga

forbiteringar enligt det

dtagande som gjorts inom
miljéledningssystemet ISO 14001.
Samtliga svenska produktionsenheter
ar certifierade mot detta system.

Det dagliga miljoarbetet sker lokalt
pa produktionsanliggningarna efter
overgripande och lokalt uppstillda
miljdmal och handlingsprogram.
Exempel pa miljdarbete som drivs
och f6ljs upp lokalt ir aktiviteter for
att minska energiforbrukning, avfalls-
mingder, bullernivder och utsldpp
till luft och vatten. Miljébelastningen
dterspeglas i miljonyckeltal som tas
fram och redovisas pd enhetsniva halv-
arsvis.

Prioriterade omraden:

Miljéarbetet inom Setra ska bidra till
en hallbar utveckling. Det drivs inom
fyra prioriterade omriden:

* Révaruutnyttjande

* Energianvindning

e Transporter

¢ Kommunikation

RAVARUUTNYTTJANDE
Ur ett klimatperspektiv ir traiindu-

strins rdvara, den fornybara skogen,

av stor betydelse for att minska
koldioxidnivierna i atmosfiren. Nir
trid vixer anvinder de luftens kol-
dioxid som byggmaterial, tillsammans
med vatten och niringsimnen frin
marken och energi fran solen. Ett trid
bestar till mer #in hilften av kol som
tridet tagit upp frin atmosfiren
samtidigt som det avgett syre. Det
bundna kolet finns kvar och lagras

i de sigade trivarorna sd linge trimate-
rialet finns kvar, exempelvis i husets
trastomme eller i ytterpanelen. Nir
triprodukterna s smaningom dr ut-
tjanta kan de dtervinnas eller anvindas
som biobrinsle, vilket d4 kan ersitta
fossilt brinsle.

Uthyte

Timmerrdvaran stir for en stor del av
Setras totala rorelsekostnader. Setra
driver dirfor etct malmedvetet arbete
for att hela tiden 6ka utbytet av varje
stock och utnyttja rivaran s3 effektivt
som mojligt.

Allt pa en stock tas tillvara. Det
som inte blir brador och plank utgdr
virdefull rdvara for exempelvis massa-
och pappersindustrin eller fr energi-
produktion.

%

Certifiering av ravara

Under 2010 var 48 procent av inkdpt
timmerrivara som anvindes i Setras
produktion antingen miljdcertifierad
enligt FSC eller PEFC. Inkdpen av
certifierad ravara var under aret visent-
ligt stdrre dn kundernas efterfragan pd
miljocertifierade triprodukter.

All inképt timmerrédvara, dven den
andel som inte ir certifierad, uppfyller
de bida certifieringssystemens krav pd
kontrollerad ravara.

Samtliga Setras svenska produk-
tionsenheter ir sparbarhetscertifierade

enligt bade FSC och PEFC.

ENERGIANVANDNING

Ett overgripande miljémal for Setras
produktionsenheter dr att minska
energiférbrukningen i verksamheten.

Varmeenergi

Den storsta méngden energi som
anvinds vid sigverken, nirmare 80
procent, utgdrs av virmeenergi som
anvinds for torkning av virke.
Virmeenergin produceras huvudsak-
ligen genom att biobrinsle fran sig-
processen, frimst bark, férbrinns i
fastbrinslepannor. Flertalet av pannorna
drivs av externa aktdrer, som Setra siljer

Andel certifierad timmerravara

60

* Andelen certifierad

2008
FSC
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timmerravara upp-
gick for 2010 till 48
(60) procent. Minsk-
ningen jamfort med
2009 &r en anpass-
ning till marknadens

efterfragan.
2009 2010

B PEFC M Ej certifierat

Information om FSC och PEFC finns pa www.fsc-sverige.org och www.pefc.se



biobrinsle till och sedan koper tillbaka
energi fran i form av firdig virme.

Den férbrukade virmeenergin frin
biobrinsle uppgick under aret till 555
(509) GWh.

Elenergi
Elenergi nyttjas frimst for att driva
olika maskiner i sigproduktionen samt
till de fliktar som finns i virkestorkarna.

Under aret har en pilottest genom-
forts vid ett av koncernens sigverk for
att undersoka hur varvtalsstyrning av
flakear i kammartorkar kan péverka
elenergiforbrukningen. En programvara
frin en torkleverantdr har utnytjats
for testet och resultatet tyder pd att det
finns stor potential att minska elenergi-
dtgangen. For s kallat centrumvirke av
gran kan besparingspotentialen ligga
mellan 40—50 procent per kubikmeter
torkad vara.

Totalt i koncernen har 138 (138)
GWh elenergi forbrukats under 2010.

Diesel

Nir det giller forbrukning av energi i
form av diesel ir det frimst tva faktorer
som bidrar till minskad férbrukning:
logistik inom verksamhetsomridet
samt fdrarens korsite och planering av
kérningen. Truckfdrare pd Setra ir ut-
bildade i EcoDriving.

TRANSPORTER

Transporter, av timmer frin skogen
till sigverken och firdigvaror fran sig-
verk till kund, svarar for en visentlig
del av den miljobelastning som Setras

Fordelning av totala energianvandningen

vid Setras svenska produktionsenheter 2010

Varmeenergi,
fran biobransle 70%

Interna transporter 4%

verksamhet ger upphov till. Ett [6pan-
de forbittringsarbete drivs for att pa
olika sitt minska miljopaverkan frin
transporter.

Optimerade transporter

Setra arbetar systematiske for att pa
olika sitt minimera utslipp frin trans-
porter. Arbetet handlar bland annat
om att optimera fordonsrutter, minska
medeltransportavstindet, oka fyll-
nadsgraden genom att bland annat
indra paketstorlekar samt i samarbete
med transportleverantdrer och kunder
minska antalet mil som kérs med
tomma bilar.

Mellan 2009 och 2010 6kade last-
fyllnadsgraden for Setras biltransporter
inom Skandinavien med drygt 5 pro-
cent. Det betyder att den totala kor-
strickan i tonkilometer kunde minskas
med cirka 8 500 mil vilket motsvarar
sammanlagt omkring 130 ton ligre
koldioxidutslipp per ar.

Hallbarhetskrav vid upphandling
Som ett stdd i arbetet med att stilla
tydliga miljokrav vid upphandlingen
av vigtransporter anvinder Setra
sedan 2008 upphandlingsverktyget
QIII. Verktyget anvinds for ate till-
sammans med transportleverantdren
dstadkomma forbittrad arbetsmiljo,
6kad trafiksikerhet och minskad
miljobelastning frin den tunga vig-
trafiken. Hittills omfattas drygt hilften
av alla Setras lastbilstransporter inom
Skandinavien av avtal som innehaller
QIII-krav. Setra mottog i bérjan av

Elenergi 17%
fran fossilt bransle 9%

« Cirka 70 procent av den energi som anvands vid sagverken utgors
varmeenergi som producerats fran biobransle. Merparten av den
varmeenergi som producerats med fossilt brénsle under 2010 kan
hanforas till Kastet sagverk dar den externa leverantéren haller pa
att uppféra nytt biokraftverk. Nar detta star klart 2013 kommer
maéangden fossilt bransle minska radikalt.

2011, for andra gingen, QIIL:s
kvalitetsbevis for upphandling av
hallbara vigtransporter.

Clean Shipping
Sedan tv4 4r ir Setra anslutet till Clean
Shipping Project. Det ir ett samarbets-
projekt mellan ett 30-tal import- och
exportforetag som ser en mojlighet ate
kunna minska miljépaverkan genom
att stilla gemensamma krav pa rederi-
erna. Clean Shipping Project har bland
annat utvecklat ett helt nytt miljéindex,
Clean Shipping Index, som kan
anvindas i samband med upphandling
och for att utvirdera olika rederier.
Indexet omfattar 20 miljépaverkande
fakrorer, bland annat brinsle, smérjoljor,
linsvatten, ballastvatten, bottenfirger,

koldmedier och avfall.

KOMMUNIKATION

Fornybarhet och lig klimatpaverkan ér
viktiga miljéargument for triprodukter.
Att pa olika sitc kommunicera dessa
miljéfordelar ir et sirskilt fokusomrade
inom Setras miljdarbete.

Livscykelanalyser
Allt fler kunder och intressenter efter-
frigar uppgifter om hur Setras produkeer
paverkar miljé och klimat. For att forstd
enskilda produkters miljopéverkan
och for att tydligt kunna beskriva olika
miljoaspekter av Setras verksamhet har
livscykelanalyser (LCA) genomforts pd
produktniva.

Livscykelanalysen beskriver hur
en produkt paverkar klimatet genom
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skogsbruk, virkestransporter, sigverks-
produktion och transport till kund. Uti-
fran resultatet av LCA-analyserna kan
information om enskilda produkters
miljéprofil tas fram till kunder och andra
intressenter. Kolspar (Carbon Foot-
prints) ir det matt som anvinds for act
kommunicera en produkts klimateffeke.

Intern kommunikation

Den interna kommunikationen kring
hallbarhetsfragor, bland annat via
Setras intranit, ir central for att 6ka
kunskapen och medvetenheten om
hur man i det dagliga arbetet pa olika
sitt kan minimera klimateffekter.

Setras transporter av fardigvaror 2010

Inom Europa,
tonkilometer per transportlag

Lastbil 70%
Fartyg 29%
Taég 1%

For att minska miljopaverkan frin
tjinsteresor efterfrigas alltid informa-
tion om leverantorernas hillbarhets-
arbete i samband med upphandling
av hotell, resor etc.

Setra stiller ocksd tydliga miljokrav
i sin bilpolicy nir det giller val av
tjinstebil och strivar efter att minska
det totala antalet kérda mil samt att
6ka andelen brinslesnila bilar och an-
delen bilar som drivs med fornybara
drivmedel.

Videokonferensutrustning har un-
der aret installerats i Solna, Givle och
Kalix for att underlitta for klimat-
smarta interna moten.

Totalt,
tonkilometer per transportlag

Fartyg 82%
Lastbil 18%

Branschsamarbete

Miljé- och klimatfragor dr globala och
kriver samarbete for att nd framging.
Setra medverkar dirfor aktivt i olika
branschsamarbeten. Skogsindustrierna
lanserade under dret gemensamma
hallbarhetskriterier for vigtransporter
och har ocksa tagit fram ett verktyg for
berikning av Carbon Footprints for sa-
gade produkter. Setra har bidragit med
kunskap och erfarenhet i detta arbete.

* Inom Europa transporterades 70 procent av Setras fardigvaror med lastbil 2010,
inom Sverige var andelen 100 procent. En stor marknad utanfér Europa gor att
fartyg totalt sett star for stérsta andelen korda tonkilometer. M6jligheten att utnyttja
jarnvag ar begransad pa grund av sagverkens geografiska placering.
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Kolspar (Carhon Footprints)
for sagade granprodukter fran Setras
sagverk i Bergslagen
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HUVUDSAKLIG MILJOPAVERKAN FRAN VERKSAMHETEN

I sagverksproduktion
0 B Skogsbruk
Sverige Europa Varlden
Marknader

e Staplarna visar kolspar, det vill sdga koldioxidutslapp, for de olika delarna i
kedjan fran skogbruk till kund vid produktion av en kubikmeter sagade gran-
produkter (18 % fuktkvot). Produkterna tillverkas vid Setras gransagverk i
Bergslagen for kunder pa olika marknader. Oavsett marknad — Sverige, Europa,
dvriga varlden — star transporterna, dels av timmer in till sdgverket, dels av
fardigvaror ut till kund, for den stérsta delen av granprodukternas kolspar.

Den huvudsakliga miljopaverkan fran Setras verksamhet utgors av forbrukning av
fossila branslen, utslapp till luft samt buller. Setra har ett miljéansvar for historisk
verksamhet och har under aret genomfort en stérre marksanering.

Setras verksamhet ir tillstdnds- och
anmilningspliktig enligt miljobalken.
Den sammanlagda tillstdndsgivna pro-
duktionsramen 4r 3935 000 m? sigad
och foridlad trivara.

Utslapp fran varmeproduktion

Trots sdgverkens stora virmeférbruk-
ning i samband med torkning av virke
4r miljopaverkan via utslipp av koldi-
oxid i ett kretsloppsperspektiv lag. An-
ledningen 4r att virmen alstras i fast-
brinslepannor som huvudsakligen
forbrinner biobrinsle, som bark och
span. Diremot ger forbrinningen
upphov till utsldpp av kviveoxider,
kolviten och stoft.

Transporter

Forbrukning av fossila brinslen och
utslipp av koldioxid, kviveoxider och
kolviten sker i samband med skogs-
bruk, timmertransport, interna trans-
porter pd produktionsanlidggningen
samt vid transport till kund. Transpor-
terna svarar sammanlagt for en stor del
av det kolspér (Carbon Footprints)
som sdgade trivaror ger upphov till.

Avfall
Aska frn forbrinningsanliggningarna
anvinds frimst som gédningsmedel till
skogsmark, men ocksd som konstruk-
tionsmaterial till bland annat vigar.
Farligt avfall som exempelvis spill-
olja, slam frn oljeavskiljare, batterier
och lysror atervinns eller deponeras.
Emballage, plast- och metallband kall-

sorteras och dtervinns.

Buller

Buller frin verksamheten kan upplevas
som storande och dr dirfor ett priorite-
rat omrade dir Setra driver ett stindigt
forbittringsarbete. Exempel pé insatser
ir bullermitning och bullerdimpande
atgdrder i maskinutrustningen, inbygg-

nader eller bullerplank.

Mark

P4 manga av Setras tidigare och nuva-
rande anldggningar har verksamhet
bedrivits sedan ling tid tillbaka.

Fran 1930-talet och fram till mitten
pa 1970-talet doppades ratt virke i
pentaklorfenol innan virket fick torka
utomhus i bridgirden. P4 en del

anldggningar impregnerades virket
med CCA-medel. Oljelickage fran
kranar och hydraulaggregat forekom
ocksa. Detta gav upphov till férore-
ningar som Setra idag har ett historiskt
ansvar for.

Under juni 2010 kom tvi prejudi-
cerande domar i Miljoéverdomstolen
didr det bland annat slogs fast att en
verksamhetsutévare i princip inte har
nagot saneringsansvar for tiden fram
till och med 1959, ett visst sanerings-
ansvar for tiden 1960 —1969 och fullt

saneringsansvar frin 1970 och framit.

Storre marksaneringar

Under éret har en storre marksanering
genomforts pi Osternisomridet i Ljus-
dal. Cirka 1700 ton dioxinfoérorenade
jord och cirka 1 000 ton oljeférorenad
jord grivdes upp och skickades till en
behandlingsanliggning for att anvin-
das som konstruktionsmaterial eller
deponeras.
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Hallbar utveckling HALSA OCH SAKERHET

Setra driver ett langsiktigt arbete for att skapa en sakrare arbetsmiljo. Stor vikt laggs vid att
arbeta férebyggande vid olika typer av férandringar. Investeringar i skalskydd har varit fokus

for sakerhetsarbetet under aret.

en overgripande malsittningen

med Setras arbete inom arbets-

miljdomradet ir att skapa en

siker och stimulerande arbets-
plats. Att medarbetare trivs och mar
bra dr en viktig férutsittning for varje
verksamhets framggng. Det forebyggan-
de sikerhetsarbetet har hog prioritet
inom Setra och drivs systematiske uti-
fran lokala forutsittningar.

Sakerhetskultur

Triindustrin ir, sett ur ett historiskt
perspektiv, en bransch med ett stort
antal arbetsolyckor. De mest allvarliga
olyckorna intriffar d& maskiner 4r invol-
verade, ofta i ssmband med underhall
eller start och stopp av produktionen.
For att forebygga arbetsolyckor krivs
ett langsiktigt arbete pA manga plan.
Investeringar i skalskydd behovs for att
skapa sikra arbetsplatser, men minst lika
viktigt dr att ka kunskapen om de
risker som finns inom en produktions-
anliggning och att utveckla en tydlig
sakerhetskultur.

Skalskydd

Under aret har ett intensivt arbete

bedrivits inom Setra f6r att genomféra
de investeringar som krivs i produktions-
miljon for att uppfylla kraven enligt
EU:s maskindirektiv (2006/42/EG)
och arbetsmiljoverkets foreskrifter om
sikra maskiner.

For Setras enheter har det i huvud-
sak handlat om att varje produktions-
anldggning har delats in i olika zoner
som avgrinsats med staket, grindar,
ljusridder och ljusbommar fér att
skapa ett tilleridesskydd runt maski-
nerna. Nir ndgon 6ppnar en grind
eller bryter en ljusstrile ska maskinen
stanna si att ingen av misstag kommer
for nira en farlig maskindel och riskerar
att skada sig.

Investeringarna i skalskydd 4r
sammantaget for Setra omfattande och
uppskattas till 4—5 Mkr per produk-

tionsenhet.

Sakerhetskdrkort

For att sikerstilla att medarbetarna ur
ett sikerhetsperspektiv har nédvindig
kunskap om de maskiner som finns i
produktionen har Setra infort en ut-
bildning f6r sikerhetskorkort. Efter
godkind utbildning, som bestar av
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bide en teoretisk och en praktisk del,
erhiller medarbetaren ett sikerhets-
korkort som visar vilka arbetsmoment
som han eller hon ir behorig att utfora.
Utbildningarna genomfors lokalt och i
takt med att investeringar i skalskydd
enligt EU:s maskindirektiv kommit pd
plats. Sdgverken i Mald, Rolfs och Heby
har genomfort utbildningar under
2010.

Forebyggande sdkerhetsarbete
Genom SIA, sagverksbranschens
gemensamma system for arbetsskade-
rapportering, registreras lopande arbets-
olyckor och tillbud inom Setra. Till-
budsrapporteringen, det vill siga
rapporteringen av sidana hindelser
som skulle ha kunnat leda till en
olycka, ar ett viktigt redskap for att ka
sikerhetsmedvetenheten och driva ett
forebyggande sikerhetsarbete.

Genom att rapportera tillbud kan
brister i arbetsmiljén identifieras innan
de leder till olyckor och arbetsskador.
For att oka tillbudsrapporteringen krivs
forindringar av bade férhillningssitt
och beteende, vilket dr en process som
tar tid.




SARERKE ISKORKORT

For att underlitta det dagliga anviin-
dandet av rapporteringssystemet SIA
har en férenklad rapporteringsrutin,

en sé kallad Light-registrering, inforts
under aret. Det innebir att de anstillda
via datorer ute i verksamheten pa ett
mycket enkele sice direkt kan anmaila
exempelvis ett tillbud. Anmilan han-
teras sedan vidare av utsedd personal.

Nigon entydig effekt av de skal-
skydd som monterats pa flertalet
anliggningar under dret kan dnnu
inte ses i statistiken dver rapporterade
olyckor och tillbud. Med en sikrare
arbetsmiljo har forvintningen varit att
antalet rapporterade tillbud successivt
ska minska. P4 vissa enheter har istillet
tillbudsrapporteringen 6kat. Om det-
ta har att gora med att det fakeiske r
fler tillbud som intriffat, eller om orga-
nisationen fatt 6kad uppmirksamhet
pa sikerhetsfrigor och dirfér gjort en
striktare bedémning av vad som ska
rapporteras, kommer forst att kunna
utlisas pé lingre sike.

Sjukfranvaro
%

2006

2007 2008

2009
== Mal 2010 -2012

® Sjukfranvaron ar lag i Setra.
Den har minskat fran 5,4
procent 2006 till 3,7 procent
2010. Malsattningen framo-
ver &r dels att bevara den
uppnadda nivan, dels att na

kontinuerliga férbattringar.
2010

ARBETSSKADOR OCH RAPPORTERADE TILLBUD

2010 2009 2008 2007
Arbetsskador (A) 130 113 90 139
Rapporterade tillbud (T) 216 234 159 109

Kvot T/A

1,7 2,1 18 08

per 100 anstéllda

Arbetsolyckor med sjukfranvaro

3,0 1,7 16 30

Hallbarhetsmal

Tack vare rapporteringsverktyget SIA
har goda forutsittningar f6r uppfoljning
av arbetsmiljéstatistik pd aggregerad
niva i foretaget skapats. Den 6vergri-
pande mélsittningen ir givetvis att
ingen ska behova skada sig p4 sin arbets-
plats. Setra har inom arbetsmiljéomra-
det satt upp ett hallbarhetsmal for att
kunna f6lja upp hur ménga av antalet
intriffade arbetsolyckor som leder till
sjukfrdnvaro per 100 anstillda. For
2012 ar mélet att detta tal ska vara
hégst 1,1. 2010 var antalet arbets-
olyckor som lett till sjukfranvaro per
100 anstillda 3,0.

Positiv utveckling av ohélsotal
Utvecklingen av ohilsotalen inom
Setra har generellt varit god och sjuk-
frinvaron har successivt minskat ar
frin ar. Mélsittningen for innevarande
tredrsperiod ir att sjukfrinvaron ska
uppga till hégst 4,0 procent ar 2012.
For 2010 uppgick den totala sjukfrin-

varon till 3,7 procent. Arbetet framéver
inriktas ddrfor pa att genom olika aktivi-
teter dels bevara den uppnadda nivan,
dels na kontinuerliga férbittringar.

For ett friskare foretag

I det forebyggande arbetet uppmuntras
personalen till ett aktive och hilsofrim-
jande liv. For att ytterligare stimulera
friskvirdande aktiviter bland medar-
betarna bildade Setra 2009 en idrotts-
forening, Setra Sports Club. Idrotts-
foreningen ir ett komplement till det
redan fungerande friskvardsbidraget
och uppmuntrar sivil till individuella
tavlingar och motionslopp som till
lagtavlingar, ddr medarbetarna fir moj-
lighet att umgas under trevliga former
som stirker gemenskapen. Setra Sports
Club 4r 8ppen f6r samtliga medarbetare
i koncernen och ger de anstillda mojlig-
het att representera Setra i sportsliga
sammanhang.

SETRA GROUP @ VERKSAMHETEN 2010 ® 19



Hallbar utveckling MEDARBETARE

Setras decentraliserade affarsomradesorganisation har fallit pa plats under
det gangna aret. Att ytterligare 6ka medarbetarnas engagemang och delaktighet
i affaren ar viktiga mal for det fortsatta HR-arbetet.

slutet av 2009 genomférdes en

overgripande forindring och

decentralisering av Setras organisa-

tionsstruktur. Den nya affirsom-
ridesorganisationen har under dret
som gitt successivt hittat sina nya
arbetsformer. Syftet med férindringen
har framfér allt varit att delegera
beslutsfattande och tydliggora den
egna verksamhetens resultat- och
lonsamhetsansvar. Malet dr att pa sa
sitt skapa ett okat engagemang i de
dagliga affirerna.

Foretagskultur

Setra driver ett langsiktigt arbete for att

utveckla en gemensam foretagskultur

dir lonsamhet och kundfokus ir viktiga

delar. Centrala virdeord i den lingsiktiga

processen att vidareutveckla en affirs-

orienterad foretagskultur 4r:

* Engagemang — med tydligt ansvar i
affirsprocessen

* Nytinkande — initiativkraft och vilja
till forindring

* Professionalism — affirsmannaskap
med kunden i fokus

Virdeorden ska vara vigledande i det
dagliga arbetet och genomsyra savil
det interna samarbetet som motet med
Setras kunder och 6vriga intressenter.

Lokalt engagemang
Ett exempel pa positivt nytinkande
och engagemang pa lokal niva ir for-
slagsverksamheten pd sagverket i Nyby.
Sedan forra arsskiftet har medarbetar-
na i Nyby uppmuntrats atc bli mer in-
volverade i arbetsprocessen och pre-
mierats for forslag som bidrar till en
forbittrad verksamhet. Beslutsproces-
sen vid mindre inkdp har delegerats till
gruppcheferna och en forslagskom-
mitté har tillsaces for storre inkdp.
Forslagen som kommit in frin
medarbetarna har varit bide stora och
sma och handlat om allt fran trivsel il
sikerhet. Bland de idéer som genom-
fordes under 2010 var infrandet av
skydd fér atc hindra flis frin att falla ner
pa transportbandet och uppsittandet
av ett gemensamt nyckelskép for
truckforare i matsalen. Tidigare satt
nyckelsképet i de manliga truckforarnas
omklidningsrum och var dirfor svar-
dtkomligt for de kvinnliga truckférarna
som bérjat arbeta pé sigverket.

SetraRingen

Under aret som gétt genomfordes
Setras dterkommande medarbetare-
undersékning SetraRingen. Syftet med
undersdékningen ir att ta reda

Fa : -
":-::-.t--!-'..ul ""'-".
-
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pa hur medarbetare i Setra trivs med
sin arbetssituation och f synpunkter
pa hur Setra kan bli en dnnu bittre ar-
betsplats. Undersokningen har redovi-
sats bide pa overgripande nivi och pé
enhetsniva. Resultatet har sedan legat
till grund for en lokal dialog kring hur
arbetsplatsen ska kunna vidareutveck-
las for att 6ka medarbetarnas motiva-
tion i arbetet.

SetraRingen 2010 f6ljer en annan
modell in den senaste medarbetar-
undersékning som genomférdes 2006,
varfor jimforelser med tidigare resultat
blir nigot missvisande. Vissa tendenser
gar dock ind4 att se. Forbittringar har
bland annat skett inom omridena
arbetsmiljé och information. Omriden
som kommer att prioriteras i det fort-
satta forbittringsarbetet 4r bland annat
mélstyrning, kunskap om affirsidé och
mal samt hilsa och sikerhet. Ambitio-
nen ir att SetraRingen framéver ska
genomfdras drligen for ate fi en [6pande
uppfoljning av de lokala aktiviteter som
gors for att skapa en bittre arbetssitua-
tion.

Aven en kundundersékning har
genomforts under dret och denna visar
att Setra, och framférallt Setras medar-

betare, fir hoga betyg bland kunderna.
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Det som kunderna sirskilt uppskattar,

utdver Setras produke- och serviceer-
bjudande, dr att Setras medarbetare dr
kunniga och professionella samt duk-
tiga pa att varda kundrelationer.

FramtidsForum
Medarbetarna utgor Setras viktigaste
konkurrensmedel och deras motivation
och engagemang ir avgorande for att
nd lingsiktig lonsamhet och tillvixt.
Det ir viktigt att Setra uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare fér att kunna
attrahera duktiga medarbetare. Sam-
tidigt maste foretaget ha forméga att
behalla och utveckla befintliga med-
arbetare s att de stannar och vidare-
utvecklas inom koncernen.
FramtidsForum ir en satsning som
syftar till att behdlla och utveckla med-
arbetare inom organisationen vilka har
kompetens, personliga egenskaper och
attityder som bedoms som viktiga for
koncernens framtid. FramtidsForum
ska ge deltagarna dels en 6kad insikt
och forstielse for Setras verksamhet,
dels forutsittningar for personlig ut-
veckling och nitverksbyggande inom
Setra. Forumet kan dven fungera som
arena for att utveckla medarbetare
inom en viss aldersgrupp eller kon,
kopplat till ett méngfaldsperspektiv.
FramtidsForum 2010 syftade till
att sdrskilt synliggora och uppmuntra
yngre tjdnstemin inom Setra. Medel-

® Medelantalet anstéllda 2010 uppgick till 1 121. Andelen kvinnor bland Setras
medarbetare ar 13 procent och flertalet av dessa aterfinns i tjainstemannaorganisa-
tionen. Av medarbetarna inom produktion ar endast 9 procent kvinnor. Setra har
som malsattning och ambition att 6ka andelen kvinnor i foretaget.

Andel tjansteman respektive
kollektivanstéllda 2010

Kollektivanstéllda 77 %

Tjansteman 23%

Andel man respektive kvinnor 2010

Mén 87%
Kvinnor 13%

NYCKELTAL MEDARBETARE

2010 2009 2008 2007
Medeltal anstallda 1121 1195 1400 1449
Medelalder, ar 46 46 45 42
Andel kvinnor, % 13 13 14 15

aldern i Setra har 6kat nagot efter ge-
nomférda personalneddragningar och
uppgick for 2010 till 46 ar. Framfor
allt har antalet medarbetare under 30
ar minskat avsevirt. En sund aldersfor-
delning sikerstiller den framtida kom-
petensforsdrjningen och konkurrens-
kraften, vilket ir kritisk for Setras
utveckling.

Tio utvalda medarbetare i 30-4rs-
aldern frin Setras olika enheter och
affirsomriden har under dret haft
regelbundna nitverkstriffar inom
ramen for FramtidsForum.

Helhetssyn pa ledarskap

Ledarskap ir en annan viktig och prio-
riterad framgingsfaktor inom Setra.
Ledarskapet utvecklas genom en kon-
tinuerlig process av utbildning, trining
och erfarenhet. Feedback ir en forut-
sdttning for att kunna vidareutveckla
sitt personliga ledarskap och fér att
stdtta den processen har Setra under
2010 genomfdre 360°-analyser pa
ledande befattningsinnehavare inom
foretaget. En 360°-analys ir ett verktyg
for att ge feedback till chefers ledar-
skap utifrdn ett bredare perspektiv in
den traditionella medarbetarundersok-
ningen. Vid denna analys utvirderas
ledarskapet av nidrmaste chef, kollegor
och understillda medarbetare for att fa

fram en helhetsbild.

Employer Branding

Ett annat ord for arbetet med att skapa
attraktion i medarbetarsammanhang
ir Employeer Branding. Fér att 6ka
kinnedomen och kunskapen om Setra
bland potentiella nya medarbetare
deltar Setra regelbundet p4 arbets-
marknadsdagar pd universitet och hog-
skolor. Setra stiller sig ocksa positiv till
praktikperioder och examensarbeten pd
foretaget. For att forstirka den nuva-
rande kontakten med Sveriges lirositen
kommer Setra att under 2011 att starta
ett traineeprogram. Programmet syftar
till att ge nyutexaminerade akademiker
med upp till tvé &rs arbetslivserfarenhet
en mojlighet att se och ldra sig foretaget
och branschen inifran. Férhoppningen
ir dven att satsningen ska kunna ut-
gora en virdefull rekryteringsbas for
framtiden.

Lag andel kvinnor

Medelantalet anstéllda uppgick for 2010
till 1 121 (1 195). Andelen kvinnor i
koncernen var 13 (13) procent. Setras
malmedvetna arbete for att attrahera
det underrepresenterade konet, framfo-
rallt avseende ledar- och chefspositio-
ner, fortsitter. Nigra mitbara forbitt-
ringar har dock inte skett under det
senaste dret. Férindringar mot 6kad
jamstilldhet dr en lingsiktig process
som tar tid.
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STYRELSE

«7

Karl-Gunnar Burman

Hékan Ahlqvist

L/

Herman Sundqvist

Elinor Berglund

Hakan Ahlqvist

Fodd 1943.

Styrelseordférande sedan 2009, ordférande i
ersattningsutskottet samt ledamot i Revisions-
utskottet.

Huvudsysselsattning: Senior Advisor och
styrelseuppdrag.

Uthildning: Agronomexamen med ekonomisk
inriktning.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Lands-
ortstrafiken AB, Ejmunds Gard & Sag AB,
Heart of Sweden AB. Ledamot i Coop Sverige
AB samt Kungliga Skogs- och Lantbruks-
akademin.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet
som foretagsledare inom livsmedelsindustrin,
bla vd och koncernchef i Lantménnen/Cerealia
samt vd i Scan. Styrelseuppdrag i bland annat
Lansférsékringar AB, Foreningsbanken AB,
LRF Holding, Livsmedelsféretagen, Dagligvaru-
handelns Férbund, Svenskt Naringsliv,
Sveaskog AB och Férpacknings- och Tidnings-
insamlingen AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Karl-Gunnar Burman

Fodd 1949.

Styrelseledamot sedan 2009, ledamot i
Ersattningsutskottet.

Huvudsysselsattning: Egen foretagare.
Uthildning: Gymnasium, Idrotts- och fritidsledar-
utbildning samt diverse kortare utbildningar.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Botkyrka
Golfklubb. Ledamot i Riskkapital Ekonord och
LRF Forsakring. Diverse 6vriga ideella uppdrag.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd i LRF 2005 -
2009. Styrelseordférande i LRF Konsult, LRF
Media samt en mangfald av olika uppdrag.
Aktieinnehav i Setra Group AB: O

wl T

Sigrun Hjelmquist

Pontus Bohlin

Kenneth Fendinge

Sigrun Hjelmquist

Fodd 1956.

Styrelseledamot sedan 2010.
Huvudsysselsattning: Egen verksamhet &
styrelsearbete.

Uthildning: Civilingenjor och teknologie licentiat
i teknisk fysik fran KTH.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande fér C2SAT
AB samt Almi Invest Ostra Mellansverige och
Stockholm. Styrelseledamot i Fingerprint
Cards AB, OneMedia AB, Eolus Vind AB,
Addnode AB, Silex AB, Bluetest AB, RAE
Systems Inc och Atea ASA.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Verksam inom
Ericsson-koncernen 1979-2000, senast som
VD for Ericsson Components AB. Investment
Manager pa BrainHeart Capital 2000-2005.
Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Herman Sundqvist

Fodd 1963.

Styrelseledamot sedan

2009, ordforande

i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning: Skogschef, Sveaskog
Férvaltnings AB.

Uthildning: Jagmastare, Skoglig doktor.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska
Skogsplantor AB samt SkogForsk (stiftelse).
Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Lars Gabrielsson (saknas pa bild)

Lars Gabrielsson, vd i Mellanskog fram till ars-
skiftet 2010/2011, begérde och beviljades att
bli entledigad fran sitt styrelseuppdrag i Setra
i januari 2011. | samband med detta adjung-
erades Bengt Vanerell, tf vd i Mellanskog,

till styrelsen.
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Elinor Berglund
Fédd 1969.

Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2009.

Huvudsysselsattning: Kundservice.
Anstalld sedan 1989.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Pontus Bohlin
Fodd 1968.

Arbetstagarrepresentant. Styrelseledamot
sedan dec 2009, suppleant 2007-2009
Huvudsysselsattning: Sagverksarbetare.
Anstélld sedan 1984.

Uthildning: Trateknisk.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Kenneth Fendinge
Fédd 1950.

Arbetstagarrepresentant. Styrelseledamot
sedan 2007, suppleant 2003-2007.
Huvudsysselsattning: Slipare. Anstalld sedan
1991.

Uthildning: Verkstadsmekaniker.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Underhalls-
mekaniker vid Volvo Torslandaverken.
Aktieinnehav i Setra Group AB: 32

Goran Sundquist (saknas pa bild)

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant. Suppleant sedan
dec 2009.

Huvudsysselsattning: Hyveloperator.
Anstalld sedan 2007.

Uthildning: Trateknisk.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Anstalld vid
Rolfs Sag & Hyvleri sedan 1982.
Aktieinnehav i Setra Group AB: O

REVISOR

Martin Johansson
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Auktoriserad sedan 1997.



KONCERNLEDNING
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Borje Bengtsson Mikael Eliasson

Lotta Léwhagen Tor Marntell

Lundberg

Borje Bengtsson

VD och koncernchef

Fédd 1947. Anstalld 2009.

Utbildning: Fil kand.

Tidigare: Vice vd Mekonomen, affarsomrades-
ansvarig Bure, vd Strangbetong, vd Expanda,
vvd Addum Industri.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Mikael Eliasson

Utvecklingsdirektor

Fodd 1954. Anstalld 1994.

Uthildning: Merkantil jagmastare, maskin-
ingenjor.

Tidigare: Olika chefsbefattningar inom Setra
bla marknadsdirektor, ordférande i den
europeiska branschorganisationen CEI-Bois.
Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Per Fredrikson

Affirsomradeschef Gran

Fodd 1959. Anstalld 2006.

Utbildning: Marknadsekonom

IHM, férsékringsutbildning IFU.

Tidigare: Vd Setra Byggprodukter AB,

vd Bygmagruppen AB, vd Mellanskog Industri
AB, vd AB Karl Hedin Bygghandel.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Jerker Nystrom Anders Olofsson

Johan Johannesson
Affarsomradeschef Foradlat

Fodd 1968. Anstalld 2007.
Uthildning: Skogsingenjor, industriell ekonomi

Tidigare: Platschef inom Setra, platschef for
Allmogefonster i Sverige AB, platschef for
Fonsterinstallatéren i Sverige AB (INWIDO).

Aktieinnehav i Setra Group: O

Stefan Lundin
Ekonomidirektor

Fodd 1957. Anstalld 2002.
Uthildning: Ekonom.

Tidigare: Vd Stiftelsen Livets Ord, koncern-
controller Troponor AB, ekonomichef Ari AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Lotta Léwhagen Lundberg
HR- och Kommunikationsdirektor

Fodd 1960. Anstalld 2006.
Utbildning: Agronom med ekonomisk inriktning.

Tidigare: Informationschef Setra, kommunika-
tionsdirektoér Lantménnen, Cerealia m.m.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Tor Marntell
Affarsomradeschef Ravara

Fodd 1959. Anstalld 2006.
Uthildning: Jagmastare.

Tidigare: Chef VMR, vd i Vastskog Sagravaru AB
m.m.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Johan Johannesson

Stefan Lundin

Jerker Nystrom
Affarsomradeschef Furu

Fodd 1955. Anstalld 1993.
Uthildning: Sagverkstekniker.

Tidigare: Chefsbefattningar inom Setra,
platschef m.m. Thorgren Tra, forséljningschef
Ari AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Anders Olofsson
Affarsomradeschef Nord

Fodd 1957. Anstalld 2007.
Uthildning: Sagverkstekniker.
Tidigare: Vd Rolfs Sag & Hyvleri AB.
Aktieinnehav i Setra Group: O
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ADRESSER SETRA

HUVUDKONTOR
Setra Group AB

Box 3027

16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-70503 00
Fax: 08-7050320
E-post: info@setragroup.com

AFFARSOMRADES-
LEDNINGAR

(AO Furu och AO Foradlat)
Setra Gustavsbro

Box 223

80104 GAVLE

Telefon: 026-147800

SAGVERK FURU
Setra Horndal
Timmervagen 1
77468 HORNDAL
Telefon: 0226-44000

Setra Kastet

Box 430

80105 GAVLE
Telefon: 026-548000

Setra Nyby
74363 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 0800

Setra Skinnskatteberg

Box 100

73922 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-45200

Setra Vimmerby
Hamra 140

59891 VIMMERBY
Telefon: 0492-28300

SAGVERK GRAN
Setra Férila
Snasbacken

82041 FARILA
Telefon: 0651-768100

Setra Hasselfors
69585 HASSELFORS
Telefon: 0585-48500

Setra Heby (inkl ledning AO Gran)

74432 HEBY
Telefon: 0224-36800

SAGVERK NORD
Setra Mala

Storgatan 75

93070 MALA
Telefon: 0953-41400

Setra Rolfs (inkl ledning AO Nord)

Box 10154
95227 KALIX
Telefon: 0923-73200

FORADLINGSENHETER
Setra Langshyttan
Amungsvégen 17

77070 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-63500

Setra Skutskar

Box 37

81431 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 9450

Setra Valbo

Box 1061

81821 VALBO
Telefon: 026-134660

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King’s Lynn

NORFOLK PE30 2HJ

UK

Telefon: +44 1553760071

VERKSAMHETSORTER

FALTKOP

Setra Rolfs

Box 10154

95227 KALIX
Telefon: 0923-73200

Setra Mala

Storgatan 75

93070 MALA
Telefon: 0953-41400

Setra Vimmerby
Hamra 140

59891 VIMMERBY
Telefon: 0492-28300

SALIKONTOR
UTANFOR SVERIGE

Danmark

Setra Sales Denmark
Box 204

DK-7800 SKIVE
Telefon: +4597513633

Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley
EAST YORKSHIRE HU17 8DG
UK

Telefon: +44 1482870035

Tyskland

Setra Sales Germany
Fuhlsbttler Str. 139
DE-223 05 HAMBURG
Telefon: +491709211120

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-912 07 LAUF

Telefon: +491709211121

Setra Sales Germany
Hauptstrasse 17

DE-546 36 SEFFERWEICH B
BITBURG

Telefon: +491728016474
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Setra Sales Germany

Olen Hoff 8

DE-27283 VERDEN
Telefon: 4491704171184

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76400 FECAMP
Telefon: +33235288212

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34913533920

Japan

Setra Group

Japan Representative Office
4th floor, Shibakoen

32 Mori Building

3-4-30, Shibakoen
Minato.ku,

TOKYO 105-0011

Telefon: +81 354047560

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +302106 925086

Italien

Compagnia del Legno Srl

Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +390438940433

PLUSSHUS
Plusshus (ledning)
Servicegatan 1

93176 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-714430

Plusshus
Fristad 1
93391 ARVIDSJAUR
Telefon: 0960-134 56

Plusshus
Hantverkargatan 5
68142 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-412731
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