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Aret i korthet

Nettoomsittningen for 2006 6kade med nirmare 9 procent och uppgick
till 5 844 (5 378) Mkr. Okningen ir framst ett resultat av hogre priser,

men dven av 6kad andel férsiljning av fériadlade triprodukter.

Rorelseresultatet uppgick till 257 (-105) Mkr, en forbéttring med 362 Mkr
jimfort med motsvarande period foregiende ar. Marknaden har varit
stark vilket gett utrymme for en god prisutveckling. Forbattringen ar
ocksi ett resultat av ett omfattande internt arbete med effektiviseringar
och insatser pa bide kostnads- och intiktssidan. Rorelseresultatet

belastades med jaimforelsestorande poster om netto -3 (-61) Mkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 212 (-154,) Mkr.
Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 430 (-39) Mkr.

Investeringarna uppgick under &ret till 89 (9o) Mkr och inkluderar
bland annat effektivitetshojande satsningar i Langshyttans limtrafabrik
och Kastet Sagverk.

Avyttringar och forvirv. I november avyttrades skivspecialisten Ceos
Industriprodukter AB. Forsiljningen ir ett led i implementeringen av
Setras strategi, som innebir en fokusering av verksamhetens resurser
pé sdgade och foridlade travaror.

I december forvirvades Rolfs Sag & Hyvleri AB. Foretaget, som omsitter
cirka 200 Mkr och har ett 4ttiotal anstillda, stirker Setras position inom

foradling.

Andra strukturforindringar. Vid irsskiftet togs beslut att under 2007
koncentrera specialsigningen av stamblock till Horndal Sagverk och
samtidigt avveckla verksamheten vid Skistra Sdgverk i Jarvso.

For att effektivisera distributionen av skivor och snickerier kommer
antalet distributionslager under forsta kvartalet 2007 att minska fran
nuvarande fem till tre. Kvar blir lagerenheterna i Katrineholm, Stockholm

och Géteborg.

Setras industriella byggsystem Triilyftet vann i september, tillsammans
med Peab, SABO/HBV:s riksomfattande tivling om bista losning for fler-
bostadshus i trd. Som ett steg i marknadslanseringen av Trilyftet gick

Setra under dret in som deligare (15 procent) i hustillverkaren Plusshus.

Organisationen har férandrats for att skapa tydligare ansvarsomraden
och ¢kad samordning. Rivaruorganisationen har stirkts och blivit ett eget
ansvarsomrade. Sagverk och foridling har samlats och integrerats i en
gemensam produktionsorganisation. Dotterbolaget Setra Byggprodukter
AB har renodlat verksamheten till att enbart hantera skivmaterial och

snickeriprodukter.
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Nettoomsattning, Mkr 5844 5378
Rorelseresultat, Mkr 257 -105
Resultat efter finansiella poster, Mkr 212 -154
Soliditet, % 294 244
Medelantal anstallda 1411 1470




VD HAR ORDET

Positiv utveckling

1 Setra

2006 var ett positivt ar for Setra och for svensk traindustri. En stark efterfragan i kombination
med ett minskat utbud ay produkter pd Setras hemmamarknad Europa innebar en mycket god
prisutveckling for travaror. Utvecklingen var sdrskilt stark under andra halydret.

I kundled fortsatte konsolideringen i oférminskad
takt. Inte minst inom skandinavisk byggvaruhandel gar
utvecklingen snabbt. Minga fristiende handlare kops
upp eller gar in som medlemmar i olika kedjekonstel-
lationer, samtidigt som globaliseringen 6kar. Nordens
storsta bygghandelsaktor koptes under dret upp av en
brittisk byggvarukedja med 5 500 varuhus.

Setra dr redan idag en av de storsta aktérerna inom
europeisk traindustri och exportandelen uppgar till
55 procent. Vir strategiska inriktning dr att vara en
partner for vixande internationella kunder och mota
de krav som stills pa kundanpassning av produkter
och distributionslosningar.

For Setras del har hojda priser pa sigade och for-
ddlade trivaror i kombination med ett omfattande
internt férindringsarbete betytt ett kraftigt resultatlyft.
Det redovisade resultatet fére skatt blev 212 miljoner
kronor, en forbittring med 366 miljoner kronor jim-
fort med foregdende ar. Omkring 150 miljoner kronor
av resultatforbittringen dr direkt hinforligt till ett
kraftfullt internt utvecklings- och effektiviseringsarbete
som gett effekter pa bade intikts- och kostnadssidan.

Starkt affirsfokus och 6kad foridling

Ett viisentligt inslag i den férindringsprocess som
inleddes i Setra i mitten av 2005 dr utvecklingen av en
mer kund- och lonsamhetsorienterad foretagskultur.
Férutom att det pagiende forindringsarbetet redan pa
kort sikt bidragit till en bittre lonsamhet dr starkt affirs-
fokus en nédviindig grund for att lyckas med strategin:
att genom okad foradling och utveckling av nya produkter

astadkomma en langsiktigt lonsam tillvaxt.

Setra har idag en relativt 1ag andel vidareforidlade
produkter jamfort med flertalet av konkurrenterna, men
vira mojligheter att flytta fram positionerna ir stora.
Tillgang till rdvara kommer att vara en nyckelfaktor
for den langsiktiga tillvixten inom triindustrin. I det
perspektivet har Setra mycket goda forutsittningar att
oka foradlingsvirdet pa rdvaran genom att vidareforidla
direkt frin egen sigverksproduktion. For att underlitta
denna utveckling har sdgverk och féradling samordnats
och integrerats i en gemensam organisation under aret.
Under 2006 ¢kade Setra foradlingsandelen fran 10 till

13 procent. Malet ar att andelen foéradlade produkter
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ska uppga till minst 25 procent av den totala volymen
sagade travaror senast 2009. Denna utveckling ska nas
dels genom investeringar i befintliga produktions-
anlidggningar, dels genom strategiska férvirv som
stirker Setras position.

Ett viktigt steg mot 6kad foradling enligt forvirvs-
strategin togs i december 2006 da Setra férvirvade
Rolfs Sdg och Hyvleri AB. Forvirvet forstiarker Setras
kompetens inom féradling samtidigt som produktionen
av foriadlade produkter kan fordubblas i Kalixomradet
med forsorjning fran niraliggande Setrasigverk utan

att nagra visentliga investeringar behover goras.

Effektivitet for 6kad konkurrenskraft
Vid sidan om arbetet med att stirka affarskulturen
iSetra arbetar vi mycket malmedvetet med att 6ka
effektiviteten. For sdgverken dr inriktningen att 6ka
virdeutbytet per sdgad stock och att minska kostnads-
massan vid befintlig produktionsvolym. Manga sma
vardagsrationaliseringar i hela Setra har okat effektivi-
teten i allaled. Med en totalt sett oférindrad produk-
tionsvolym har det medfort att vi under aret har kunnat
minska medarbetarstyrkan med omkring fyra procent.

Under slutet av 2006 fattade vi beslut att effektivisera
distributionen till bygghandeln i Sverige genom att
minska antalet distributionsenheter fran fem till tre.
De tre enheter som vi nu satsar pa ligger logistiskt vil
placerade i Stockholm, Katrineholm och Géteborg.
Vid arsskiftet 2006/2007 tog vi dessutom beslut att
koncentrera Setras stamblockssagning till en enhet
istillet for tva. Under 2007 stinger vi sigverket i
Skistra samtidigt som vi investerar i Horndal for
fortsatt sdgning av hogkvalitativa stamblock.

Dessa strukturforindringar i kombination med
ovriga pagdende atgirder sikerstiller en fortsatt
effektivisering i foretaget under 2007 — i minst

samma storleksordning som under 2006.

Sannolikt trendbrott
Mycket talar for att det monster som tidigare foljt i
sparen av stark efterfrigan pd marknaden kan komma

att forindras. I tidigare konjunkturcykler har efter-
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frageokningar med automatik medfort att produktionen
okat och skapat ett utbudsoverskott som sedan tagit nagra
ar att komma till ratta med. I dagsliget ar situationen
annorlunda. Flodet av timmerravara i Europa dr idag
begrinsat. Den tillgéingliga rdvaran i Norden och Central-
europa dr vil utnyttjad samtidigt som Rysslands strategi
med 6kade exporttullar pa rundvirke innebir ett fortsatt
mycket begrinsat utbud av produkter med rysk ravara
som bas.

Aven om byggaktiviteten och den ekonomiska tillvéxt-
takten pa Setras huvudmarknader kan komma att avta,
talar mycket for en fortsatt stabil 6kning av efterfragan
pa tribaserade produkter. Tra har redan idag en god
konkurrenskraft gentemot andra mer energikrivande
byggmaterial. Den 6kade efterfragan pa biobaserad
energi skapar dessutom forutsittningar for en bittre
betalning for Setras biprodukter.

Varje timmerstock som sigas i Setras sagverk ger ett
utbyte pa ungefir 50 procent massiva triprodukter och
50 procent biprodukter av olika slag. Under 2006 svarade
biprodukterna fér omkring 10 procent av Setras omsiitt-
ning. Med en begrinsad ravarutillgdng kommer virdet
pa bade cellulosafibrer och biobrinsle att 6ka framéover.

Med sin unika stillning som fornybart byggmaterial
har tri alla forutsittningar att 6ka sina marknadsandelar
i ett samhille diar miljomedvetenheten hela tiden vixer
sig allt starkare. Samtidigt finns ett stort behov av pro-
duktutveckling pa olika plan for att kunna ta vara pa en
framtida marknadspotential. Setras industriella bygg-
system Trilyftet 4r ett exempel pa en langsiktig produkt-
utvecklingssatsning. Som ett led i kommersialiseringen
av Trilyftet forvirvade Setra under aret ett deligarskap i
hustillverkaren Plusshus.

Det saknas inte utmaningar for Setra, samtidigt som
det finns en stor potential for fortsatt positiv utveckling.
Sammantaget bor det finnas god anledning for Setras

dgare att se framtiden an med tillforsikt.

Kent Torwald
VD och koncernchef



Femarsoversikt koncernen

IFRS

Belopp i Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
pro forma* pro forma*

Resultatrdakning
Nettoomséttning 5 844 5 378 5 279 5424 5082
Roérelsens kostnader -5 419 -5 243 -5 157 -5 050 -4 784
Av- och nedskrivningar -165 =179 -192 -193 -195
Jamforelsestérande poster 3 -61 = -82 -23
Rorelseresultat 257 -105 -70 99 80
Finansnetto -45 -49 -38 -47 -58
Resultat efter finansiella poster 212 -154 -108 52 22
Skatt 10 67 2 -156 14
Arets resultat 222 -87 -106 37 36
Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar 133 149 146 168 181
Materiella anléggningstillgangar 1043 1107 1081 1113 1186
Uppskjutna skattefordringar 95 91 77 81 30
Finansiella anlaggningstillgangar 10 3 7 11 16
Omsattningstillgangar 15657 1506 1474 1311 1546
Likvida medel 359 2 136 240 64
Summa tillgangar 3197 2 858 2921 2924 3 023
Eget kapital 939 697 795 902 860
Uppskjutna skatteskulder 112 105 163 172 128
Finansiella skulder och réantebérande avséttningar 1059 1074 924 952 1081
Roérelseskulder 1087 982 1039 898 954
Summa eget kapital och skulder 3197 2 858 2921 2924 3023
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 4.4 neg neg 3,3 2,0
Nettomarginal, % 3,8 neg neg 0,7 0,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,0 neg neg 515 43
Avkastning pa eget kapital, % 271 neg neg 4,2 4,6
Soliditet, % 29,4 24,4 272 30,8 28,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 1,5 1,0 0,8 1,2
Rantetackningsgrad, ggr 5,2 neg neg 2,0 1,3
Kassaflode och investeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 430 -39 59 346 271
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 89 90 139 136 114

Rorelsemarginal
Rérelseresultat, exklusive jamférelse-
stérande poster, uttryckt i procent av
nettoomséttningen.

Nettomarginal
Arets resultat uttryckt i procent av
nettoomséttningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella
intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Réantetackningsgrad
Rérelseresultat plus finansiella intékter
dividerat med finansiella kostnader.

Sysselsatt kapital

Anlaggningstillgangar plus omsattnings-
tillgangar minus icke rantebérande skul-
der och icke rantebarande avséttningar.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida
medel och kortfristiga placeringar.

* Resultat- och balansrakningarna pro forma fér perioderna 2002 och 2003 har upprattats
for att aterspegla situationen som om samgaendet mellan Mellanskog Industri AB och

AssiDomén Timber Holding AB hade genomférts per den 1 januari 2002. (Samgéendet
skedde i augusti 20083.) Pro forma redovisningen &r endast avsedd att tjana som illustration.
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Setra — Sveriges storsta
traindustriforetag

Setra dr Sveriges storsta traindustriforetag och en betydande aktor pd den europeiska
marknaden. Koncernen har 1 400 medarbetare och omsdttningen uppgdr till narmare
6 miljarder kronor. Exporten svarar for cirka 55 procent.

Setra utvecklar, foradlar och marknadsfor kvalitativa
triprodukter for inredning och byggnation. Ravaran

utgors av hogkvalitativ furu och gran.

Tria — en hallbar affir

Setras affir 4r starkt kopplad till utvecklingen inom
byggsektorn och den allminna ekonomiska tillvixten
i samhillet. Den storsta konkurrensen pa marknaden
kommer framfér allt fran andra byggmaterial som stal
och betong.

Tra som byggnadsmaterial har en stark utvecklings-
potential, bade i ett miljo- och i ett energiperspektiv.
Hushéllning av dndliga resurser blir en allt viktigare
fraga att ta hiinsyn till och i det ssmmanhanget dr tri
unikt. Trd dr ett fornybart material, och jamfort med
konkurrerande byggmaterial ar det mycket energi-
effektivt att forddla. Trd kan ateranvindas som rdvara
till byggmaterial eller utnyttjas for att ge energi.

Trid har ocksa stora estetiska virden. Det ir ett litt,
starkt och varmt material.

Setras ambition dr att vara en drivande kraft for skad
anviandning av trd inom byggnation och inredning.
Setra bidrar genom sin affirsverksamhet till en
hallbar samhéllsutveckling.

Setras kunderbjudande
Setras kunder finns framfor allt inom trdindustri och
bygghandel.

Till de industriella kunderna erbjuder Setra olika
typer av kundanpassade, sigade och hyvlade travaror.
Kunderna finns pa en internationell marknad och

anviander Setras produkter i sin produktion av exempel-
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vis parkettgolv, fonster, limtrd, mobler eller emballage.
For att mota 6kande krav pa kundanpassad produktion
har Setra en sirskild enhet for produktutveckling som i
nira samarbete med kunderna genererar nya produkter
och losningar.

Erbjudandet till bygghandeln omfattar savil travaror
som skivor och snickerier.

Trivarorna utgors bland annat av konstruktionsvirke,
limtra och egentillverkade interiérprodukter som
Malabridan, Norlida golv, Setra panel och Setra list.

Triprodukter for utomhusbruk, till exempel trall, 4r

ett annat stort produktomrade.




Dotterbolaget Setra Byggprodukter AB kompletterar
erbjudandet till bygghandeln med skivmaterial och
snickeriprodukter. Flera produkter, till exempel golv
och binkskivor, siljs under det egna varumirket Lita.
En vixande kundgrupp dr projektkunder inom
byggnation. Limtri, framfor allt balkar och pelare
for olika typer av biarande konstruktioner, 4r idag de
enskilt stérsta produkterna som efterfragas. Med det
industriella byggsystemet Trilyftet och deldgarskap i
hustillverkaren Plusshus AB kan Setra ocksa erbjuda
helhetslosningar fér byggnation av héga hus i tri.

Internationell marknad

Setras geografiska huvudmarknad ir Europa. Av den
totala omsittningen 2006 svarade forsiljningen pa den
svenska marknaden for cirka halften. Ovriga Europa
stod for 4.0 procent av omsittningen, med Storbritan-
nien, Danmark och Tyskland som de enskilt storsta
marknaderna.

Omkring 14, procent av omsittningen 2006 lag utanfér
Europa. Japan representerar en viktig exportmarknad.
Den nordafrikanska marknaden med linder som
exempelvis Marocko och Algeriet ir vixande. Bland
ovriga marknader mirks Kina, en fér Setra ny marknad
med stor utvecklingspotential.

Utover den svenska forsiljningsorganisationen har
Setra kontor i Danmark, Norge, Tyskland, Storbritan-

nien, Frankrike och Japan. Under 2006 6ppnades ett

Nettoomsattning 2006 per marknad
(exkl biprodukter)

Norge 3 %
Danmark 7 %

Sverige 46 %
Storbritannien 13 %

Tyskland 5 %

Spanien 4 %
Frankrike 2 %
Italien 2 %

Ovriga Europa 5 %

Nordafrika 6 %

Ovriga 3 % Japan 5 %

KONCERNGVERSIKT

nytt kontor i Shanghai i Kina. I Spanien, Italien och
Grekland har Setra egna forsiljningsagenter.

Effektiv produktion i hela landet

Setra driver 19 produktionsenheter, frin Seskars i norr
till Vimmerby i soder. Har produceras sdgade travaror
for direktforsiljning och for vidareforadling i egna
anliggningar. Setras egen vidarefoéradling inkluderar
bland annat limtrid, interiérprodukter som massiva
golv, panel och lister samt triprodukter fér konstruktion

och utomhusbruk som exempelvis trall.

Setras 19 produktionsenheter
frdn norr till soder.

Se vidare tabell sid 7
"Produktion per

enhet 2006”.
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Sagar och hyvlerier samarbetar regionalt utifran ravaru-
forsorjning och produktionsoptimering. De tre regio-
nala produktionsomradena ir Nord Furu, Bergslagen
Furu och Bergslagen Gran.

Produktionen av foradlade triprodukter okade under
2006 med 23 procent till totalt 290 ooo m3. Andelen
foridlade triprodukter utgjorde 13 procent av den totala
produktionsvolymen. For 2005 var motsvarande siffra
10 procent. Setra har som mal att fram till och med
2009 ¢ka andelen foridlade produkter till minst
25 procent.

Den totala produktionsvolymen sigade triavaror
uppgick 2006 till 2 276 coo m3, en minskning med
3 procent jimfort med foregdende ar. Den ligre
produktionen ir framst en effekt av neddragningar
vid sagverket i Lévholmen.

I produktionsvolymerna for 2006 ingér inte Rolfs

Sag & Hyvleri som forvirvades i december.
Setras ravara — furu och gran

Révaran i Setras produktion dr hogkvalitativ furu och

gran som huvudsakligen himtas frdin omrdden omkring

Produktion per enhet 2006, m®

Produktionsenheter Sagat Foradlat
1 Seskart Sagverk 159 000
2 Rolfs Sagverk* 90 000
3 Rolfs Féradling* 68 000
4 Mala Sagverk 221 000
5 Mala Foradling 52 000
6 Kvarnasen Foradling 20 000
7 Lévholmen Sagverk 234 000
8 Farila Sagverk 227 000
9 Skastra Sagverk 25 000
10 Kastet Sagverk 211 000
11 Valbo Féradling 68 000
12 Skutskér Foradling 113 000
13 Langshyttan Foradling 37 000
14 Horndal Sagverk 42 000
15 Skinnskatteberg Sagverk 234 000
16 Heby Sagverk 278 000
17 Nyby Sagverk 156 000
18 Hasselfors Sagverk 302 000
19 Vimmerby Sagverk 188 000
Totalt 2 367 000 358 000

* Férvérvades i december 2006.
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sagverken for att undvika langa transporter. Merparten
av timmerrivaran uppfyller kraven enligt de tvd skogs-
certifieringssystemen FSC och PEFC. Bida systemen
garanterar, med lite olika kravstandarder, att skogen
skots och avverkas pa ett ansvarsfullt och uthalligt sitt.
Setras sdgverk ar starkt specialiserade. For att f hog
effektivitet inriktas de enskilda sdgverkens produktion
mot ett visst trislag — furu eller gran — och vissa dimen-
sioner — klent eller grovt timmer. Och den specialise-
ringen ¢kar i takt med att kundernas krav pa kvalitet

och leveranser blir mer specifika.

Ritt ravara dr avgorande for kundnojdhet och lonsamhet. Dérfor dr det viktigt
med dialog och kommunikation i hela kedjan marknad, produktion och skog.

Bygg-
handel

Tré-
industri

Extern
vidare-
foradling

I‘ foradling K
Sagverk | &

Howarth Timber dr en ay Setras storsta kunder i Storbritannien. Deras kunder dri

sin tur byggvaruhandlare, hyvlerier och mindre tillverkare inom trivarubranschen.
Négra av dem var histen 2006 inbjudna ay Setra for att studera avverkning och fd

en allmdn orientering om skogsbruk och rdavarans forutsdttningar.
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Omkring 70 procent av rdvaran utgérs av furu. Huvud-
leverantorerna av timmerravaran, Sveaskog och Skogs-
dgarna Mellanskog ekonomisk férening ir ocksa Setras

storsta dgare.

Organisation

Relationen till kunden ir utgdngspunkten for Setras
organisation. Varje medarbetares uppdrag, oavsett var
iforadlingskedjan han eller hon befinner sig, ir att
genom engagemang, nytinkande och professionalism
underlitta fér kunderna — och kundernas kunder.

For att skapa tydligare ansvarsomraden och oka
samordningen inom koncernen genomfordes flera
visentliga organisationsférandringar under 2006.

Révaruorganisationen har forstirkts och blivit ett eget
ansvarsomrade. Sigverk och foridling har samlats och
integrerats i en gemensam produktionsorganisation.
Dotterbolaget Setra Byggprodukter AB har renodlat
verksamheten till att enbart hantera skivmaterial och

snickeriprodukter.

Organisation

Styrelse

Ekonomi, Personal och
Finans och IT Kommunikation

Marknad Marknad

Révara Produktion Industri Bygghandel

Agare

Setra har ca 2 400 dgare varav de tre storsta ar Sveaskog

AB (50 procent), Skogsigarna Mellanskog ekonomisk
férening (26 procent) och LRF, Lantbrukarnas Ekonomi
AB (22 procent). Ovriga aktiedgare har tillsammans ca 2

procent av aktierna.

W00D FOR LIFE
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AFFARSIDE, VISION, STRATEGIER OCH MAL

Aftiarsidé, vision,
strategier och mal

Fortsatt kundorientering ay foretagskulturen, ékad fordadlingsgrad och en kontinuerlig
effektivisering ay verksamheten dr Setras huvudstrategier for att med langsiktig

lonsambhet i fokus forverkliga visionen.

Setras affirsidé r att erbjuda kvalitativa triprodukter
for inredning och byggnation baserad pi miljocertifierad
ravara. Kunderna finns inom bygghandel och industri i
Europa och pa prioriterade marknader i 6vriga varlden.

I effektiva floden och i nira samarbete med kunderna

driver Setra utvecklingen for stirkt konkurrenskraft.

Vision

Setras vision: "Setra arbetar globalt och dr en prioriterad
partner for de mest krivande kunderna inom bygghandel
och industri. Genom en okad foridling av savil produkter
som kundrelationer har vi en stark tillviixt och en god
lonsamhet. Setra ir kind som en drivande kraft i utveck-
lingen av en 6kad traanvindning och bidrar dirmed till
en hallbar samhillsutveckling. Vi dr professionella,
engagerade och nytankande. Den bista kompetensen

finns hos Setra!”

Strategier och mal

For att med tillviixt och langsiktig Il6nsamhet i fokus
forverkliga visionen driver Setra ett malinriktat arbete
utifrin tre tydliga huvudstrategier:

- Fortsatt utveckling av foretagskulturen

- Okad foradlingsgrad

- Kontinuerlig effektivisering av verksamheten

Kundorienterad foretagskultur
Medarbetarnas motivation och engagemang ir
avgorande for Setras mojligheter att ni langsiktig
l6nsamhet och tillviaxt. Nar Setra bildades 2003,
och de tvd nirmaste dren direfter, 1ag fokus i verk-

samheten pa att uppnd synergier frin sammanslag-
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ningen av Mellanskog Industri AB och AssiDomin
Timber Holding AB. Sedan 2005 har ett malinriktat
arbete drivits for att utveckla en gemensam féretags-
kultur med tydligt lonsamhets- och kundfokus. Av
tradition har volym istillet for virde varit styrande for
stora delar av verksamheten. En tydlig och medveten
kundorientering av hela verksamheten, dir var och en
férstar sin roll i virdekedjan, var dirfor nodvindig.

Centrala viardeord i arbetet med att vidareutveckla
foretagskulturen dr engagemang, nytinkande och pro-
fessionalism. Kunderna ska kiinna att vi ir engagerade
och forstir deras affir. De ska uppleva Setra som ny-
tinkande genom den initiativkraft och forandringsvilja
vi harirelationerna med dem. Och de ska uppfatta oss
som professionella genom den kunskap och service vi
erbjuder tillsammans med vara produkter.

Setra arbetar systematiskt for att stirka och utveckla
foretagskulturen. Regelbundna medarbetarundersok-
ningar med uppfsljningar och atgirdsprogram ir ett
viktigt verktyg i detta arbete. Prioriterade milomraden
utifrdn den senast genomférda medarbetarundersok-
ningen hésten 2006 ir att 6ka mojligheterna for de
anstillda att utvecklas i foretaget, att 6ka delaktigheten
i affiren och att forbattra arbetsmiljon. Ledarskap och

kommunikation ér centrala delar i forindringsprocessen.

Okad foridling — av produkter och relationer
En tydlig trend pa den internationella marknaden for
traprodukter dr att andelen av handeln med mer f6r-
ddlade och kundanpassade produkter ¢kar. Till denna
utveckling bidrar den fortsatta kundkonsolideringen.

Stora industrikunder utvecklas mot alltmer globala



aktorer. Inom bygghandeln okar koncentrationen och
foretagen blir firre och stérre. Kundernas krav pa
produktportfslj, servicegrad och anpassade losningar
okar.

En viktig strategi for att mota marknadens allt mer
specifika krav dr att 6ka graden av féradling. Detta sker
indra relation med kunderna. Foridling handlar for
Setra sdledes inte enbart om att ¢ka foradlingsgraden
i produktionen, utan i lika hog grad om att foridla
relationer och kunderbjudanden.

Okad foradlingsgrad 4r en viktig parameter ocksa i
Setras forvirvsstrategi. Kopet av Rolfs Sag & Hyvleri
islutet av 2006 ir ett exempel pa ett forvarv som med
bade kompetens och kapacitet bidrar till att stirka
Setras position inom foradling. Rolfs Sig vidareforidlar
idag omkring 75 procent av den volym som sagas i
anliggningen. Genom att utnyttja Setras 6vriga sagverk
inorr — frimst sdgverken i Seskaro och Lovholmen —
finns kapacitet att fordubbla den volymen.

Malen for perioden 2007-2009 ir att andelen vidare-
foridlade produkter ska ¢ka till minst 25 procent av den
totala volymen sdgade travaror. Virdet ska motsvara

minst 4,0 procent av omsattningen.

Effektivisering for 6kad lonsamhet

I triindustrin 4r marginalerna laga. Ravarukostnaden

utgor en mycket stor del av den totala kostnadsbilden.
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For att nd lonsamhet ar det dérfor nodvindigt att hela
tiden driva effektiviseringar, med bibehéllet kund-
perspektiv.

For att optimera ravaruflode och produktion sam-
arbetar Setras sdgverk i tre regionala produktions-
omraden. Specialiseringsgraden dr hog. Setras effek-
tiviseringsstrategi innebir satsningar pa ett fatal
strukturellt viktiga investeringar. Under 2006 har
investeringar gjorts i bland annat nytt justerverk i
Kastet Sdgverk utanfoér Givle och nya torkar i Heby
Sagverk. I Langshyttans limtrifabrik har 20 miljoner
kronor investerats i ny hyvel, ny scanner och en effek-
tivare lamellskarvning, som berdknas 6ka produktions-
kapaciteten med 50 procent. Under 2007 investerar
Setra 3o miljoner kronor i Horndal Sigverk for att
modernisera och effektivisera produktionen av den
sa kallade stamblockssagningen.

Effektivisering innebir ocksa att strukturforindringar
maste genomforas for att astadkomma rationell hante-
ring och langsiktig I6nsamhet. Vid arsskiftet 2006/2007
togs beslut att under 2007 avveckla Skistra sigverk i
Jarvso och koncentrera specialsigningen av stamblock
till Horndal.

For att effektivisera distributionen av skivor och
snickerier togs beslut i november att koncentrera
verksamheten till tre huvudanliggningar. Som konse-
kvens av detta liggs tva lagerenheter ner under forsta
kvartalet 2007.

Det generella effektiviseringsarbetet som drivits
under ret har bland annat inneburit att antalet ars-
anstillda minskat med cirka 60 under 2006. De
strukturférindringar som fattats beslut om under

2006 far effekt forst under 2007/2008.

For att starka de interna kunskaperna om koncernen, affdrsidén och visionen
genomfordes hosten 2006 en personaltivling. Engagemanget var stort och
dover 1300 ay Setras totalt 1 4oo medarbetare deltog. Ratta svar belonades
med en Setrajacka.

SETRA ARSREDOVISNING 2006



MARKNAD

Stark internationell
marknad for travaror

Setras huvudmarknader priglades under 2006 ay en god efterfragan och ett svagare utbud.
Tillsammans har detta lett till en mycket stark marknad med kraftiga prisuppgdngar pd

sdgade travaror.

Prisskillnaden mellan 2005 och 2006 ars leveranser
av sdgade travaror var mer dn 12 procent och den goda
prisutvecklingen har fortsatt under inledningen av
2007. Aven de vidareforidlade produkterna uppvisar
en positiv prisutveckling, dock med viss efterslipning
jimfort med de sdgade trivarorna.

En fortsatt stark virldsekonomi och hog byggaktivitet
i Europa driver marknaden. Speciellt glidjande dr ut-
vecklingen pa den for Europa s viktiga tyska markna-
den, dir efterfrigan under lang tid varit dimpad.

Samtidigt som efterfragan ar stark har utbudet fran
Ryssland till den europeiska marknaden minskat som
en effekt av 6kad inhemsk efterfragan, och att exporten
styrts om mot frimst Kina. Den allminna utbudssitua-
tionen i Europa forvintas inte férindras nimnvirt
under 2007. Marknaden bedéms déirfor dven fortsitt-
ningsvis priglas av ett visst underskott och dirmed en

fortsatt hog prisniva.

Globalt tryck pa energi och ravaror
Kundernas moéjligheter att absorbera de kraftiga pris-
okningarna har naturligtvis varierat. Allmint stigande
energi- och ravarupriser har dock medfort att trd inte
okat mer i pris dn konkurrerande material som stal,
cement och plast. Den generella prisuppgangen har
sin grund i en allmin global efterfrigeskning pa ra-
varor, dir en av drivkrafterna dr den fortsatt positiva
utvecklingen av den kinesiska ekonomin.

Den friga som under aret intagit platsen som den

allra viktigaste i den europeiska skogsindustrin ar till-
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gangen pa ravara. En i snabb takt utbyggd bioenergi-
sektor bidrar till att pressa rdvarupriserna uppat i de
olika foradlingssegmenten och skapar regionalt stora
obalanser. Det positiva dr naturligtvis att trimaterial,
som ir baserat pa en fornybar ravara och har en god
energi- och miljéprestanda, far en allt bittre position

i en allt mer medveten och miljstyrd marknad.

USA-marknaden styr prisutvecklingen

Ett hot mot den starka trivarumarknaden ir utveck-
lingen inom byggsektorn i USA. Nybyggnationstakten
pé den amerikanska marknaden minskade, pa grund av
overproduktion, med nirmare 20 procent under 2006.
Minskningen skedde dock fran en mycket hog niva.

Prisnivan p4 trivaror i USA har pé grund av den
minskade byggtakten reducerats. De flesta europeiska
exportorer, liksom manga sydamerikanska, har minskat
sina leveranser till USA och istillet omdisponerat sin
forsiljning till den attraktiva europeiska marknaden.
Den nordamerikanska traindustrin har ocksa dragit
ner sin produktion. Dartill ska liggas de produktions-
minskningar som aviserats for exempelvis 6stra Kanada
beroende pa tidigare 6veravverkningar.

Vid inledningen av 2007 har byggmarknaden i USA
borjat visa tecken pa en stabilisering, och en allméin
bedomning ir att tripriserna kommer att 6ka under
senare delen av aret. Det potentiella hot mot den
europeiska prisnivin som den nordamerikanska

situationen utgor kan dirmed férmodas minska.
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[MARKNAD

Kundorienterad forsiljningsorganisation

Kundrelationen utgor utgdngspunkten for Setras sdljorganisation. Baserat pd kundens inkdps-

maonster, kray och specifika behoy arbetar forsdljningsorganisationen mot fyra kundsegment:
bygghandel, traindustri, distributorer och hyvlerier samt importorer.

Bygghandelssegmentets kunder finns bland bygg-
handelskedjor och fria dterforsiljare, frimst i Sverige.
Bygghandeln riktar sig i sin tur bade mot professionella
byggare och mot gor-det-sjilv-konsumenter. Mark-
naden kinnetecknas av en snabb omstrukturering dar
aktorerna blir fiarre i antal men samtidigt stérre och
allt mer globala. Centralt i erbjudandet till bygghandeln
ar kundanpassade och anvindarvinliga produkter, vil-
utvecklad distribution och hég servicegrad. Setras
produktportfolj omfattar savil bygg- och interiortri

som skivor och snickerier.

Triindustrisegmentets kunder anvinder Setras
produkter i nigon form av tillverkning, exempelvis
till parkettgolv, fonster, limtrd, mobler och emballage.
Kunderna stiller hoga krav pa ravaruflsden och leve-
ranstider. For att vara en intressant partner krivs att

Setra engagerar sig och aktivt bidrar i kundernas ut-
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vecklings- och effektiviseringsarbete. Kundanpassad
produktion och produktutveckling i nira samarbete
och dialog med kunderna ir viktiga ingredienser i

kunderbjudandet.

Distributérer och hyvlerier har pa sina lokala mark-
nader ofta en egen féridling av hyvlade produkter.
Viktiga marknader ir Storbritannien, Nederlinderna,
Tyskland, Norge och Danmark. Sdgade trivaror, som
kunderna sedan vidareforadlar och séljer till traindustri
och bygghandel, dominerar férsiljningen inom detta
segment. Men Setras erbjudande omfattar ocksa vidare-
foradlade produkter. Forsiljningsarbetet stiller stora
krav pad lyhordhet for kundernas behov av en révara
som ir anpassad for produktion enligt en specifik

marknads férutsittningar.

Importérer ir en viktig kundgrupp pa de marknader
dir Setra saknar egen forsiljningsorganisation. Kund-
erna finns framfor allt runt Medelhavet, frin Spanien
och Marocko till Saudiarabien. Gemensamt fér impor-
torernas marknader ir ett viixande behov av trivaror.
De har en intressant demografisk och ekonomisk ut-
veckling med en ung befolkning och stora behov av
bostadsbyggande. Importen bestar huvudsakligen av
sdgad furu. Setras skeppningsmirke Royal ir etablerat

och har ett hogt anseende pa dessa marknader.

Andel av nettomsattningen 2006
(exkl biprodukter) per kundsegment

Importérer Bygghandel

18 % 925 0%

Distributérer Traindustri
28 %

och hyvlerier
29 %
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Setra anpassar sig till en bygghandel i férindring

Bygghandelsmarknaden préglas ay en snabb konsolidering i kundledet. Branschen

omstruktureras och koncentreras till ett antal fdrre, men storre, aktorer. Setra mater

utvecklingen genom att skapa tvd tydliga och specialiserade affdrer: Bygg- och interiortrd

respektive Skivor och snickerier.

De stora bygghandelskedjornas dominans blir allt storre.
Denna utveckling innebér bland annat att ink6p och
sortiment i allt hogre grad styrs centralt, att nya krav
stalls pa distributionslosningar och att andelen egna
varumirken i kedjornas sortiment ¢kar.

For att mota den nya situationen pa bygghandels-
marknaden har Setra genomfort ett antal strukturella
atgirder under 2006. Renodling och specialisering har

varit ledord i fordndringen.

En affir for tri — en for skivor och snickerier
Setras erbjudande till bygghandeln bestar sedan hosten
2006 av tva tydliga och specialiserade affirer: Bygg- och
interiortrd samt Skivor och snickerier.

Bygg- och interiortri sagas och foriadlas i Setras egna
anlaggningar.

Dotterbolaget Setra Byggprodukter AB kompletterar
det totala erbjudandet till bygghandeln med inkop och

distribution av skivor och snickerier.

Renodlad verksamhet

For den renodlade skiv- och snickeriverksamheten
Setra Byggprodukter dr malsittningen att vixa med
kunderna, satsa pa verksamheter dir man tillfor ett
mervirde och gora det bekvimt f6r de kunder som ir
i behov av effektiva fldden in p4 sina lager.

For att mota marknadens krav effektiviseras varu-
flodena fran leverantor till kund. Det sker bland annat
genom att antalet lagerenheter minskar fran fem till
tre. Kvar blir enheterna i Géteborg, Katrineholm och
Stockholm.

Per Fredrikson, VD Setra Byggprodukter AB, kommer fran bygghandelsledet
och har sjily varit kund hos Setra Byggprodukter. Han vet hur kunderna
tinker och vad de behaover.

—Kunderna stdaller hoga kray pd oss. Det dr nyttigt med kravande kunder,
de hjilper oss att utvecklas.
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Ett aktivt arbete sker for att utveckla erbjudandet och
skaffa kunskap om kundernas kunder och vad de efter-
fragar nir det giller service, varumirken, funktion och
design. Fokus ligger pa de omraden dir man inte bara
ar ett mellanled utan tydligt tillfor nagot, som import av
skivor och snickerier. Setra Byggprodukter ér Sveriges
storsta aktor inom produktomradet skivor. Arligen
distribueras nirmare 5 miljoner m? plywood- och

OSB-skivor till bygghandeln.

Lita

Under det egna varumairket Lita erbjuder Setra Bygg-
produkter importerade snickerier av god kvalitet och
modern design. Dérrar, parkett- och laminatgolv ar
exempel pa sddana artiklar som kops i stora kvantiteter,
framst fran Baltikum och Tyskland. Setra Byggprodukter
har en mycket stark stillning som importor tack vare
sitt utvecklade distributionssystem och kontakterna pa

den svenska marknaden.

13



PRODUKTION

Helhetsperspektiv och
okat foradlingsvarde

Setra planerar en krafifull utveckling av foradlingsvardet inom produktionen. Inom en tredrs-
period ska andelen vidareforddlade produkter uppgd till minst 25 procent. Det kommer att
innebdra stora forandringar och paverka bade produktportfolj och kundstruktur.

Fran att tidigare ha varit uppdelade i sdgverk och for-
ddlingsenheter gick Setras alla tillverkningsenheter
samman i en gemensam produktionsorganisation den
1 september 2006. Syftet ir att effektivisera produk-
tionen och ¢ka integrationen mellan sdg och foridling.
I strategin ingar ocksa att oka andelen vidareforidlade
produkter fran dagens 13 procent till minst 25 procent

av den totala sigade volymen inom en tredrsperiod.

Produktionsomraden

Resultatet av den nya organisationen ir tre produktions-
omriden — Nord Furu, Bergslagen Furu och Bergslagen
Gran — dir sdgar och hyvlerier har samordnats utifrin
samarbete och ravaruférsérjning mellan enheterna.

Pa gemensamma produktionsridsméten foljer de tre
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omradena tillsammans upp leveranser, torktider, kvali-
tetsutfall och annat som har betydelse for bittre och

jimnare kvalitet pa slutprodukten.

Integrerad produktion

Ett nira samarbete mellan sdg och vidareforadling ar
dock ingen nyhet i Setra. De senaste tre dren har Mala
Sagverk levererat sagat virke direkt till Setras hyvlerier
i Mal4 och Kvarnasen. Det sdgade virket gar efter tork-
ning direkt in i hyvlerierna. Det betyder att den kvalitets-
justering och kapning som annars gors i justerverket pa
sagverket kan hoppas 6ver. Att integrera sdgning och
hyvleri innebir stora kostnadsbesparingar och frigér
samtidigt kapacitet i sigens justerverk for externa
kunder.

Tita kontakter i tillverkningskedjan innebir ocksé
okad kunskap och storre forstielse for nista led. Det ar
lirdomar som Setra kan utnyttja i externa kund- och
leverantorskontakter och som ger viktig information
infor Setras fortsatta effektivisering och utveckling av

integrerad sdgning och foradling.

Kjell Ohlsson, produktionschef Mald och Kvarndsen Forddling, Rickard
Westerberg, platschef Mald Sagverk och Britt-Inger Marklund, platschef Mald
och Kvarndsen Forddling, tror mycket pa den nya produktionsorganisationen.
De vet fordelarna med titt samarbete mellan sdg och forddling.

— Nu giller det att vi vagar ta steget fullt ut ndr det gdller att oka vidareforid-
lingen, scger Kjell Ohlsson.
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PRODUKTION

Satsningar pé integrerad hyvling planeras att pdborjas
pa Setras anliggningar i Heby och Hasselfors under
2008.

Forvirv av Rolfs Sag & Hyvleri

I december 2006 forvirvade Setra familjeigda Rolfs
Sag & Hyvleri AB i Kalix kommun, en verksamhet med
langtgiende integration mellan sag och foriadling.
Omkring 75 procent av den sigade volymen vidare-
foridlas idag i den egna anliggningen.

Setras uttalade ambition dr att viixa genom 6kad
foradling. Forvirvet av den integrerade sag- och
foradlingsverksamheten i Rolfs kompletterar pa ett
strategiskt sitt Setra bade vad giller kompetens och
kapacitet for foradling. Genom synergier med Setras
ovriga verksamheter i norr, frimst sgverken i Seskaro
och Lévholmen, finns kapacitet att fordubbla den

foriadlade volymen i Rolfs.

Anvindarvinliga produkter

Limtrifabriken i Laingshyttan ir efter investeringar

pé vig mot dkad volym och évriga av Setras foriddlings-
enheter utvecklas bade produktions- och funktions-
missigt med utrustning for mer anvindarvinliga
produkter. Hyvleriet i Mald har under aret investerat i
en krympfolieringsmaskin fér inplastade panelbuntar
som ska vara litta for slutkunden att f4 med sig hem.

I Kvarnasen produceras mélad list, ett omrade som
har utvecklingspotential. Med effektiviserad ytbehand-
ling blir ravaruutbudet storre nir det giller listimnen.
Efterfragan pa ytbehandlad och malad list och panel dr
mycket stor och dessutom éir konsumenterna beredda

att betala for mer firdiga produkter.

Produktion och foradling

Setra driver 19 produktionsenheter i Sverige, 13 sagverk och 6 foradlings-
anliaggningar. Den totala produktionsvolymen sagade trévaror uppgick 2006
till 2 276 000 m3. Volymen férédlade traprodukter kade under 2006 med
23 procent till totalt 290 000 m3.
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Stor efterfrigan pa granslos konstruktion i limtra

Setras limtrafabrik i Langshyttan dr en ay Europas modernaste. Under dret har tillverkningen
vidareutvecklats och effektiviserats. Langshytte Limtrd kommer ddrmed att 6ka produktionen

med cirka 5o procent inom de ndrmaste tyd dren.

Limtri fyllde 100 4r 2006. And4 4r det ett material som
inbjuder till modern konstruktion och ekonomiskt
byggande anpassat till dagens miljokrav. Och markna-

den for limtri okar stadigt, i bAde Europa och Asien.

Investerar for vixande affiar

For att mota efterfrigan och 6ka andelen vidareforad-
ling har Setra under aret investerat cirka 20 miljoner
kronor i limtrifabriken i Lingshyttan. Ny scanner och
kapsdg tillsammans med forbattrad lamellskarvning
ska hoja Langshyttans produktion, frin 37 coo m3 till
minst 50 coo m3 inom tvé ar. Kapacitet kommer att
finnas for ytterligare volymékningar.

Fabrikens styrka ar effektiv produktion av standard-
balkar och lagerbalkar. Man erbjuder ett brett stan-
dardsortiment, men skraddarsyr dven produkter
direkt for slutanvindarna.

Efterfragan i Sverige har tilltagit kraftigt under de
senaste dren och dven framtiden ser positiv ut. Bygg-
materialhandeln har snabb tillgdng till lagerbalkar
medan stérre byggforetag far produkter anpassade
till sina projekt.

Ungefir 70 procent av produktionen gir pd export,

framst till Tyskland, Japan och Italien.
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Affiren i Tyskland befinner sig i stark tillvixt efter en
tillfallig svacka péa den tyska byggmarknaden. Efter-
fragan pa limtri okar stadigt hos den tyska byggmaterial-
handeln i takt med tilltagande byggnation. Setra ser en
fortsatt positiv utveckling pd den gynnsamma tyska

marknaden.

En lastbil om dagen till Japan

I Japan byggs omkring en miljon nya bostadsenheter
per ar, tribyggnadstraditionen dr stark och fértroendet
fér Setras limtri dr stort. Ungefir en lastbil om dagen
lamnar fabriken med limtri for vidare transport med
bat till framfor allt japanska husbyggare och sa kallade
pre-cut factories som kapar balkar till exakt anpassade
langder. I och med uppgraderingen av fabriken f6r-
vintas volymerna till Japan kunna oka.

I sodra Europa utvecklas flera marknader kraftigt
med omfattande reparation, om- och tillbyggnad dir
andelen trd och limtri blir allt viktigare material.
Affarerna dir borjar ofta pd samma sétt som i Japan,
med provleveranser som gar vidare till mer varaktiga
relationer dir Setra och kunderna vixer tillsammans.

Under 2007 planerar Setra en utveckling av limtra-

affiren pa flera europeiska marknader.

Platschef Kjell Lilletjernbakken
och kundansvarige Leif Cederlof
ar stolta over att med en mattlig
investering kunna ¢ka produk-

tionskapaciteten i Langshyttan
med ndrmare 50 procent.

— Var stabila och kunniga perso-
nal dr en klar framgangsfaktor
for oss. Tack vare dem har inkor-
ningen ay den nya utrustningen
gatt exemplariskt.
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PRODUKTUTVECKLING

Kunddriven produktutveckling
breddar Setras erbjudande

Sedan 2005 har Setra en egen enhet for produktutveckling. Gruppen arbetar bade med
kundanpassning ay produkter for Setras stora industriella kunder och med utveckling och
vidareforddling ay Setras egna traprodukter. Syftet dar att oka forddlingsyirdet och bredda

Setras erbjudande.

Produktutveckling inom Setra handlar bide om att
utveckla nya produkter och om att utveckla helt nya
sitt att ta fram en produkt. Hittills har de flesta genom-
forda projekten varit kunddrivna. Férsiljningsorgani-
sationen har identifierat ett behov hos en kund och
satsningen har bedémts som realistisk och lonsam

ur Setras perspektiv.

Partnerskap
Flera projekt har genomf6rts i samarbete med priori-
terade kunder inom fonsterindustrin som stiller hoga
krav pa sin révaruforsorjning. Tack vare gemensamma
forbattringsarbeten har langsiktiga partnerskap ut-
vecklats mellan Setra och flera betydande kunder.
Rationel Vinduer, en av Danmarks ledande fonster-
tillverkare, dr exempel pa ett foretag som i minga ar
haft ett ndra samarbete med Setra i sitt produktutveck-
lingsarbete. Stindig forbdttring av produkter, processer
och milj6hinsyn ir viktiga drivkrafter i det gemen-

samma utvecklingsarbetet.

Miljokrav pa fonsterravara
Bakgrunden till ett av de utvecklingsprojekt som
genomforts under 2006 var en 6nskan fran Rationel
Vinduer om att fa tillgang till en fénsterravara av en
sddan kvalitet att den firdiga produkten inte skulle
behova impregneras. Detta for att i sin tur kunna svara
upp mot marknadens okade miljokrav.

Projektets 16sning blev en kombination av en
sarskilt utvald ravara och en kundanpassad sdgning.

Den optimerade ravaran himtas frin lingsamt viixande
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furu med stor andel kiirnved. En sirskild kirnveds-
mitare i sigverket mojliggor att den efterfragade
kvaliteten kan identifieras i processen, plockas ut och
sedan sagas till och anpassas efter kundens 6nskemal.
Karnvedsmitare finns i dag vid sagverken i Lévholmen,
Seskaro och Mala.

CoreFloor
Marknaden forvintar sig ocksa nyheter inom Setras
egna vidareforidlade produkter. Kundernas efterfragan
i kombination med Setras ambition att 6ka foradlings-
virdet inom produktionen ir utgangspunkten for detta
utvecklingsarbete.

De interna utvecklingsprojekten drivs dven de i sam-
arbete med marknadsorganisationen som bidrar med
synpunkter pa design och funktion och med forsilj-

ningsberakningar.

T Bakom utrvecklingsprojektet for kund-
- anpassad fonsterrdvara star Magnus
Malmstrom, produktutvecklare pd
Setra, och Thomas Jeppesen, tréi-
_— inkdpare pa Rationel Vinduer.

Thomas Jeppesen menar att det dr
dnnu ldttare och smidigare att driva
utvecklingsprojekt tillsammans med

| 1 Setra nu ndr det finns en speciali-

serad utvecklingsgrupp.
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Mats Nygren, produktuveckling, Magnus Lindquist, chef produktutveckling
och Jens Konradsson, kundansvarig trasdljare, dr nagra ay personerna bakom
Setras miljovinliga utomhusgoly CoreFloor. De konstaterar att virlden utvecklas
och att det gdller att vara flexibel och hanga med.

— Produktutveckling dr problemlosning pd hog nivd, allra viktigast dr att vara
stindigt nyfiken, siger Mats Nygren.

Setra samarbetar sedan flera ar med Konstfack. Har "Soyrum i furu” gestaltat

ay elever i drskurs 4 vid linjen for Inredningsarkitektur och Mobeldesign.
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Ett aktuellt projekt dr det miljovinliga utomhusgolv av
kirnfuru som Setra har tagit fram som ett alternativ till
dagens utbud av impregnerad trall. Utomhusgolvet,
som fitt namnet CoreFloor, lanseras p4 den svenska

marknaden infor utesisongen 2007.

Kirnved

Golvet idr av helt obehandlad FSC-certifierad kidrnved
och har en vildigt hog bestindighet i konstruktioner
ovan mark. Miljéaspekten har linge varit viktig for
arkitekter, nu mirks ocksd en storre miljomedvetenhet
hos biade kunder och slutkonsumenter.

Tillverkningen av kiirnvedstrallen sker pi Setras
enheter i Mala dir sagverket sedan linge ir utrustat
med en kirnvedsmatare. Tack vare den kan ravaran ga
direkt fran sigen till det intilliggande hyvleriet utan att
passera justerverket, vilket bidrar till en ekonomisk
produktion.

Lanseringen av det nya utomhusgolvet sker stegvis
for att ha kontroll éver produktion och responsen frin

kunderna.

Design inda ut i skogen

I det framtida produktutvecklingsarbetet kommer sévil
funktionell som estetisk design att bli allt viktigare
framgéangsfaktorer. Konsumentprodukter ska vara
enkla att anvinda och installera. Ytbehandlingar och
efterbearbetningar ska inte behovas. Att f6lja trender
och oka kunskapen om konsumentattityder till tra-
produkter i olika miljéer blir avgérande for att i dnnu
hogre grad 4n idag kunna utnyttja triets form, firg och
struktur i utvecklingsarbetet.

Sedan flera r tillbaka samarbetar Setra med Konst-
facks utbildning Inredningsarkitektur & Mébeldesign.
Eleverna far genom Setra tillging till virke for olika
konstnirliga projekt och Setra far i sin tur inspiration
och aktuell kunskap om tradesign.

Tillsammans med Sveaskog och en stor fonsterkund
kommer Setra att ingd i ett tredrigt EU-projekt om
sparbarhet. I korthet handlar det om att kunna spéara
varje individuell planka tillbaka till skogen och pé si
satt battre kunna utnyttja trairdvaran och ¢ka virdet pa
produkterna. Syftet dr att gora ritt saker ur ett ravaru-
perspektiv och projektet kommer att ge de inblandade
ett viktigt kunskapsforspriang.
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BYGGSYSTEMET TRALYFTET

Trilyftet — boende med
kénsla och helhetssyn

Intresset for tra som byggmaterial i flerbostadshus blir allt starkare. Kray pd kostnadseffektivare
produktion, kortare byggtider och okat kretsloppstinkande gor att trd vinner allt fler podng.
En verklig vinnare ndr det giller hoga hus i tra dr Setras industriella byggsystem Trdl}ftet.

SABO och HBV inbjod 2006 till en tivling pa temat
"Bygg nytt i tra”. Utmaningen var att efter specifika
kriterier limna forslag pa ett flerbostadhus i tri. Setra
vann tillsammans med Peab den rikstickande tavlingen
med byggsystemet Trilyftet.

Att Setra Trilyftet utsags till vinnare i SABO/HBV:s
tavling kan ses som en bekriftelse pa att byggsystemet
attraherar bade kunder och entreprendsrer. Efter tav-
lingen har ett ramavtal tecknats med HBV. Erbjudandet
till HBV:s medlemmar omfattar badde Peabs rikstick-
ande entreprenadverksamhet och Setras kunnande

inom trabyggnation.

Oka tribyggandet

Setras utgdngspunkt ir att tribyggandet i landet kan
och bor okas. Framfor allt 4r 6kad trianvindning en
viktig del i en hallbar samhillsutveckling, som i allt
hogre grad maste bygga pa fornybara och miljévinliga
material. Trd dr det enda fornybara byggmaterial vi har
idag. Genom att ¢ka anvindningen av trd i byggnation
bidrar vi till en hallbar samhillsutveckling. Den vixande
skogen, triden, absorberar koldioxid. Byggmaterialet

tri dr energieffektivt och kan ersitta byggmaterial som

ger storre koldioxidutslapp. Trid har ocksd hoga estetiska

viarden. Och det dr ett litt, starkt och varmt material.

Mangarig forskning

Trilyftet dr ett industriellt byggsystem for tre- till fem-
viningshus i massivtri och ett resultat av ett mangarigt
forskningsprojekt som Setra drivit tillsammans med
bland annat Kungliga Tekniska Hogskolan och Stiftelsen
Vetenskapsstaden. Syftet har varit att fi fram ett resurs-
sndlt och kretsloppsanpassat byggsystem som samtidigt
ger bekvima och komfortabla bostider.

I Stockholm finns tvi hus byggda med Trilyftets
byggsystem. Husen blev klara for inflyttning 2001
respektive viren 2005. Totalt handlar det om cirka
100 student- och gistforskarligenheter pd Kungliga
Tekniska Hogskolans campus i Stockholm.

Trilyftet ligger nu i startgroparna fér en fortsatt
kommersialisering. Som ett led i marknadssatsningen

férvirvade Setra sommaren 2006 ett delidgarskap

(15 procent) i hustillverkaren Plusshus.

Organisationerna bakom trahusbyggartavlingen

SABO ér en intresseorganisation for de allmannyttiga bostadsforetagen. De cirka
3800 medlemmarna dger och férvaltar bostader 4t omkring 1,4 miljoner hyresgéster.
HBV &r en medlemségd ekonomisk férening fér i huvudsak de kommunala bostads-
foretagen. Féreningens 6vergripande uppgift ar att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att bland annat genomféra upphandlingar och teckna ramavtal
inom omraden som medlemmarna efterfragar.
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BYGGSYSTEMET TRALYFTET

Industriellt byggande med miljotink

Trilyftets byggsystem vilar bland annat pé tre unika
och patenterade losningar for viggelement, ljudisole-
ring och ventilation. Det dr ett komplett och genom-
tinkt byggsystem med firdiga l6sningar for bland
annat brandsikerhet, ljudisolering, ventilation,
vatten/avlopp och virmeatervinning. Miljotinkandet

finns i hela kedjan och ravaran ir certifierad enligt

FSC och PEFC.

Kort byggtid

Trilyftets byggsystem baseras pa volymer i massivtri
som tillverkas pa Plusshus fabrik i en torr och varm
miljé for att undvika inbyggd fukt. Volymerna byggs
helt klara med kék, badrum, VVS- och elinstallationer.
De transporteras sedan skyddade till byggarbetsplatsen
dir de monteras direkt pa grund och omedelbart ticks
med yttertak. Byggtiden blir kort och kostnaderna pa
byggarbetsplatsen kan hallas nere genom en snabb och

effektiv monteringsprocess.

Energisnilt boende
Det finns mycket nytinkande i Trilyftets byggsystem.

Ett konkret exempel dr att man lyckats minska behovet

av energi for uppvirmning genom en annorlunda
ventilationslésning och en smart virmeatervinning.
Ett konstant luftflode for ventilation uppritthalls av
tryckstyrda, varvtalsreglerade fliktar. Husets tithet
underlittar kontrollen och styrningen av ventilationen.
Resultatet blir ett energisnalt boende med mycket

god luftférsérining.

I massiva trihus ar energidtgingen f6r uppvirmning
avsevart ligre dn i andra typer av hus. Matningar pa de
tvd prototyphus som byggts i Stockholm med Trilyftets
byggsystem visar pa ett halverat energibehov jamfort

med motsvarande betonghus. Triets hygroskopiska
egenskaper, det vill siga formaga att balansera bade
virme och fukt, gér dessutom inomhusklimatet mycket

behagligt nir ligenheterna inreds med synligt tri.

Ett trihus behover inte ha en fasad ay tré. For att smdlta in och anpassas till
omgivande bebyggelse kan fasaderna mycket vl klds med puts utan att triets

goda egenskaper pdverkas.

SETRA ARSREDOVISNING 2006
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Plusshus sakrar produktionskapacitet f6r volymer

Som ett led i satsningen pd det industriella byggsystemet Trdlyftet gick Setra vid halydrs-
skiftet 2006 in som deldagare i hustillyverkaren och samarbetspartnern Plusshus. Genom
investeringen i Plusshus har Setra nu tillgang till en mycket modern husfabrik fc‘ir tillyerk-

ning ay volymelement.

Investeringen i Plusshus ligger helt i linje med Setras
arbete for ckat tribyggande. Den stimmer ocksd med
Setras langsiktiga strategiska satsning pa att hoja for-
adlingsgraden pa tra.

Setra har haft ett nira samarbete med Plusshus i
flera ar och det samarbetet har nu ytterligare stirkts
genom Setras deldgarskap. Investeringen innebir att
Setra erhéllit en dgarandel om 15 procent i Linnea i
Skellefted AB som ir Plusshus dgarforetag.

Plusshus bygger prefabricerade bostider och andra
specialritade objekt med hogt stillda krav pa utseende
och flexibilitet. Foretaget omsitter cirka 110 miljoner
kronor och har 65 anstillda.

Inom Plusshus finns tva tillverkningsenheter for pre-
fabricering av bostider. I Arvidsjaur finns en fabrik
for planelement och i Kristinehamn en for volymer.
Huvudkontoret ligger i Skellefted. Volymfabrikens lige
i Kristinehamn invid Vinern gor den sirskilt intressant
ur transportsynpunkt. Volymerna kan litt, med bat
eller lastbil, na byggarbetsplatser 6ver hela landet.
Till savil Stockholm som Oslo kommer man inom
tre timmar.

Plusshus har levererat bostider till ménga linder i
Europa och ocksa till Japan. Huvudmarknaden dr dock

Sverige och Norge.

SETRA ARSREDOVISNING 2006
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MILJO

Setras miljoarbete — 16T en

hallbar utveckling

Setras produktion ay sdgade och foradlade travaror bygger pd fornybar ravara fran skogen.
Ur ett kretsloppsperspektiv — och med en hdllbar samhdallsutveckling som mdl —intar trd en

unik position.

Tri ingar i ett naturligt kretslopp. Skog som viixer tar
upp koldioxid och binder dirmed kol. Att siga, hyvla
och foriadla tra ir energieffektivt och kriver mindre
energi 4n att tillverka motsvarande produkter av stél,
aluminium och cement. Tri kan dteranvindas som

energi. Vid forbrinning av tri avges koldioxid som

den vixande skogen kan utnyttja pa nytt i fotosyntesen.

Kretsloppet sluts.

Lokalt miljoarbete
Setras miljoarbete dr en integrerad del i den operativa
verksamheten och utgar ifrdn koncernens miljépolicy.
Malet med miljoarbetet dr att uppna stindiga forbtt-
ringar och férebygga miljéféroreningar. Det dagliga
miljoarbetet sker lokalt p4 produktionsanliggningarna
och efter lokalt uppstillda miljomal och miljéprogram.
Exempel pd miljsarbete som drivs och foljs upp
lokalt dr aktiviteter for att minska elforbrukning,
avfallsmingder, bullernivaer, damm och utslipp av
fororeningar till luft och vatten. Ett viktigt verktyg i
arbetet dr Setras centrala ledningssystem for miljo,
kvalitet, arbetsmilj6 och brandsikerhet.

Miljocertifierad ravara

Setra koper arligen in cirka 5 miljoner m3 timmer.
Timmerravaran bestar av tall och gran och kommer
huvudsakligen fran omradena kring sigverken for

att undvika linga transporter. Av timmerravaran ar

55 procent certifierad enligt skogscertifieringssystemen
FSC eller PEFC. All ravara uppfyller FSC Controlled
Wood Standard eller PEFCs motsvarande krav.

Setras tva leverantorer av timmer, Sveaskog och
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Mellanskog ekonomisk férening, dr ocksa delidgare i
koncernen. En kontinuerlig dialog pagar kring milj6-
fragorna och en ansvarsfull ravaruanskaffning. Sveaskog
levererar bade FSC- och PEFC certifierad ravara och
Mellanskog levererar PEFC certifierad ravara.

Setra ir medlem i nitverket WWF Sweden Forest and
Trade Network som bland annat arbetar for ett hillbart

skogsbruk och ansvarsfulla inkép av timmerréavara.

Verksamhetens miljopaverkan

Den huvudsakliga miljopaverkan frin Setras produk-
tionsenheter utgérs av utslipp till luft och vatten, samt
av avfall och buller. Verksamheten ir tillstinds- och
anmilningspliktig enligt miljobalken. Den samman-
lagda tillstdndsgivna produktionsramen ir 3 450 ooo
m?3 sdgad trivara. For vidareforidlingsenheter finns

tillstind for en produktion om 480 ooo m3.

Utslipp till luft och vatten
Utslippen till luft kommer fran interna transporter
och de virmepannor som behévs for att driva virkes-
torkarna. I forbrinningsgaserna fran pannorna finns
bland annat kolviten, koldioxid och kviveoxider.
Huvuddelen av den virmeenergi som Setra anvinder
ir baserad pa fornybar bioenergi. Brinslet bestar av
bark, flis och spdn frin den egna verksamheten.
Utslappen till vatten kommer i huvudsak i form av
lakvatten fran timmerplaner. Lakvattnet innehaller
organiskt material fran timret. Alla enheter dér timmer
bevattnas har en klimatstyrd bevattning for att minimera

miljopaverkan.
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MILJO

Avfall
Aska fran forbrinningsanliggningarna aterfors idag
som godningsmedel till skogsmark fran flertalet av
Setras produktionsenheter. Det idr ett exempel pé avfall
fran produktionen som kan &terforas till kretsloppet.
Farligt avfall som till exempel spillolja, slam frin
oljeavskiljare, batterier och lysror atervinns eller
deponeras. Emballage, plast- och metallband kéll-
sorteras och tervinns genom REPA (register for

producentansvar for forpackningar).

Buller

Buller frin verksamheten till omkringliggande bostider
kan upplevas som storande for niarboende. Darfor ar
buller till omgivningen ett prioriterat omrade dar
Setra driver ett stindigt férbittringsarbete genom
bullermitning och bullerdimpande atgirder. Exempel
ar direkta dtgarder i maskinutrustning, inbyggnader
eller bullerplank. Under 2006 byggdes ett nytt buller-
plank vid Nyby sagverk, 100 m langt och 7,5 m hogt.

Sparbarhet i hela kedjan

Samtliga Setras produktionsenheter dr sparbarhets-
certifierade enligt bide PEFC och FSC. Sparbarhets-
certifikaten ger Setra mojlighet att silja certifierade
produkter i férhillande till den volym certifierad
timmerravara som kops in.

Tidigare har enskilda produktionsenheter varit
certifierade enligt ISO 14001. Under 2006 har ett
arbete bedrivits for att samtliga produktionsenheter
ska kunna certifieras mot ISO 14001 enligt ett si kallat
multisite-certifikat. Denna certifieringsprocess

beriknas vara klar under férsta kvartalet 2007.

Tag sparar miljo
Transporter har en stor paverkan pa miljon. Setras
timmerrdvara transporteras in fran omraden i nir-
heten av sdgverken. Si langt det dr mojligt forsoker
Setra att anviinda lokal rivara for att minimera trans-
porterna. De firdiga produkterna, sagade och for-
ddlade trivaror, fraktas sedan med bil, bét eller tig
till de olika kunderna runt om i virlden. Huvuddelen
av transporterna sker med bil och bét.

Setra arbetar aktivt for att oka andelen transporter
péd jirnvig. Jirnvigen dr framfor allt konkurrenskraftig

pé de lingre avstinden inom Europa. Under 2006 gick
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exempelvis nirmare hilften av de sdgade volymerna till
den danska marknaden med tag. Merparten av forsilj-

ningen till Italien transporterades ocksa pa jirnvig.

Deligare i transportforetag

Tillsammans med fyra andra foretag inom skogsindu-
strin har Setra bildat transportforetaget ScandFibre
Logistics. Foretaget tillhandahaller och utvecklar trans-
port- och logistiktjinster. Setras andel i féretaget ar
20 procent.

Huvuddelen av de tagtransporter ScandFibre Logistics
genomfor avser produkter fran deligarnas anliggningar
i Sverige till olika kunder i Centraleuropa. Setra Bygg-
produkter bérjade under 2006 att utnyttja jirnvigen
i omvind riktning for att transportera importerad
plywood och OSB-skivor frin leverantérer i Tyskland
och Tjeckien.

— Det dr viktigt att skapa en dialog kring miljo- och kvalitetsaspekter i hela
kedjan, fran marknaden och dnda ut i skogen, siger Tor Marntell, ravaruchef

i Setra och ansvarig for koncernens timmerinkop.

FSC, Forest Stewardship Council, &r en internationell, oberoende och ideell
organisation for certifiering av skogsbruk som uppfyller bestamda sociala,
ekologiska och ekonomiska krav.

PEFC, Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes, &r ett
internationellt system fér certifiering, i férsta hand av familjeskogsbruk. PEFC-
certifieringen innebér att ravaran kommer fran ett uthalligt skogsbruk som drivs
naturanpassat, miljovanligt och socialt ansvarsfullt.
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Setratrucken har milj6 och f6rarkomfort i fokus

Setra har tagit ett samlat grepp om sdgverkstruckarna och tecknade i slutet ay 2006 ett flerarigt
rentalavtal pd 31 gaffeltruckar, vardera med 15 tons lyftkapacitet. Fokus i upphandlingsprocessen

var yttre miljo, forarkomfort och sikerhet.

Truckférare och platschefer pa Setras sdgverk startade
2005 ett genomgripande arbete for att gemensamt hitta
den perfekta "Setratrucken”. En kravspecifikation som
satte tydligt fokus pa forarkomfort och miljo arbetades
fram och forankrades i organisationen. Flera truck-
tester genomfordes.

Relativt tidigt i processen visade det sig att Kalmar
Sverige Forsiljning var det foretag som bist kunde
svara upp mot Setras 6nskemal. Det blev inledningen
till ett gemensamt utvecklingsarbete, som i slutet av

2006 resulterade i ett flerarigt rentalavtal.

Forarnas 6nskemal viigledande
Maskinerna har omfattande tilliggsutrustning och
férarnas onskemdl har varit vigledande for bland annat
utformning och placering av utrustningen. Halkskydd
pa skiirmarna, specialkonstruerat halkskydd pa nedersta
fotsteget samt flera atgirder for att sinka ljudnivén, dr
exempel pa tillval.

Férarmiljon dr en viktig faktor, bade for effektivitet

och ur arbetsmilj6- och sikerhetssynpunkt. Justerbara
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armstod, styrning med miniratt men ocksa en special-
konstruerad hydraulisk joystick for olika funktioner ir
nagra exempel pa atgirder som minskar belastningen
pé foraren. Solskyddsgardiner och f6rhéjt tak minskar
risken for blindning. Tillsammans med utmirkta sikt-
férhallanden bidrar det till hog sikerhet.

Yttre milj6 och eco-driving
Samtliga truckar ar forsedda med sa kallade steg3-
motorer vilket minskar utslippen av kviveoxider med
cirka 3o procent. Truckarna ir ocksa utrustade med
automatstopp for att minska tomgangskorningen.

For att minska energiforbrukningen och dirmed
ocksa mildra miljobelastningen, ingar en utbildning
i eco-driving for alla férare i kontraktet mellan Setra
och Kalmar. I truckarna visas den aktuella brinslefor-
brukningen per timme pé en display.

De nya truckarna levereras till Setras sigverk frin
och med halvarsskiftet 2007. Gamla truckar fasas

successivt ut.

Setras nya sdgverkstruckar ska ge forarna
en god arbetsmiljo och samtidigt minska
belastningen pd den yttre miljon.
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MEDARBETARE

Kompetensutveckling
for framtidens utmaningar

En av de viktigaste framgdngsfaktorerna for Setra dr att lyckas i arbetet med kompetens-
och ledarskapsforsorjning. Framtidens medarbetare inom traindustrin kommer att behdva
bdde bredda och hdja sin kompetens, for att méta de kray som stdlls pd fortsatt utveckling

och effektivisering.

For att sikerstilla framtida kompetensbehov och en
kontinuerlig ledarskapsforsorjning kommer Setra
under 2007 att piborja en kompetenskartliggning
inom foretaget. Med en bittre 6verblick blir det moj-

ligt att gora ritt utbildningssatsningar och pé sé sitt

effektivisera och systematisera kompetensutvecklingen.

De aktiviteter som ligger nirmast r att identifiera
och analysera i forsta hand produktionspersonalens
nuvarande kompetens, och jimfora med dagens och

med framtida behov.

Ledarforsorjning
Som ett led i arbetet med att sikerstilla ledarfor-
sorjningen inom Setra kommer ett internt ledar-
f()‘rsdrj ningsprogram att startas upp under 2007.
Programmets syfte ir att forbereda och utveckla
savil interna som externa ledarférmagor for kom-
mande chefspositioner.

Setra arbetar milmedvetet for att skapa forutsitt-

ningar for att attrahera och utveckla bade kvinnor och

min, for att pd sa sitt ta tillvara hela kompetensbasen.

Av Setras 1 400 medarbetare idr idag 85 procent mén.

Setraringen

En uppfoljning av 2005 ars medarbetarundersskning,
Setraringen, genomférdes under hosten 2006. Det
overgripande resultatet pa foretagsnivd redovisades

i december. Svarsfrekvensen var liksom vid tidigare

genomforande hog. Drygt 79 procent av Setras med-

arbetare engagerade sig i undersékningen och limnade

synpunkter — och bidrog pa sé siitt till det fortsatta
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forbattringsarbetet. Resultatet fran undersckningen
visar att det skett positiva férindringar inom samtliga
omraden, och att de storsta forbittringarna bland annat
skett inom de omraden som var utvalda som sirskilt
prioriterade utifran undersskningen 2005 —ledarskap,
information och delaktighet.

Setraringen ir integrerad med 6vrig verksamhet och
ar ett verktyg som ger Setras ledare feedback pa det
individuella ledarskapet och pa hur medarbetarna anser
att verksamheten fungerar inom respektive enhet.
Arbetet med forindringar och stindiga forbittringar
bedrivs med kontinuitet och uthallighet.
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Minskad sjukfranvaro
Setra har fortsatt ett flerarigt framgangsrikt arbete
med att minska sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron
fér 2006 var 5,4, procent, en minskning med 1,2 pro-
centenheter jamfort med 2005 (6,6 procent) och med
1,6 procentenheter jimfort med 2004, (7,0 procent).
For att paverka ohilsotalen drivs ett aktivt arbete
med bade ling- och korttidssjukfrinvaro samtidigt
som vikten av ett forebyggande hilsoarbete lyfts fram.
Genom olika metoder och fér Setra framtagna modeller
anpassas det systematiska arbetet med sjukfranvaron
sd att det passar de lokala férutsittningarna och méjlig-
gor att de uppsatta hilsomalen nas. I det férebyggande
arbetet stimuleras personalen till ett aktivt och hilso-
frimjande liv genom att bland annat erbjudas frisk-
virdsbidrag. Setra arbetar ocksd med hilsodiplomering

av enskilda enheter.

Okad kunskap om arbetsskador
Arbetsskadestatistiken inom triindustrin visar att
branschen har stor utvecklingspotential nir det giller
att minska antalet arbetsskador. Forsikringsbolaget
AFA Forsikring har med hjilp avinsamlad arbetsskade-
statistik utvecklat ett system for att ge féretag en ckad
mojlighet till bra uppfoljning av arbetsskador och till-
bud. Under 2006 har Setra deltagit som referensforetag
och, tillsammans med AFA forsikring, varit med och ut-
format ett for triindustrin anpassat system. Resultatet ar

SIA — Sagverkens Informationssystem for Arbetsskador.

SIA ger en samlad bild
Syftet med SIA ir att samla detaljerad information
om de skador som sker och pé sé sitt bygga upp en
kunskapsbas. Genom att dela erfarenheter med andra
foretag i branschen skapas pa sikt tryggare och sikrare
arbetsplatser. Setra har i detta arbete valt att inta en
ledande position.

Malsittningen ér att all arbetsskaderapportering
som sker pa Setras tillverkningsenheter ska ske via

SIA. Under 2006 har fyra av Setras tillverknings-

Nyckeltal medarbetare

Medeltal anstéllda 1411 1470 1498
Medelalder, ar 44 42 44
Sjukfranvaro, procent 54 6,6 7,0

enheter implementerat systemet och under 2007 ska
samtliga producerande enheter vara utbildade och
ha bérjat anvinda SIA.

Total sjukfranvaro i procent, 2004 - 2006

O = N WA UO N L

2004 2005 2006
Setra har drivit ett aktivt och framgdngsrikt arbete for att minska
sjukfrdanvaron. Den totala sjukfranyvaron har minskat frdn 7,0 procent
2004 till 5,4 procent 2006.

Andel mén respektive andel kvinnor 2006

Kvinnor 15 % Man 85 %

Setra har cirka 1 400 medarbetare och huyuddelen, 85 procent, dr
mgn. De kvinnliga medarbetarna dterfinns till storsta del inom de
administrativa omradena. Ay produktionspersonalen dr cirka

10 procent kvinnor.

Andel tjanstemin respektive kollektivanstallda 2006

Kollektivanstéllda
78 %

Tjansteman
22 %

Andelen tjinstemdn i Setra uppgdr till 22 procent och andelen kollektiy-
anstdllda till 78 procent. Samitliga kollektivanstdllda dterfinns i
Sverige ddr Setra har sin produktionsyerksamhet.
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Tva nya, unga ledare i Setra

Eleonor Hansson, 28 dr. Platschef Vimmerby Sdgverk

Eleonor Hansson dr utbildad Skog- och Triingenjor. Hon kinner att det
finns ett uppriktigt intresse inom Setra for att fa in fler kvinnor inom
produktion och teknik. Nu utgar hon naturligtvis fran att det 4r hennes
kompetens, och inte det faktum att hon ir tjej, som avgjorde att hon blev
ny platschef vid Vimmerby Sagverk i oktober 2006.

— Jag vill férbdttra och rorde om en del i grytorna och dndrade vissa
rutiner pa kundservice i Horndal dir jag arbetade tidigare. Sa jag tror att
jag passar in i den process som Setra dr inne i nir det giller att utveckla
ledarskap och medarbetarskap, sager Eleonor.

Sjalv beskriver Eleonor sin ledarstil som en blandning av hela handen
och mycket delaktighet.

Eleonor tycker att den nya produktionsorganisationen ger stora forbitt-
ringsmojligheter. Samarbetet blir tatare mellan sagning och hyvling och
hon podngterar att med vidareforidlingen far man pa képet in den viktiga
kundaspekten i diskussionerna.

— For att vii Setra ska bli riktigt framgangsrika tror jag ocksa att vi maste

fortsitta att vara offensiva nir det giller ny teknik, menar Eleonor.

Karl Lindow, 27 dr. Produktionschef Hasselfors Sagverk

Karl Lindow kom in i Setra via sitt examensarbete pa jigmaistarutbild-
ningen. Istillet for att bara sitta och skriva valde han att tillbringa tid i
produktionen och studera de ekonomiska konsekvenserna av sprick-
bildningar i sdgade travaror vid sigverket i Hasselfors. Nu, tre ir senare,
ar han produktionschef pa samma sagverk, med ansvar f6r 85 anstillda.
Vigen har gatt via inhopp pa kundservice och en tjinst som kundansvarig
siljare i Setra.

— Som produktionschef har jag tva viktiga uppgifter: Att se till att perso-
nalen ar delaktig och forstar sin funktion i pusslet. Och att bevaka den
tekniska statusen och se till att vi investerar ritt for framtiden, siger Karl.

Eftersom Karl kommer fran siljorganisationen héller han sig uppdaterad
om vad som hinder pd marknaden. Han tror att kunskaperna dirifran
spelade roll nir han fick jobbet som produktionschef eftersom Setras
kundfokus blir allt tydligare i samtliga verksamheter.

Satsningen pa okad och integrerad vidareforidling tycker Karl kiinns
som det enda ritta.

— Det finns en begrinsad mingd ravara och transporter ir en stor
kostnad for foretaget. D giller det att maximera virdet av det som limnar

Setra och sigverket och sjilva ta hem fortjinsten, siger Karl.

SETRA ARSREDOVISNING 2006
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Arsredovisning

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer
556034-8483, med site i Stockholm, avger harmed drsredovisning och koncernredoyvisning for
rikenskapsdret 2006. Resultatet ay drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens

stallning framgadr av efterfoljande resultat- och balansrakningar jimte noter och kommentarer.

Allméant om verksamheten
Setra ar Sveriges storsta traindustriféretag och erbjuder trabase-
rade produkter och l6sningar till bygghandel och industriella kunder.
Koncernen har ca 1 400 anstéllda och omsétter ca 6 miljarder
kronor, varav ungefar 55 procent avser export till framst Stor-
britannien, Danmark, Tyskland, Spanien, Norge och Japan.

Setra driver 19 produktionsenheter i Sverige for tillverkning av
bland annat sagade trévaror, panel, list, golv och limtra. Setras
industriella byggsystem heter Tralyftet.

Agarférhallanden

Setra Group AB (publ) har ca 2 400 aktiedgare, varav de stérsta
ar Sveaskog AB med 50 procent, Skogsagarna Mellanskog
ekonomisk férening med ca 26 procent och LRF, Lantbrukarnas
Ekonomi AB med ca 22 procent. Ovriga aktieagare har tillsammans
ca 2 procent av aktierna.

Viktiga handelser

| december togs beslut om att koncentrera specialsagningen av
stamblock till en produktionsenhet. Beslutet innebar att Setra
investerar cirka 30 miljoner kronor i Horndal Sagverk samtidigt
som Skastra Sagverk avvecklas under 2007.

I linje med Setras strategi att 6ka féradlingsvérdet pa sina
traprodukter férvérvades i december Rolfs Sag & Hyvleri AB.
Foretaget bedriver en integrerad sag- och foradlingsverksamhet
i Kalix kommun och har ett attiotal anstallda och omsétter ca
220 Mkr.

En 6versyn av Setras distributionsverksamhet till bygghandeln
har gjorts under aret. | november avyttrades Ceos Industriprodukter
AB, verksamt inom forsaljning av skivmaterial och massivtra till den
svenska mobel- och snickeriindustrin, med en omséttning om ca
270 Mkr. Vidare togs beslut om att effektivisera distributionen av
skivor och snickerier genom att minska antalet distributionslager
fran nuvarande fem till tre. Distributionslagren i Forserum och
Malm& kommer att avvecklas under forsta kvartalet 2007.

Organisationen inom Setra har férandrats for att skapa tydligare
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ansvarsomraden och 6kad samordning. Ravaruorganisationen har
stérkts och blivit ett eget ansvarsomrade. Sagverk och féradling har
samlats och integrerats i en gemensam produktionsorganisation.
Verksamheten inom Setra Byggprodukter AB har renodlats till att
enbart hantera skivmaterial och snickeriprodukter. Setras vidare-
foradlingsverksamhet som tidigare bedrivits i Setra Byggprodukter
AB 6vergick i december till Setra Travaror AB.

Marknad

Den ekonomiska utvecklingen pa Setras huvudmarknader har varit
god under hela 2006. En fortsatt stark varldsekonomi och hog
byggaktivitet i Europa driver efterfragan. Samtidigt har utbudet fran
Ryssland till den europeiska marknaden minskat som en effekt av
okad inhemsk efterfragan och att exporten styrts om mot framst
Kina.

Kombinationen av god efterfrdgan och minskat utbud fortséatter
att driva priserna uppat. Mycket tyder pa att prisutvecklingen
kommer att vara fortsatt positiv under 2007 dven om inte samma
exceptionella utveckling som under 2006 &r att forvanta.

Efterfragan ar fortsatt stark inom samtliga kundsegment, det
géller saval de industriella kunderna som bygghandeln. Forsélj-
ningen av trévaror pa den tyska marknaden har utvecklats val under
aret med 6kade priser under andra halvaret. Utvecklingen pa den
japanska, brittiska och danska marknaden har ocksa varit god.

Bygghandelsmarknaden préglas av omstrukturering och ¢kad
koncentration till farre och stérre kedjor. Denna utveckling stéller
nya krav pa service, logistik och produktportfdl].

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning 6kade med 9 procent till 5 844

(5 378) Mkr. Okningen &r framst ett resultat av hogre priser men
aven av att andelen féradlade produkter 6kat. Rorelseresultatet
uppgick till 257 (-105) Mkr, vilket var 362 Mkr béttre &n féregaende
ar. Resultatférbattringen var framst en effekt av 6kad bruttovinst-
marginal och genomférda effektiviseringsatgarder. Hogre priser for
sagade och féradlade trévaror paverkade resultatet positivt, sam-
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tidigt som kostnaderna for timmer, el och transporter ckade.
Rérelseresultatet for 2006 belastades med jamférelsestérande
poster om -3 (-61) Mkr.

Jamforelsestorande poster i sammandrag Mkr 2006 2005
Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinst vid forsaljning av dotterféretag 49
Intakt av negativ goodwill vid férvérv av dotterforetag 15
64
Rérelsens kostnader
Kostnader for avveckling av verksamhetsstéllen -20
Kostnader for omstrukturering m m -31
Kostnader for tidigare VD och uppsédgning av agentavtal - -16
-51 -16
Nedskrivningar
Nedskrivningar av anldggningstillgangar -16 -45
Summa jamforelsestorande poster, netto -3 -61

Realisationsvinsten avser forséljningen av Ceos Industriprodukter.
Intakt av negativ goodwill &r relaterad till férvérvet av Rolfs Sag &
Hyvleri.

Kostnader fér avveckling av verksamhetsstallen och kostnader
for omstrukturering avser framst kostnader for avveckling av sag-
verket i Skastra och férdndringarna inom distributionsverksam-
heten.

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar ar relaterade till ned-
skrivning av anlédggningstillgangar i Skéstra och nedskrivning av
goodwill i distributionsverksamheten som en effekt av forséljningen
av Ceos Industriprodukter.

Finansnettot uppgick till -45 (-49) Mkr. Minskningen beror pa
lagre skuldsattning. Genomsnittlig lanerénta uppgick under aret till
3,8 procent.

Koncernens skatt uppgick till 10 (67) Mkr. Skatteintdkten for-
klaras framst av utnyttjande och aktivering av tidigare ars under-
skottsavdrag som inte varit aktiverade som uppskjuten skattefordran
i balansrakningen.

Resultatet efter skatt blev 222 (-87) Mkr. Resultat per aktie
uppgick till 28,03 (-11,09) kronor. Avkastningen pé sysselsatt
kapital var 14 procent.

Investeringar
Investeringarna, exklusive férvarv av aktier i dotterféretag, upp-
gick under perioden januari-december till 89 (90) Mkr. Den enskilt
storsta investeringen var ny- och ombyggnation av befintligt juster-
verk samt utokning av torkkapaciteten vid Kastet Sagverk i Gavle.
Investeringen omfattar 43 Mkr, varav 31 Mkr har investerats under
aret. Investeringen beréknas vara genomférd under andra kvartalet
2007. | limtrafabriken i Langshyttan har 8 Mkr investerats for att
utdka kapaciteten med 50 procent. Den totala investeringen upp-
gar till 20 Mkr. Ovriga investeringar utgérs framst av underhalls-
investeringar.

Samtliga aktier i Lisbetéren AB, moderbolag till Rolfs Sag &
Hyvleri AB, forvarvades i december. Képeskillingen for aktierna
uppgick till 125 Mkr.

Kassaflode

Kassaflédet fran den Iépande verksamheten uppgick till 430 (-39)
Mkr, en forbéttring med 469 Mkr jamfért med 2005. Forbattringen
ar en kombination av positiv resultat- och rérelsekapitalutveckling.
Kassafldet efter investeringar uppgick till 373 (-118) Mkr.

Finansiering

Setras rantebarande skulder per den 31 december 2006 uppgick
till 1 059 Mkr och utgjordes av 600 Mkr i lan hos banker, 300 Mkr
i lan hos dgare, 133 Mkr i finansiell leasingskuld samt 26 Mkr i
rantebédrande pensionsskuld. Efter avrakning av likvida medel upp-
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gick den rantebarande nettoskulden i slutet av 20086 till 700 Mkr,
jamfort med 1 072 Mkr i slutet av 2005. Minskningen férklaras
framst av ett férbattrat resultat, men dven av en minskad bindning
i rorelsekapital till f6ljd av minskade varulager. Skuldsattningsgraden
minskade fran 1,5 till 0,7. Soliditeten uppgick till 29 (24) procent.

Utdver ovanstaende finansiering fanns vid utgangen av 2006
en outnyttjad checkkredit om 400 Mkr.

Kapitalstruktur i sammandrag Mkr 2006-12-31 2005-12-31

Sysselsatt kapital exkl likvida medel 1639 1769
Finansiering

Réntebérande nettoskuld 700 1072
Eget kapital 939 697

Moderbolaget

Moderbolagets huvudsakliga uppgift &r att utéva koncernover-
gripande ledning och administration. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -61 (-121) Mkr. Moderbolaget har inte gjort
nagra investeringar exklusive férvérv av dotterféretag och évriga
langfristiga vardepappersinnehav. Likvida medel uppgick till 276
Mkr (utnyttjad checkrékningskredit uppgick till 16 Mkr per den
31 december 2005).

Riskhantering

Fo6r en beskrivning av Setras rérelserisker och finansiella risker
samt riskhantering och kanslighetsanalys, se avsnittet "Risk-
hantering och resultatpaverkande faktorer” pa sid 30-31.

Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den 31
december 2006 till 195 Mkr. | balansrékningen har skatteeffekten
av dessa, 55 Mkr, redovisats under uppskjutna skattefordringar.
Setras effektiva skattesats bedéms fr o m 2007 uppga till ca

28 procent, som &r den svenska lagstadgade skattesatsen.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var 1 411 (1 470). Under &ret
minskade antalet anstallda framst till foljd av neddragningar vid
sagverken i Lévholmen och Hasselfors.

Den totala sjukfranvaron i koncernen minskade under 2006 med
1,2 procentenheter till 5,4 procent. Det innebar att den minskning
som noterades 2005 har fortsatt under 2006. For att paverka
ohélsotalen bedrivs ett aktivt arbete med bade lang- och korttids-
sjukfranvaron samtidigt som vikten av ett forebyggande hélsoarbete
lyfts fram. Setra arbetar ocksa med halsodiplomering av enskilda
enheter. Under éret har Setra tillsammans med AFA Férsékring
varit med och utformat ett for trdindustrin anpassat uppféljnings-
system av arbetsskador och tillbud. Malsattningen &r att all arbets-
skaderapportering ska ske via detta system. Under 2006 har fyra
av Setras produktionsenheter implementerat systemet.

En uppféljning av 2005 ars medarbetarundersokning gjordes
under hésten 2006. Svarsfrekvensen var drygt 79 procent och
resultatet visar att det skett positiva férandringar inom samtliga
omraden. Nagra av de storsta forbattringarna kan noteras inom de
omraden som prioriterades utifran undersckningen 2005; ledarskap,
information och delaktighet.

Under aret har Setra pabdrjat en I6nekartlaggning utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

Styrelsens sammansattning och arbete
Styrelsens ledaméter viljs arligen av drsstamman. Styrelsen bestar
av sju bolagsstdammovalda ledamé&ter samt tre arbetstagarledamoter
med lika manga suppleanter.

Styrelsen héll tio sammantraden under 2006. Styrelsearbetet
har, utéver uppféljning av affarsverksamheten och I6nsamhetsut-
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vecklingen, bland annat omfattat fragor rérande finansiering, strategi
och investeringar. Styrelsens arbete féljer en plan som ska séker-
stélla att styrelsen far erforderlig information om bolaget. Bolagets
revisor rapporterar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen
av bokslut och ger sin bedémning av bolagets interna rutiner och
kontroll.

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet traffar
bolagets revisor. Under 2006 har revisionsutskottet sammantrétt
tre ganger.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner som beskriver arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direkt6ren. Vidare beskrivs den
information som styrelsen I6pande ska erhalla.

Miljo- och tillstandsfragor

Den huvudsakliga miljépaverkan som sker fran koncernens pro-
duktionsenheter ar utslapp till luft och vatten samt uppkomst
av avfall och buller. Merparten av koncernens omséttning &r
tillstandspliktig.

Setras miljéarbete &r en integrerad del i den operativa verksam-
heten och utgar ifran koncernens miljopolicy. Malet med miljarbetet
ar att uppna standiga forbattringar och férebygga miljéféroreningar.
Det dagliga miljdarbetet sker lokalt pa produktionsanldggningarna
och efter lokalt uppstéllda miljémal och miljéprogram. Exempel pa
mal &r att minska elférbrukning, avfallsmangder, bullernivaer, damm
och utslapp av foéroreningar till luft och vatten. Miljoarbetet sker
inom ramen for koncernens centrala ledningssystem fér miljo,
kvalitet, arbetsmiljo och brandsékerhet.

Setras 13 sagverk bedriver alla verksamhet dar miljétillstand
enligt miljiobalken krévs. Den sammanlagda tillstdndsgivna produk-
tionsramen ar 3 450 000 kubikmeter sagad vara. Fér Setras vidare-
foradlingsverksamheter finns tillstand fér en sammanlagd total
produktion av 480 000 kubikmeter sagad vara.

Samtliga av Setras produktionsenheter &r sparbarhetscertifierade
enligt bade PEFC och FSC. Under 2006 har ett arbete bedrivits

for att samtliga enheter ska kunna certifieras enligt ISO 14001.
Denna process berdknas vara klar under 2007.

Overgang till IFRS

Setra tillimpar fran och med den 1 januari 2006 International
Financial Reporting Standards, IFRS, sasom de godkants av EG-
kommissionen. | arsredovisningen fér 2006 har jamférelsetalen for
2005 omréknats enligt IFRS. En ndrmare beskrivning av effekterna
for Setra lamnas i not 31.

Forvantad framtida utveckling

Marknaden for travaror i Europa fortsétter att utvecklas positivt.
En stark vérldsekonomi, minskat utbud fran Ryssland till Europa
samt god fart pa nybyggnation och reparationer tyder pa att den
europeiska efterfragan kommer att vara fortsatt stabil under 2007.
Aven om marknaden sannolikt inte kommer att f4 uppleva samma
exceptionella prisuppgang som under 2006 ar den sammantagna
bedémningen att marknadsférutsattningarna kommer att vara fort-
satt goda &ven under innevarande ar.

Forslag till vinstdisposition

Som framgér av uppstallningen pa sidan 57 uppgar fritt eget kapital
i moderbolaget till 176 Mkr per den 31 december 2006. Styrelsen
foreslar en utdelning avseende ar 2006 pa 5,00 kr per stamaktie
och 10,00 kr per preferensaktie. Preferensaktiedgarna foreslas
dessutom erhélla ackumulerad ej lamnad utdelning med 103,30 kr
per aktie. Totalt uppgar féreslagen utdelning till ca 43 Mkr. Ater-
staende belopp foreslas att balanseras i ny rakning. Med hénvisning
till ovanstdende och vad som i 6vrigt har kommit till styrelsens
kénnedom, ar styrelsens bedémning att en allsidig bedémning

av bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér att
utdelningen ar férsvarlig med héanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Riskhantering och resultatpidverkande faktorer

Setra paverkas ay sdavdl den allmdnna konjunkturen, Valutaf()'rdndringar och andra omydrlds-
faktorer som ay mer foretagsspecifika faktorer. Har beskrivs de faktorer som har betydelse for
bedomningen ay sdvdil Setras rorelserisk som finansiella risker.

Rorelserelaterade risker

Intdkter

Koncernens intékter kommer huvudsakligen fran férséljning av
sagade travaror och vidareféradlade traprodukter. Setra vidare-
foradlar drygt tio procent av den volym sagade trévaror som
produceras. Anvandningsomradena for produkterna &r starkt
kopplade till byggindustrin samt mébel- och snickeriindustrin.
Efterfragan ar déarigenom till stor del kopplad till utvecklingen inom
dessa industrier. Intékterna paverkas dessutom av konkurrens-
kraften hos produkterna, dels mot konkurrenternas produkter, dels
mot andra material, men ocksa av marknadsbalansen och dess
paverkan pa priser och leveranser.

Av férséljningen exklusive biprodukter dr ca 55 procent pa
export, ddr de stérsta marknaderna &r Storbritannien, Danmark,
Tyskland och Japan. Genom exportférséljningen &r koncernen
utsatt for valutaexponering, se nedan under finansiella risker.
| princip alla kundkrediter ar férsakrade genom kreditférsakring.
Ingen enskild kund star for en stor andel av koncernens omséttning.

Biprodukter i form av cellulosaflis, flis och span utgér ca tio

3o

procent av koncernens omsattning. Merparten av intakterna avser
leverans av cellulosaflis till pappersmassaindustrin. Ovriga bi-
produkter anvénds till energi- och varmeproduktion samt fér
framstéllning av spanskivor och liknande material.

Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2006 i procent framgar av
tabellen nedan:

Ravarukostnad 49
Personalkostnader 12
Handelsvaror 11
Fraktkostnader 9
Ovriga direkta produktionskostnader 6
Ovriga fasta kostnader 7
Avskrivningar 3
Ovrigt 3
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Sagtimmer

Kostnaden for sagtimmer ar den enskilt storsta kostnaden, knappt
50 procent av rérelsekostnaderna. Setra képer ca 5 miljoner kubik-
meter timmer per ar. Resultatet ar saledes mycket kénsligt for for-
andringar i priset pa skogsravaran. Setra dger ingen egen skog,
férutom ett mindre innehav via Rolfs Sag & Hyvleri, utan képer
timmer pa marknadsmassiga villkor fran Sveaskog och Mellanskog.
Nuvarande avtal géller till och med 2008. Priset paverkas av
balansen mellan utbud och efterfragan pa sagtimmer.

Personalkostnader
Lonekostnaden star for tolv procent av rorelsens kostnader och
styrs framst av géllande kollektivavtal.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser externa kop av skivmaterial och
snickeriprodukter for vidare distribution till bygghandelskunder.

Frakter

Frakterna till kund fran koncernens produktionsenheter sker med
lastbil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transport-
foretag och rederier genom vilka kostnaden bestams. Frakt-
kostnadernas utveckling styrs av utbud och efterfrdigan samt

av utvecklingen av olje- och brénslepriset.

Ovriga direkta produktionskostnader

Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av el,
emballage, interna transporter och vdarme. Kostnaderna, férutom
kostnaden for el, har varit relativt stabila under aren.

El for drift av anlaggningarna képs in fran externa leverantérer.
Kostnaden for elkraft har 6kat kraftigt under aret. Setra férbrukar
arligen ca 180 GWh. Elpriset sdkras I6pande genom elderivat, se
vidare not 25.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhall och
administrativa kostnader och paverkas i stort av den allménna pris-
utvecklingen.

Séasongsvariationer

Det tredje kvartalet ar normalt det leverans- och produktions-
massigt svagaste kvartalet till foljd av att semesterménaden
infaller under kvartalet.

Produktionsanldaggningar

Koncernen arbetar med férebyggande och I6pande underhall av
sina produktionsanlaggningar for att uppratthalla en stoérningsfri
drift. Anlaggningarna &r férsakrade till ateranskaffningsvéarde.
Samtliga anlédggningar ar utrustade med sprinklers for att reducera
skadorna vid brand. Férsakringarna ersatter dessutom vinstbortfall
som kan uppkomma som en konsekvens av avbrott i produktionen.

Miljorisker
Samtliga av koncernens produktionsanldggningar &r tillstands-
pliktiga eller anmalningspliktiga enligt miljélagstiftningen. Den
huvudsakliga miljopaverkan som sker fran koncernens produk-
tionsenheter ar utsléapp till luft och vatten samt genom uppkomst
av avfall och buller. Tillstdnd maste férnyas inom vissa tidsramar.
Skarpta krav kan leda till krav pa& nyinvesteringar f6r att méjliggéra
fortsatt produktion. En annan risk &r att koncernen inte uppfyller
gallande tillstand betréffande produktionsramar etc.

Manga av produktionsanlaggningarna har en lang historia. Risk
kan finnas for efterbehandlingsansvar for eventuella miljéskador
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som uppkommit historiskt. Setra har idag inga férelagganden
enligt miljcbalken.

Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten, och framgar av
koncernens finanspolicy. Ansvaret fér koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget.

Valutaexponering

Setras resultat paverkas av valutakursféréandringar genom att en
betydande del av intakterna faktureras i utlandska valutor. Flodet

i utlandska valutor uppgar till drygt 2 miljarder kronor, dér de vikti-
gaste faktureringsvalutorna ar EUR och GBP. Huvuddelen av
kostnaderna &r i SEK, med undantag av vissa fraktkostnader samt
import av produkter foér distribution till bygghandeln.

Setra sékrar |6pande prognostiserat flode i utlandska valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 25 procent och
hogst 90 procent av flodet i utlandsk valuta for nastkommande
12-manadersperiod vara sékrat. Ytterligare sakringar kan géras av
hogst 50 procent av exponeringen som infaller ndstkommande
12-24-manadersperiod. For utestdende sékringar vid arsskiftet,
se not 25.

Omrakningsexponering
Koncernens omrékningsexponering &r begransad da en mindre del
av koncernens sysselsatta kapital ar i utldndsk valuta.

Finansiering
Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan
erhéllas, eller endast till kraftigt kade kostnader. For att minska
risken i framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy av-
seende en likviditetsberedskap innebérande att koncernen vid
varje tidpunkt ska ha en omedelbar tillganglig likviditetsreserv mot-
svarande fem procent av nettoomsattningen. Likviditetsreserven
ska for narvarande uppga till minst 290 Mkr. Vidare efterstrévas
en forfallostruktur pa upplaningen som sprids Gver saval tid som
motparter. Réntebindningstiden pa placeringar och lan ska normalt
inte Gverstiga 365 dagar.

Koncernens lan bestéar av banklan och lan fran agare. Dartill har
koncernen en checkrakningskredit. Fér detaljer kring den finansiella
skulden, rantebindning och forfallostruktur, se not 22.

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan visas bedémd paverkan pa resultatet fére skatt
pa arsbasis vid en viss féréndring av nagra av de viktigaste
paverkansfaktorerna.

Férandring Resultatpa-

fore skatt verkan, Mkr

Forséljningspris pa sagade travaror +/-5 % +/- 190

Ravarupriser +/- 5 % -/+ 140
Valutor

EUR +/- 5 % +/- 65

GBP +/- 5 % +/- 27

Rantesats +/-1 % -1+ 7
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Resultatrikning f6r koncernen

Mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 2 5 844 5 378
Ovriga rorelseintakter 3,4 96 39
5 940 5417
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor -105 12
Ravaror och férnédenheter -2 794 -2 741
Handelsvaror -653 -668
Ovriga externa kostnader 6,7 -1 262 -1185
Personalkostnader 8 -668 -679
Avskrivningar enligt plan 9 -165 -175
Nedskrivningar 9 -16 -49
Ovriga rorelsekostnader 5 -20 -37
Rorelseresultat 257 -105
Finansiella poster 10
Finansiella intékter 6 4
Finansiella kostnader -51 -63
Finansnetto -45 -49
Resultat efter finansiella poster 212 -154
Skatt pa arets resultat 11 10 67
Arets resultat 222 -87
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 222 -87
Minoritetsintresse 0 0
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning forekommer) 12 28,03 -11,09
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Balansr'akning for koncernen

Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Goodwill 124 135
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9 14
133 149
Materiella anldggningstillgangar 14,15
Byggnader och mark 367 402
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 614 673
Inventarier, verktyg och installationer 14 27
Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 48 5
1043 1107
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressef6retag 17 1 1
Finansiella placeringar 18 6 0
Langfristiga fordringar 3 2
10 3
Uppskjutna skattefordringar 11 95 91
Summa anldggningstillgangar 1281 1350
Omsattningstillgangar
Varulager 19 713 792
Skattefordringar 1 1
Kundfordringar 672 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57 64
Ovriga fordringar 114 93
Kortfristiga placeringar 0 =
Likvida medel 26 359 2
Summa omsattningstillgangar 1916 1508
SUMMA TILLGANGAR 3197 2 858
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 793 793
Ovrigt tillskjutet kapital 182 182
Reserver 9 -11
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -46 -268
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 938 696
Minoritetsintresse 1 1
Summa eget kapital 939 697
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebérande skulder 22 1016 1 033
Avséttningar till pensioner 20 26 24
Ovriga avsittningar 21 ° 9
Uppskjutna skatteskulder 11 112 105
Summa langfristiga skulder 1154 1171
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder 22 17 17
Leverantorsskulder 456 414
Skatteskulder 3 1
Upplupna skulder och férutbetalda intéakter 24 254 231
Ovriga skulder 317 323
Avsiéttningar 21 57 4
Summa kortfristiga skulder 1104 990
Summa skulder 2 258 2 161
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3197 2 858

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Mkr Aktiekapital Ovrigt  Omraknings- Sakrings-  Balanserade Summa Minoritets- Totalt
tillskjutet reserv reserv vinstmedel inkl inresse eget

kapital arets resultat kapital

Ingaende eget kapital 2005-01-01 793 182 - 0 -181 794 1 795
Arets foréndring av omrékningsreserv 1 1 1
Avrets forindring av sékringsreserv -17 -17 -17

Skatt hanforlig till poster som redovisats

direkt mot eget kapital 5 5 5

Summa formogenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner

med bolagets dgare - - 1 -12 - -1 - -1
Arets resultat -87 -87 0 -87
Summa formogenhetsfordandringar,

exklusive transaktioner

med bolagets dgare - - 1 -12 -87 -98 0 -98
Utgdende eget kapital 2005-12-31 793 182 1 -12 -268 696 1 697
Ingdende eget kapital 2006-01-01 793 182 1 -12 -268 696 1 697
Avrets foriandring av omrékningsreserv = -1 =1
Arets férandring av sékringsreserv 29 29 29

Skatt hanforlig till poster som redovisats

direkt mot eget kapital -8 -8 -8

Summa formoégenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner

med bolagets dgare - - -1 21 - 20 - 20
Arets resultat 222 222 0 222
Summa formégenhetsforandringar

exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - -1 21 222 242 0 242
Utgaende eget kapital 2006-12-31 793 182 0 9 -46 938 1 939
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Kassatlodesanalys for koncernen

Mkr Not 2006 2005

Den I6pande verksamheten 26

Resultat efter finansiella poster 212 -154

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 150 225
362 71

Betald inkomstskatt 0 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 362 71

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 100 -21
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -62 -11
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 30 -78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 430 -39

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 3 -80 =
Avyttring av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 111 =
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -89 -90
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 5 7
Férandring av finansiella tillgangar -4 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 =79

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld 1B -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 -16
Arets kassaflode 357 -134
Likvida medel vid arets bérjan 2 136
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 359 2
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Moderbolaget

Resultatrakning
Mkr Not 2006 2005
Ovriga rorelseintikter 4 17 8
17 8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -28 -16
Personalkostnader 8 -23 -28
Ovriga rérelsekostnader 5 = -25
Rorelseresultat -34 -61
Finansiella poster 10
Resultat fran andelar
i koncernféretag -30 -60
Ranteintakter och liknande
resultatposter 3 1
Rénteintakter och liknande
resultatposter, koncernféretag 34 38
Réntekostnader och liknande
resultatposter -33 -33
Rantekostnader och liknande,
koncernféretag = =1
Finansnetto -27 -60
Resultat efter finansiella poster -61 -121
Skatt pa arets resultat 11 68 12
Arets resultat 7 -109
Balansrdkning
Mkr Not 2006-12-31  2005-12-31  Mkr Not 2006-12-31  2005-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Materiella Bundet eget kapital
anldaggningstillgangar Aktiekapital 793 793
Byggnader och mark 14 0 0 Reservfond ° 37
0 0 793 830
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Balanserat resultat 169 40
Andelar i koncernféretag 16 670 545 Avrets resultat 7 -109
Andelar i intressef6retag 17 1 1 176 -69
Andra langfristiga Summa eget kapital 969 761
vardepappersinnehav 18 4
Uppskjuten skattefordran 11 16 26  Avséttningar
691 5792 Avsittningar for pensioner och
Summa anliiggningstillgdngar 691 572 liknande férpliktelser 20 0 0
Ovriga avséttningar 21 1 4
Omsittningstillgangar Summa avsattningar 1 4
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 786 985 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 2 2 Skulder till kreditinstitut 23 600 600
Foérutbetalda kostnader och Ovriga réntebarande skulder 23 150 150
upplupna intakter 1 1 Summa langfristiga skulder 750 750
789 988
Kassa och bank 26 276 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 1065 988  Skulder till kreditinstitut 23 - 16
SUMMA TILLGANGAR 1756 1560 Leverantdrsskulder 5 3
Skulder till koncernféretag 9 11
Ovriga skulder 2 2
Upplupna skulder och
forutbetalda intékter 24 20 13
Summa kortfristiga skulder 36 45
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 756 1560
Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stallda s&kerheter 27 =
Eventualférpliktelser 27 3 3
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2005-01-01 793 - 182 -145 0 830
Féregaende ars resultat omféres 0 0 0
Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt 40 40
Summa formdgenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - - 40 0 40
Arets resultat -109 -109
Summa fomogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - 40 -109 -69
Nedséttning av 6verkursfond -145 145
Overforing av 6verkursfond till reservfond 37 -37
Utgaende eget kapital 2005-12-31 793 37 - 40 -109 761
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2006-01-01 793 37 40 -109 761
Féregaende ars resultat omféres -109 109 0
Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt 201 201
Summa formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - 92 109 201
Avrets resultat 7 7
Summa fomogenhetsfordndringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 92 116 208
Nedséttning av reservfond -37 37
Utgaende eget kapital 2006-12-31 793 - 169 7 969
Aktiekapitalet bestar av 7 893 907 stamaktier och 32 761 preferensaktier, totalt antal aktier uppgar till 7 926 668.
Kassafl6desanalys fér moderbolaget
Mkr Not 2006 2005
Den I6pande verksamheten 26
Resultat efter finansiella poster -61 -121
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 27 62
-34 -59
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -34 -59
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 199 118
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7 -175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 172 -116
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag -125 0
Forvary av andelar i intresseféretag = =1
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -4 =
Lamnat aktiedgartillskott till dotterféretag -30 -60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -159 -61
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan = 16
Amortering av lan -16 =
Erhallna koncernbidrag 279 56
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 263 72
Arets kassaflode 276 -105
Likvida medel vid arets borjan = 105
Likvida medel vid arets slut 276 -
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inte annat anges

Not 1
Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&som de har godkénts av EG-kommissionen fér tillamp-
ning inom EU. Denna ars- och koncernredovisning innehéller de
forsta fullstandiga finansiella rapporterna upprattade i enlighet
med IFRS. | samband med 6vergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till en redovisning enligt IFRS har koncernen
tillampat IFRS 1 som &ar den standard som beskriver hur éver-
gangen till IFRS ska redovisas. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30:05 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mgjligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget till féljd av arsredovisningslagen (ARL) och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

I not 31 finns en sammanstéllning med férklaringar hur éver-
gangen till IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och
stéllning samt redovisade kassafléden.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder
som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument

och finansiella tillgangar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period ndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar
i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30.
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Andrade redovisningsprinciper
Overgangen till redovisning enligt IFRS har fér koncernen redo-
visats enligt IFRS 1 och beskrivs ndrmare i not 31.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas
Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder samt tolknings-
uttalanden tréder ikraft forst fr.o.m. rakenskapsaret 2007 och har
inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhéng-
ande andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter staller
krav pa omfattande upplysningar om den betydelse for foretagets
finansiella stallning och resultat som finansiella instrument har
samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar
och omfattning. IFRS 7 och sammanhangande dndringar i IAS 1
kommer att medféra omfattande ytterligare upplysningar i koncer-
nens finansiella rapporter for ar 2007 med avseende pé koncernens
finansiella instrument samt aktiekapital.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment forbjuder
aterforing av en nedskrivning som gjorts i en tidigare delarsperiod
avseende goodwill, en investering i ett egetkapitalinstrument eller
i en finansiell tillgang som redovisas till anskaffningsvérde. IFRIC
10 ska tillampas i koncernens finansiella rapporter for ar 2007.
Uttalandet ska tillampas framatriktat fran den tidpunkt koncernen
forst borjade tillampa nedskrivningsreglerna i IAS 36 respektive
varderingsreglerna i IAS 39, dvs. vad avser goodwill den 1 januari
2005 och vad avser finansiella instrument den 1 januari 2005.
Eftersom inga saddana aterféringar agt rum far uttalandet inga
effekter pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vésentligt enbart av belopp som forvéantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vésentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag &r féretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Setra Group AB. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérdelar. Vid bedémningen
om ett bestdammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rost-
berattigande aktier som utan dr6jsmal kan utnyttjas eller konver-
teras.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvérdet faststélls genom en férvérvsanalys i
anslutning till férvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vérdet pa forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet fér dotterforetags-
aktierna respektive rérelsen utgérs av summan av de verkliga
vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller
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6vertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna,
samt transaktionskostnader som &r direkt hanférbara till forvarvet.
Vid rérelseforvérv dér anskaffningskostnaden overstiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r
negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med f6rvérvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernméssig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncern-
massiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens
andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av férvarvade 6ver- respektive undervarden. Erhallna ut-
delningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade
varde.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvérdet for
innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga vardet netto
av intresseféretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvéry.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intressefére-
taget Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas vérde till noll. Avrékning for férluster sker
dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av dgarforetagets netto-
investering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas
fram till den tidpunkt néar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men
endast i den utstréckning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
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anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde, varvid valuta-
kursférandringen redovisas tillsammans med 6vrig vérdeférandring
avseende tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga 6ver- och undervéarden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor

en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
en utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar
av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrékningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasékring i koncernens resultatrékning.
Ackumulerade omrékningsdifferenser héanférliga till utlands-
verksamheter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten
fér 6vergang till IFRS.

Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Koncernens intékter bestar i allt vasentligt av forséljning av till-
verkade varor. Intékter for forséljning av varor redovisas i resultat-
rakningen nar vésentliga risker och férmaner som &r férknippade
med varornas dgande har Gverférts till koparen. Intékter redovisas
inte om det &dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer
att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet avseende
betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om
sdljaren behaller ett engagemang i den I6pande f6rvaltningen
som vanligtvis férknippas med dgandet sker ingen intaktsféring.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits,
eller férvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansridkningen som férutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidraget. Bidrag ska periodiseras systematiskt i resultatrék-
ningen pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgangar redovisas i balansrdakningen som en férutbetald intakt
och periodiseras som 6vrig rérelseintékt Gver tillgangens nyttjande-
period. Alternativt redovisas bidraget som en reduktion av till-
gangens redovisade varde.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rékningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhéllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en
minskning av leasingavgifterna linjart Gver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.
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Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering
pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder
de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa bank-
medel, fordringar och rantebérande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintékter samt orealiserade och realiserade
vinster och forluster pa finansiella placeringar.

Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder
berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den rénta som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida in-
och utbetalningar under den férvantade réntebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive réntekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av
fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.
Koncernen aktiverar inte ranta i tillgadngarnas anskaffningsvarden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor aven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte; f6r temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelsef6rvérv och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hénférliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli ater-
forda inom 6verskadlig framtid. Véarderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r be-
slutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leve-

4.0

rant6rsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nédr motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverant6rsskulder tas upp néar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget férbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig
risk fér vardefluktuationer.

Kilassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvéarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillféllet
sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebédrande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som
beskrivs nedan. Anvénds derivatinstrument for sékringsredovisning
och till den del denna &r effektiv, redovisas vardeférandringar pa
derivatinstrumentet p4 samma rad i resultatrakningen som den
sikrade posten. Aven om sikringsredovisning inte tillampas, redo-
visas vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivatet som
intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost
eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv
del pad samma sétt som vérdeférandringar pa derivat som inte
anvénds for sakringsredovisning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifi-
ceringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instru-
mentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
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utifrdn den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs.
efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella
tillgangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i
denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas
som dotterféretag, intresseforetag eller joint ventures redovisas
har. Tillgangar i denna kategori vérderas I6pande till verkligt varde
med vérdeférandringar redovisade mot eget kapital, dock ej sddana
som beror pa nedskrivningar, ej heller ranta pa skuldinstrument
och utdelningsintékter samt valutakursdifferenser pa monetéra
poster vilka redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring av tillgadngen
redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget
kapital, i resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgér, beroende pa avsikten med inne-
havet, antingen finansiella anldggningstillgangar om innehavstiden
ar langre an ett ar eller kortfristiga placeringar om de &r kortare &n
ett ar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverant6rsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp. Langfristiga skulder har en forvantad
|6ptid langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en [6ptid
kortare &n ett ar.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sakra de risker
for valutakursexponeringar och elpriséandringar som koncernen &r
utsatt for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar néra
relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt
vérde innebarande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstru-
ment till verkligt varde och vardeférandringar redovisas pa satt
som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39
krévs att det finns en entydig koppling till den sakrade posten.
Vidare krévs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten,
att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan
matas. Vinster och férluster avseende sékringar redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sakrats.

Kassaflodes- och elprissékringar

De derivatinstrument som anvénds for sékring av framtida kassa-
floden och prognostiserad elkonsumtion redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas direkt mot
eget kapital i sakringsreserven tills dess att det sakrade flodet
tréffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar mota
och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen. De
sékrade flédena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade
transaktioner.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvéardet for
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvérdet for egen-
producerade anlaggningstillgangar. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasingavtal klassi-
ficeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som é&r férknippade med dgandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det
fraga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redo-
visats som tillgang i koncernens balansrékning. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kort-
fristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av
skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsférs leasingavgiften dver 16p-
tiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at
fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avgorande fér bedomningen nér en tillkommande utgift laggs
till anskaffningsvéardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid saddana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsféres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres
I6pande.

Koncernen aktiverar inte ranta i tillgdngars anskaffningsvarden.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av Gver
beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den av-
talade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund fér avskrivningen.
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Beraknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 ar
Markanléggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betréffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari
2005 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade varde utgér fort-
sattningsvis koncernens anskaffningsvérde, efter nedskrivnings-
provning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och testas &rligen fér nedskrivningsbehov (se redovisnings-
princip Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid férvérv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intressefdretag.

Vid rérelseforvérv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgadng i balansrékningen, om pro-
dukten eller processen ér tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen och
dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redo-
visade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex.
for material och tjanster, ersattningar till anstéllda, registrering av
en juridisk réttighet och avskrivningar pa patent och licenser.
Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som
kostnad nér de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
(se nedan) och nedskrivningar (se redovisningsprincip Ned-
skrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nytt-
jandeperioder &r obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifraga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvéand-
ning. De beréknade nyttjandeperioderna &r:

Ovriga immateriella tillgangar 3-5 ar

Ovriga immateriella tillgangar avser aktiverade utgifter for IT-
utveckling och licenser.
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Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet for varulager beréknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade forséljningspriset i
den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att astadkomma en férsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar &n finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39,
varulager, och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna till-
gangar enligt ovan prévas det redovisade vérdet enligt respektive
standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella till-
gangar samt andelar i dotterforetag, intresseféretag, m m
Om indikation pa& nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS
36 tillgdngens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar som &nnu ej ar fardiga for anvandning
berzknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang ska
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade virde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara for-
hallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvéardet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan
sdljas.

Atervinningsvirdet for tillgangar tillhérande kategorierna lane-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde beréknas som nuvardet av framtida kassafléden dis-
konterade med den effektiva rdnta som géllde da tillgangen redo-
visades forsta gangen. Tillgangar med en kort I6ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat
som finansiell tillgang som kan séljas omféres tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund f6r berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstréckning som tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvérdet objektivt kan hanféras till en hdndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument som &r klassificerade
som finansiella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats
i resultatrakningen, far inte senare aterféras via resultatrékningen.
Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efterféljande om-
varderingar gors, vilka redovisas direkt mot eget kapital.

Nedskrivningar av rantebérande instrument, klassificerade som
finansiella tillgangar som kan saljas, aterfors Gver resultatrékningen
om det verkliga véardet 6kar och 6kningen objektivt kan hénférs till
en héndelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2006 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 7 893 907 stamaktier och 32 761 preferensaktier med
ratt till kumulativ utdelning.

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som fast-
stélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till réstratt vid
bolagsstdmman med en rost per aktie. Innehavare av preferens-
aktier med ratt till kumulativ utdelning far en ackumulerad utdel-
ning i férhallande till aktiens kvotvérde. Alla aktier har samma ratt
till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar Gver-
kursfonder som férts Gver till reservfond per den 31 december
2005. Avsittningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och
framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som dnnu inte
har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresse-
foretag. Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive 6verférda
overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fére den 1 januari 20086 tillférts Gverkurs-
fonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill séga for aktierna ska
betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet ut6ver aktiernas kvotvarde, foras till Gverkurs-
fonden. Belopp som tillférts 6verkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006
ingar i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel/

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och
overkursfond summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

Ersattningar till anstédllda

Avgiftsbestiamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férmansbestiamda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida erséattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning
i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning dis-
konteras till ett nuvarde och eventuella oredovisade kostnader
avseende tjénstgoring under tidigare perioder och det verkliga
vardet pa eventuella férvaltningstillgdngar dras av.

Diskonteringsréntan &r réntan pa balansdagen pa en forstklassig
féretagsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pen-
sionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sadana
féretagsobligationer anvands istéllet marknadsréntan pa statsobli-
gationer med en motsvarande I6ptid. Berdkningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anviandande av den sa kallade projected
unit credit method.

Nér ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av
den 6kade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjénst-
goring under tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen
linjart férdelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna
helt &r intjgnade. Om ersattningen &r fullt ut intjinad redovisas en
kostnad i resultatrakningen direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2005,
datumet for Gvergang till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster
och férluster som uppkommer vid berékningen av koncernens for-
pliktelser for olika planer efter den 1 januari 2005 tillampas den
sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som Gverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvalt-
ningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den
forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgdringstiden for de
anstallda som omfattas av planen. | vrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.
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Ovriga langfristiga ersattningar

Koncernens nettoférpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersatt-
ningar, férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersatt-
ningar som anstéllda har intjanat som ersattning for de tjénster
som de utfort i innevarande och tidigare perioder. Erséttningen
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsréntan faststalls pa
samma grunder som for férmansbestdamda pensionsplaner.
Berakningen sker med den sa kallade projected unit credit
method. Eventuella aktuariella vinster eller forluster redovisas

i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mgjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nér
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intréffad
héandelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden betal-
ning sker &r vasentlig, berdknas avséttningar genom diskontering av
det férvantade framtida kassaflodet till en réntesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avséttning f6r omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och om-
struktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt till-
kénnagiven. Ingen avséttning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det
finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kréavas.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RR 32:05 Redovisning for juridisk person. Aven av Redovisnings-
radets Akutgrupp utgivna uttalanden gallande f6r noterade féretag
tillampas. RR 32:05 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Fortida tillampningar av RR 32:06 har gjorts till viss del, se
Finansiella instrument och Finansiella garantier nedan.
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Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets @ndrade redovisningsprinciper har redovisats i
enlighet med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda
o6vergangsbestdmmelserna i RR 32:05. De dndrade redovisnings-
principerna har inte givit nagra effekter med retroaktiv verkan med
avseende pa moderféretagets redovisning.

Skillnader mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas
endast erhallna utdelningar under férutséttning att dessa harror
fran vinstmedel som intjanats efter férvarvet. Utdelningar som
Overstiger dessa intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbe-
talning av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Finansiella instrument

Fértida tillampning av RR 32:06.71 avseende redovisning av
finansiella instrument har skett innebarande att IAS 39 inte
tillampas i moderféretaget med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Finansiella instrument redovisas
med utgangspunkt i anskaffningsvéarde enligt ARL.

Finansiella garantier

Setra har tillimpat den lattnadsregel i RR 32:06.70 som innebér
att redovisning for garantiavtal till férman f6r dotter- och intresse-
féretag redovisas enligt reglerna i IAS 37 punkt 14 och 36,
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
Anledningen till att IAS 39 inte tillimpas &r sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestdmda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder f6r berégkning av férmans-
bestdmda planer d4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer
Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens fére-
skrifter eftersom detta ar en férutséttning for skattemassig av-
dragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i
IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att berdkning av den
férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida |6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebaér att koncernbidrag som ldmnats och erhallits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
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Not 2

Extern nettoomsdttning per geografisk marknad

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Not 4

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Koncernen
2006 2005 2006 2005
Sverige 2714 2 723 Vinst vid férsaljning av aktier i dotterféretag 49 =
Storbritannien 734 636 Vinst vid férsaljning av materiella
Danmark 401 357 anlaggningstillgangar 3 1
Japan 270 248 Negativ goodwill (se not 3) 18
Tyskland 294 214 Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 14 26
Norge 174 178 Ovrigt 15 12
Spanien 224 176 96 39
I\.{Iar.ocko 126 106 Statligt fraktstéd har erhallits med 18 (30) Mkr och ingér som
Ovriga Europa 548 445 . "Aur "
- . en kostnadsreducerande post i raden "Ovriga externa kostnader
Ovriga vérlden 359 295 g —_
i resultatréakningen.
5 844 5 378
Moderbolaget
Extern nettoomsattning per kundsegment 2006 2005
EREETER Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3 =
2006 2005 Ovrigt 14 8
Bygghandel 1284 1290 ) 17 8
Distributdrer och hyvlerier 1490 1 489 Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjanster till
Traindustri 1440 1150 slonariig.
Importérer 940 799
Biprodukter och 6vriga kunder 690 657
5844 5378 Not 5

Nettoomsattningen 5 844 (5 378) Mkr utgér i sin helhet varuférséljning.

Not 3

Forvarv av rorelse

| december 2006 forvéarvade koncernen 100 procent av aktierna i
Lisbetéren AB, moderbolag till Rolfs Sag & Hyvleri AB, foér 125 Mkr.
Kopeskillingen erlades kontant. Bolaget, som bedriver en integrerad
s&g- och foradlingsverksamhet, ingér i Setras koncernbalansrakning
fran den 31 december 2006 och resultatet konsolideras fran och med
den 1 januari 2007. Bolaget omsatte 222 Mkr under 2006 och rérelse-
resultatet uppgick 15 Mkr. Arets resultat var 12 Mkr.

Nettotillgangarna vid forvarvstidpunkten
Verkligt vérde
redovisat i koncernen

Materiella anléggningstillgangar 38
Finansiella anlaggningstillgangar 3
Varulager 59
Kundfordringar och 6vriga fordringar 37
Likvida medel 45
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -36
Uppskjuten skatteskuld -6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 140
Negativ goodwill -15
Erlagd kopeskilling 125
Likvida medel i det férvarvade bolaget -45
Netto kassautflode 80

Negativ goodwill har intéktsforts och redovisas bland "Ovriga rérelse-
intakter” i koncernens resultatrékning.
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Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
2006 2005

Moderbolaget
2006 2005

Kursférluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -17 -36 = -25
Forlust vid avyttring

av anlaggningstillgangar 0 s = :
Ovrigt -3 = ® 0
-20 -37 = -25

Not 6

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Andra uppdrag 3 1 2 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdag 0 0
Andra uppdrag 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning och annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgif-
ter. Andra uppdrag avser framst radgivning i skatte- och redovisnings-
fragor samt radgivning i samband med vissa projekt.
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Not 7
Operationell leasing
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 48 42 1
Avtalade framtida leasingavgifter 126 48 1
Hyresavtal avseende kontor och lokaler
Rakenskapsarets betalda hyresavgifter 19 14 2 1
Avtalade framtida hyresavgifter 18 21 4 1
Avtalade framtida betalningar forfaller till betalning
inom ett ar 47 38 2 1
mellan ett och fem ar 86 31 3
senare an fem ar 11 0

144 69 5 1

Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak truckar. Hyresavgifter avser framst hyra av distributionslager.

Not 8
Anstidllda och personalkostnader
2006 2005
Medelantal varav Medelantal varav
anstallda méan anstallda méan
Moderbolaget
Sverige 16 9 15 8
Koncernforetag
Sverige 1362 1161 1422 1210
England 26 20 26 20
Norge 2 2 2 2
Frankrike 1 - 1 -
Danmark 4 3 4 3
Totalt koncernféretag 1 395 1186 1 455 12835
Totalt koncernen 1411 1195 1470 1243
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning, andel kvinnor %
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Styrelsen 14 29 14 29
Ovriga ledande befattningshavare 14 14 14 14
LOner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2006 2005
Varav Varav Varav Varav
Léner och VD och Sociala pensions- Loner och VD och Sociala pensions-
ersattningar styrelse kostnader kostnader erséttningar styrelse kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 15 Ol 10 42 14 B 9 5 2
Koncernforetag
Sverige 412 0 174 17 427 - 191 30
England 12 2 2 1 11 2 2 1
Norge 1 - 0 0 1 - 1 0
Frankrike 1 - 0 0 1 - 0 -
Danmark 3 - 1 0 2 - 0 0
Totalt koncernféretag 429 2 177 18 442 2 194 31
Totalt koncernen 444 7 187 22 456 7 203 36

1) Av beloppet avser 2,0 (2,3) Mkr tidigare VD i moderbolaget. En avsittning fér 16ner och pensionskostnader fér tidigare VD gjordes 2005,
varfér nagon kostnad inte redovisas i resultatrakningen 2006.

2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,0 (1,0) Mkr nuvarande och tidigare VD i moderbolaget.
Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till gruppen styrelse och VD.
Pensionskostnader till ledande befattningshavare uppgar till 2,4 (2,0).
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Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstimmovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstdmmans beslut. Styrelsens ordférande erhaller
ingen ersittning. Ovriga ledaméter erhéll sammanlagt 0,6 (0,6) Mkr.

Verkstéllande direktoren
Lén och 6vriga férmaner 2006
L6n och 6vriga férmaner till den nuvarande verkstéllande direktren
har under 2006 utgatt med totalt 2,3 (2,2) Mkr, varav 0 (0) Mkr i rérlig
del. Ovriga férmaner avser i huvudsak bilfsrman.

Lon och 6vriga férmaner till tidigare verkstéllande direktor har utgatt
med 2,0 (2,3) Mkr, varav 0 (0) Mkr i rérlig del.

Pension

Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar.
Ordinarie pension féljer ITP-planen med tillidgg pa Iénedelar
mellan 30 och 50 basbelopp.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppségningstiden ar 12 manader fran bade bolagets och VDs sida.
Om VD inte erhallit annan anstallning under uppsagningstiden férlangs
uppségningstiden ytterligare 12 manader. Inkomst fran annan anstall-
ning ska avréknas mot uppségningslon fran bolaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestar av VD och ytterligare sex personer,
varav en kvinna.

Lén och évriga f6rmaner 2006
L6n och Gvriga formaner till 6vriga ledande befattningshavare har under
2006 utgatt med totalt 7,1 (6,6) Mkr, varav O (0) Mkr som rérlig del.

Pension
Avtal om framtida pension innebér pension vid 65 ar. Ordinarie
pension féljer ITP-planen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppségningstiden dr mellan 12 och 18 manader fran bolagets sida.
Fran den anstélldes sida ar uppsagningstiden mellan 6 och 12 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgad med
maximalt 12 manader. Avrékning kan géras mot inkomst fran annan
anstallning.

Sjukfranvaro, procent

Moderbolaget

2006 2005
Total sjukfranvaro som andel av
ordinarie arbetstid 5,9 0,6
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro (>60 dagar) 93,5 0,0

Sjukfranvaro fér man
Sjukfranvaro for kvinnor
29 ar eller yngre

30-49 ar

50 ar eller &ldre

Ingen uppgift lamnas fér de kategorier for vilka medelantalet anstéllda
ej 6verstiger 10 anstéllda.

Koncernen 2006 2005
Total sjukfranvaro som andel av

ordinarie arbetstid 5,4 6,6
Andel langtidssjukfranvaro av

total sjukfranvaro (>60 dagar) 55,6 56,8
Sjukfranvaro fér man 5,0 6,0
Sjukfranvaro for kvinnor 7,6 9,5
29 ar eller yngre 4,0 5,3
30-49 ar 4.4 58
50 ar eller dldre 7,6 8,4
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Not 9
Av- och nedskrivningar pa immateriella
och materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan Nedskrivningar

Koncernen 2006 2005 2006 2005
Goodwill > > =11 1](0)
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar -3 -3
Byggnader och mark -34 -23 = -6
Maskiner och andra
tekniska anldggningar -116 -132 -5 -33
Inventarier, verktyg
och installationer -12 -17
-165 -175 -16 -49
Not 10
Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Finansiella intékter
Rénteintakter
Externa 5 3 3 1
Koncernféretag - - 34 33
Ovriga finansiella intakter 1 1 0 -
6 4 37 34
Finansiella kostnader
Réntekostnader
Externa -50 -52 -33 -33
Koncernféretag - - =1 =1
Ovriga finansiella kostnader
Resultat fran andelar
i koncernféretag ° ° -30 -60
Ovriga Sl Sl 0 0
-51 -63 -64 94
Finansnetto -45 -49 -27 -60
Resultat fran andelar i koncernféretag avser nedskrivning
av aktier i dotterféretag.
Not 11
Skatter
Skattekostnad i resultatrékningen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -1 =1 78 16
Uppskjuten skatt
Férandringar av aktiverade
underskottsavdrag -4 = -10 =
Férandringar i temporara skillnader 15 68 0 -4
11 68 -10 -4
Redovisad skatt pa arets resultat 10 67 68 12

For koncernen har -8 (5) Mkr avseende skatt fér sékringsreserv redo-
visats direkt mot eget kapital. F6r moderbolaget har skatt avseende
koncernbidrag om -78 (-16) Mkr redovisats direkt mot eget kapital.

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2006 % 2005 %
Resultat fore skatt 212 -154

Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget -59 28 43 -28
Arets utnyttjande av tidigare ej

aktiverade underskottsavdrag 517 -27 32 -21
Skattefri aktieavyttring 14 -7 - -
Ovrigt -2 1 -8 5
Redovisad effektiv

skattekostnad/skattesats 10 -5 67 -44
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Moderbolaget 2006 % 2005 %
Resultat fére skatt -61 -121

Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 17 -28 34 -28
Arets utnyttjande av tidigare ej

aktiverade underskottsavdrag 59 -97 =

Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering uppskjuten skatt - - =il 1

Nedskrivning av lamnat
aktieagartillskott =
Ovrigt 0 1 -4 3

[o0]
-
w
.
L
~
—
IS

Redovisad effektiv
skattekostnad/skattesats 68 -111 12 -10

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i balansrakningen
Koncernen Moderbolaget
061231 051231 061231 051231

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anlaggningstillgangar 15 19 1 1
Lager 8 1 =
Pensionsavsattningar 1 1 =
Avsittningar 16 3 - -
Underskottsavdrag 55 59 15 25
Ovrigt 0 8 - -
95 91 16 26

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anlaggningstillgangar 106 105 =
Obeskattade reserver 2 = =
Ovrigt 4 - -

112 105 -

Summa uppskjuten skattefordran
(+)/skatteskuld (-), netto -17 -14 16 26

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgar till 195 (413)
Mkr, vilket motsvarar 55 (116) Mkr i uppskjutna skattefordringar.

Per 2006-12-31 har skatteeffekten av samtliga underskottsavdrag
redovisats i balansrakningen, da det bedéms sannolikt att koncernen
kan komma att utnyttja dessa for avrdkning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Vidare finns det i koncernen tillréckliga skattepliktiga
temporéra skillnader for att utnyttja underskottsavdragen. | moder-
bolaget finns koncernbidragsmajligheter.

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och
skulder pa temporara skillnader.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag, koncernen

Balans  Redovisat Redovisat Rérelse- Balans

per 1/1  Gver resultat- mot eget  forvarv per 31/12

2006 rékningen kapital 2006
Materiella anlaggnings-
tillgangar -86 = ° -4 -91
Lager 1 7 = = 8
Pensionsavsattningar 1 0 = = 1
Avsittningar 3 13 - - 16
Underskottsavdrag 59 -4 = = 55
Obeskattade reserver = = = -2 2
Ovrigt 8 -4 -8 - -4

-14 11 -8 -6 -17

Not 12

Resultat per aktie

2006 2005
Resultat per aktie, kr 28,03 -11,09
Avrets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 222 -87
Utdelning till preferensaktieagare 0 0
Justerat resultat 222 -87

Végt genomsnittligt antal stamaktier 7 893 907 7 893 907

Resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare justerat fér periodens utdelning pa preferens-
aktier med ratt till kumulativ utdelning oavsett om det finns arsstammo-
beslut om utdelning eller ej. Ingen utspédning férekommer.

Not 13

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill

Koncernen 06-12-31  05-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 156 156
156 156

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan =21 -11

Arets nedskrivning -11 -10
-32 -21

Redovisat vérde vid arets slut 124 135

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen 06-12-31 05-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 20 4

Investeringar 0 8

Avyttringar och utrangeringar -3

Omklassificeringar = 8

17 20

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bdrjan -5 -2

Avyttringar och utrangeringar 1

Arets avskrivningar -3 -3

-7 -5

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan =1 =1
Arets nedskrivning =

= =1
Redovisat vérde vid arets slut 9 14

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 124 Mkr och avser forvarvet
av AssiDoman Timber Holding AB under 2003. Efter vergangen till
IFRS skrivs inte goodwill av planméssigt utan vérdet prévas arligen

i enlighet med IAS 36. Verksamheten bedrivs organisatoriskt inom
bolaget Setra Travaror AB, for vilket berdkning av atervinningsvérdet
har gjorts. Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevirdet och
utgar fran en bedémning av kassafléden for perioden 2007-2017.

De framtida kassafléden som anvants vid berékningen baseras for det
forsta aret pa budget fér 2007. Fran 2008 och framét &r kassaflédena
baserade pa bedémda utfall med beaktande av genomsnittlig historisk
intjaning. Tillvaxttakten antas till 1 procent och rérelsemarginalen till
3,1 procent. Kassaflédena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad
som motsvarar 9 procent fére skatt. Berékningen visar att nyttjande-
vardet Gverstiger det redovisade vérdet.

Arets nedskrivning av goodwill, 11 Mkr, avser nedskrivning av goodwill
fran férvarvet av Setra Byggprodukter AB under 2001.

Koncernens 6vriga immateriella tillgangar avser i sin helhet aktiverade
utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av enligt plan 6ver
tillgangarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 ar.
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Not 14

Materiella anlédggningstillgangar

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
tekniska anlédggningar och installationer nyanlédggningar
Koncernen 06-12-31 05-12-31 06-12-31  05-12-31 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 865 839 2 382 2 301 238 245 5 52
Férvarvat via rorelseforvary 48 = 147 = 3 - = =
Investeringar 8 20 26 52 1 6 54 5
Avyttringar och utrangeringar -44 0 -10 -7 -12 -14 = =
Omklassificeringar 1 6 9 36 0 1 -1 -52
878 865 2 554 2 382 230 238 48 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -395 -371 -1517 -1 390 -204 -200
Forvarvat via rérelseforvéry -32 = -124 = -3
Avyttringar och utrangeringar 15 = 10 5 9 13
Omklassificeringar = -1 =1 1 1 -
Arets avskrivning enligt plan -34 -23 -116 -133 =12 A7
-446 -395 -1.748 -1517 -209 -204
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -68 -62 -192 -159 -7 -7
Arets nedskrivningar © -6 -5 -33 °
Avyttringar 3 = 5 = =
-65 -68 -192 -192 =7 -7
Redovisat virde vid arets slut 367 402 614 673 14 27 48 5
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige 440 420
Taxeringsvarden, mark i Sverige 92 100
Byggnader och mark Fortséttning not 15.
Moderbolaget 06-12-31 05-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Finansiella leasingskulder
Vid arets borjan 19 19 férfaller till betalning Minimilease-  Minimilease-
19 19 avgifter avgifter
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2006 2005
Vid arets borjan -14 -14 inom ett ar 17 17
14 14 mellan ett och fem ar 72 71
Ackumulerade nedskrivningar senare 4n fem ar 44 62
Vid arets borjan g 2 Summa kort- och langfristig skuld 133 150
Redovisat vérde vid arets slut Y Y Variabla avgifter har erlagts med 35 (35) Mkr. Ett antal av koncernens
) ) } avtal om leverans av fardig varme har klassificerats som leasingavtal
Taxeringsvérden, byggnader i Sverige 16 16 utifran IFRIC 4. Dessa avtal har klassificerats som finansiella leasing-
Taxeringsvérden, mark i Sverige 12 12

avtal utifran IAS 17. Inga avtal innehaller restriktioner avseende utdel-
ning, lanemdjligheter eller att ing& andra leasingavtal. Inga finansiella
leasingavtal har vidareuthyrts.

Not 15
Finansiella leasingavtal
Koncernen Not 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Andelar i koncernforetag
06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 165 165 Vid arets bérjan 861 801
165 165  Forvarv av dotterforetag 125 Y
Ackumulerade avskrivningar enligt plan aistiedpaiilislots 30 60
Vid arets borjan -20 @ L. 1016 861
e 20 90 Alckumu/erz.:z.ofe nedskrivningar
0 20 Y|d arets borjan -316 -256
Redovisat virde vid arets slut 125 145  Arets nedskrivningar -30 60
-346 -316
Redovisat virde vid periodens slut 670 545

Tillgangarna ingar i maskiner och andra tekniska anlaggningar enligt
not 14.
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Specifikation av moderbolagets andelar i koncernforetag

Dotterféretag/Org nr/Séate Antal Andel Redovisat varde
andelar i % 2006 2005
AssiDomén Timber Holding AB,
556246-5467, Solna 100 100 416 416
Lisbetéren AB,
556426-5170, Kalix 40 000 100 125
Setra Travaror AB,
556035-2196, Solna 1668 100 72 72
Setra Byggprodukter AB,
556000-8145, Solna 4760 100 54 54
Katrineholms Traféradlings AB,
556022-8578, Uppsala 6400 100 1 1
Mellanskog France S.A.R.L.,
Bordeaux, Frankrike 2 040 100 0 0
Setra Trélyftet AB,
556627-2851, Solna 1 000 100 0 0
M&S (Softwood) Ltd., London,
England och Wales 120 000 75 2 2
670 545
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer
med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 17
Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget

061231 051231
Ackumulerade anskaffningsvérden

061231051231

Vid arets borjan 1 0 1

Forvarv av andelar

i intresseforetag = 1 = 1
Redovisat varde vid

periodens slut 1 1 1 1

Specifikation av moderbolagets och
koncernens andelar i intresseféretag

Intresseféretag/Org nr Antal Andel Bokfort Andelens
andelar i% vérde hos varde i
moder- koncernen
bolaget
ScandFibre Logistic AB,
556253-1474 2000 20,0 1 1
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1000 33,3 - 0
Not 18
Finansiella placeringar
Koncernen Moderbolaget

061231 051231
Ackumulerade anskaffningsvérden

061231051231

Vid arets borjan 0 0 =
Forvarvat via rorelseforvary 2 - -

Forvarv av andelar 4 - 4
Redovisat varde vid

periodens slut 6 0 4 -

Specifikation av moderbolagets och koncernens 6vriga innehav

Andelar  Bokfort varde Andelens
i % hos moder- vérde i
bolaget koncernen
Linnea i Skelleftea AB 15,0 4 4
Ovriga andelar = 0
Bostadsratt - 2

Redovisat vérde ar lika med verkligt varde da andelarna forvérvats
nyligen.
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Not 19

Varulager

Koncernen 06-12-31 05-12-31

Révaror och férnédenheter 117 115

Varor under tillverkning 183 157

Fardiga varor och handelsvaror 392 520

Avverkningsrétter o dyl 21 =
713 792

Ingen del av varulagret &r varderat till verkligt varde.

Not 20

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Setra har formansbestamda pensionsplaner for tjansteman i Sverige
(ITP-planen) som &r ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas
genom avsattning i balansrékningen enligt FPG/PRI-systemet.
Merparten av dtagandena tryggas genom férsékring i Alecta, se nedan.
Tjanstepension for arbetare ar avgiftsbestamd.

Férmansbestamda forpliktelser

Koncernen 06-12-31 05-12-31
Nuvérdet av ofonderade

férmansbestamda forpliktelser 30 29
Oredovisade aktuariella férluster -4 -5
Redovisade forpliktelser i balansrdakningen 26 24
Beloppet redovisas i féljande post i balansrékningen:

Avséttningar till pensioner 26 24

Av de férmansbestdmda forpliktelserna avser 20 (18) Mkr utfastelser
inom FPG/PRI-systemet.

Féréandringar av den i balansrdkningen redovisade forpliktelsen fér
férménsbestdmda planer

2006 2005

Forpliktelse i balansrakningen
vid arets borjan 24 23
Kostnad férmansbestdamda pensionsplaner 2 2
Utbetalningar 0 =1
Forpliktelse i balansrakningen
vid arets slut 26 24
Kostnad redovisad i resultatrdkningen
Férmansbestamda pensionsplaner

Férmaner intjdnade under aret 1 1

Rantekostnad 1 1

Redovisade aktuariella forluster 0
Kostnad férmansbestamda pensionsplaner 2 2
Kostnad avgiftsbestdmda pensionsplaner 21 35
Total pensionskostnad 23 37
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:
Personalkostnader 22 36
Finansiella kostnader 1 1

De vésentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berakningen av
nuvardet av formansbaserade forpliktelser

06-12-31 05-12-31
Diskonteringsrénta 4,0% 4,0%
Framtida I6neskningar 3,0% 3,0%
Framtida 6kningar av pensioner 2,0% 2,0%
Personalomsittning 5,0% 5,0%

F6r 2007 berdaknas 1 Mkr bli betalda till férmansbestamda planer.
Merparten av ataganden for alderspension och familjepension for
tjinsteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
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For rakenskapsaret 2006 har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férméansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér
pensionsférsékringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 11 (10) Mkr.
Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av 2006 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (129 procent).

Not 21

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsdkringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19.

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 0 (0) Mkr och
avser atagande till tidigare anstallda.

Avsattningar Personal- och omstruktureringskostnader Ovrigt Summa
06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 13 20 = 0 13 20
Avséttningar som gjorts under aret 22 5 26 © 48 5
Belopp som tagits i ansprak under aret -4 -12 = 0 -4 -12
Redovisat varde vid arets utgang 31 13 26 = 57 13
Avséttningar som &r langfristiga skulder o 9 © © ° 9
Avsittningar som ér kortfristiga skulder 31 4 26 = 57 4
Moderbolaget
Redovisat vérde vid arets ingang 4 2 = 4 2
Avséttningar som gjorts under aret 2 = = 2
Belopp som tagits i ansprak under aret -3 = = -3
Redovisat vérde vid arets utgang 1 4 = 1 4
Avsittningar som &r langfristiga skulder 1 = = 1
Avsattningar som &r kortfristiga skulder 1 3 © 1 3

Personal- och omstruktureringskostnader

Avrets avsittning fér personal- och omstruktureringskostnader avser framst kostnader for uppsagningslén och andra kostnader for avveckling

av sagverket i Skastra samt distributionsenheterna i Forserum och Malmé.

Not 22

Rantebdrande skulder

Koncernen 06-12-31 05-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 600 600

Finansiella leasingskulder 116 133

Lan fran dgare 300 300
1016 1033

Kortfristiga skulder

Finansiella leasingskulder 17 17

Villkor och aterbetalningstider

Banklan

Banklanen I6per fran och med januari 2004 Gver fem ar med forfall i
januari 2009. Basen for rantesattningen &r Stibor. Lanen beltper i
sin helhet p4 moderbolaget. Villkor fér lanen ar kopplade till féljande
nyckeltal; nettoskuldséttning i férhallande till rérelseresultat fére
avskrivningar, skuldsattningsgrad och soliditet.

Léan fran &dgare

Lan fran &gare I6per fran och med augusti 2003. Lan uppgaende till
200 Mkr forfaller i september 2008 och 100 Mkr forfaller i september
2010. Lopande amortering av lanen &r kopplade till soliditet. Lanen &r
efterstallda. 150 Mkr bel6per pa moderbolaget.

De rédntebérande skulderna har féljande forfallostruktur

06-12-31 05-12-31
inom ett ar 17 17
mellan ett och fem ar 972 971
senare dn fem ar 44 62
Summa kort- och langfristig skuld 1033 1 050

Genomsnittlig réntebindningstid och réntesats

Den genomsnittliga réntebindningstiden fér banklan och dgarlan
uppgick per 2006-12-31 till 176 (227) dagar. Den genomsnittliga
réntesatsen per 2006-12-31 uppgick till 4,44 (3,44) procent.
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Fortséttning not 22.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkkredit om 400 (400) Mkr som var out-
nyttjad bade per 2006-12-31 och 2005-12-31. | dvrigt har koncernen
inga beviljade laneramar. Disponibla medel uppgick till 759 (402) Mkr
per arsskiftet.

Not 23

Skulder till kreditinstitut och 6vriga rantebdarande skulder

Moderbolaget 06-12-31 05-12-31
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder

Banklan 600 600
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit = 16

Ovriga réantebéarande skulder
Langfristiga skulder
Lan fran agare 150 150

Inga av lanen forfaller senare an fem ar fran balansdagen,
se dven not 22.

Not 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen

061231 051231

Moderbolaget
061231051231

Upplupen I6ne- och

semesterléneskuld 83 73 2 2
Upplupna sociala avgifter 38 35 1 1
Upplupen 6neskatt 6 8 1 1
Upplupen bonus till kunder 35 31 = -
Ovriga poster 92 84 16 9

254 231 20 13
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Not 25

Finansiell riskhantering

Informationen nedan géller moderbolaget och koncernen om inget
annat anges. Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for

olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassafléde till foljd av férandringar i valuta-
kurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens policy
for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten och framgar av koncernens finanspolicy. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt

av moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen &r att genom en
effektiv hantering minimera koncernens kapitalkostnader och kontrollera
koncernens finansiella risker. Koncernens huvudsakliga finansiella risk-
exponering bestar i valutarisk, finansieringsrisk, rénterisk och kreditrisk.

Valutarisk
Valutarisk &r den resultateffekt en valutakursféréandring orsakar. Kon-
cernens nettovalutaexponering &r stor, med ett nettofléde i utlandsk
valuta om ca 2,1 miljarder kronor per ar. De viktigaste valutarelationerna
ar SEK mot EUR, som star for ca 60 procent av det totala flédet,
respektive SEK mot GBP som star fér ca 30 procent av valutaflédena.
Ovriga valutafléden utgérs i huvudsak av JPY och NOK. Fér att minska
resultatpaverkan av fordndrade valutakurser sakras delar av framtida
floden med valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska alltid
minst 25 procent och hégst 90 procent av flodet i utlandsk valuta
fér ndstkommande tolvmanadersperiod vara sékrat.
Transaktionsexponeringen for det narmaste aret har sékrats till
45 procent genom valutaderivat. Anvanda derivat ar terminskontrakt
fordelade pa foljande valutor och férfallotider. Kursen avser genom-
snittlig kontraktskurs.

Koncernen

Valutaderivat,

belopp i miljoner Nom belopp  Kurs Sékringsgrad
EUR 86 9,38 61 %
GBP 7 1371 16 %

Samtliga terminskontrakt har férfallotidpunkt under 2007.

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds f6r sakring
av prognostiserade transaktioner som kassaflodessakringar. Det verkliga
vardet pa terminskontrakt anvanda for att sakra prognostiserade floden
uppgick netto till 31 (-17) Mkr per den 31 december 2006.

Valutafluktuationer aterfinns ocksa i omrékning av utlandska dotterfre-
tags tillgangar och skulder till moderféretagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering. Denna exponering &r begrénsad i Setra.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende likviditetsbered-
skap innebérande att alltid ha en omedelbar tillganglig likviditetsreserv
motsvarande fem procent av nettoomsattningen. Vidare efterstravas att
forfalloprofilen pa upplaningen sprids 6ver savél tid som motparter.
Koncernens finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 1 033 Mkr och
forfallostruktur framgar av not 22.

Rénterisk
Koncernens finansieringskostnad paverkas av féréandringar i marknads-
rantorna. Réntebindningstiden pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder ar normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy variera
mellan en och tolv manader. Styrelsen kan dock vélja att férlanga rénte-
bindningstiden i syfte att begrénsa negativa effekter av en ranteuppgang.
Under 2006 har koncernen inte anvant nagra derivatinstrument. Per
den 31 december 2006 uppgick den genomsnittliga réntebindningen
till 176 dagar.

Om koncernens hela laneportfolj skulle 16pa med rérlig ranta skulle
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resultateffekten pa ett ar av en rénteférandring p& en procentenhet bli
7 Mkr, beraknad pa den finansiella nettoskulden per den 31 december
2006. Eftersom den genomsnittliga rantebindningstiden vid utgangen
av aret var knappt fem manader far en rénteférandring med en procent-
enhet en resultateffekt om ca 4 Mkr under nastkommande tolvmanaders-
period.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och
andra motparter som uppstar vid kép av derivatinstrument och placering
av likviditet. Enligt koncernens finanspolicy far sadana transaktioner
endast géras med motparter med hég rating.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att
betalning inte erhalls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk.
Koncernens kundkrediter uppgick per den 31 december 2006 till
672 Mkr. For koncernen begransas risken for kreditforluster genom
kreditférsakring. | princip samtliga kundkrediter omfattas av kredit-
forsakring.

Elprisrisk

Koncernen képer arligen ca 180 GWh elkraft. Fér att minska expone-
ringen mot féréndringar i elpriser anvands finansiella sakringar. Av den
prognostiserade forbrukningen 2007 ar ca 50 procent sakrad genom
terminskontrakt. Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som
anvands for sékring av prognostiserad férbrukning som kassaflédes-
sakringar. Det verkliga vérdet pa terminskontrakt anvanda for att sékra
prognostiserad férbrukning uppgick netto till -13 (0) Mkr per den

31 december 2006.

Verkligt varde
Verkligt varde och redovisat vérde f6r finansiella tillgangar och skulder
redovisas nedan.

Koncernen 06-12-31 05-12-31
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
varde virde viarde vérde
Tillgangar
Aktier och andelar 7 7 1 1
Andra langfristiga fordringar 3 3 2 2
Kund- och andra fordringar 813 813 714 714
Valutaterminer 31 31 = =
Elderivat = = 0 0
Likvida medel 3569 359 2 2
1213 1213 719 719
Skulder
Rantebarande pensionsskuld 26 26 24 24
Banklan 600 600 600 600
Finansiella leasingskulder 133 133 150 150
Lan fran dgare 300 300 300 300
Valutaterminer = = 17 17
Elderivat 13 13 - -
Leverantdrs- och 6vriga skulder 1 030 1 030 969 969
2102 2102 2060 2060
Moderbolaget 06-12-31 05-12-31
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
varde varde virde varde
Tillgangar
Aktier och andelar 675 675 546 546
Ovriga fordringar 789 789 988 988
Valutaterminer = 31 = =
Likvida medel 276 276 - -
1740 1771 1534 1534
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Skulder

Pensionsskuld 0 0 0 0
Réntebarande skulder 750 750 766 766
Valutaterminer - - - 17
Leverantdrs- och 6vriga skulder 36 36 29 29

786 786 795 812

Not 26

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser
Betald och erhallen ranta

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Erhallen rénta 5 3 37 34
Utbetald rénta -49 -563 -33 -35
-44 -50 4 -1

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Av- och nedskrivningar 181 224 = -
Férandring i avsattningar 46 -6 -3 2
Realisationsvinst vid avyttring
av tillgangar -51 -5 =
Intakt av negativ goodwill =15 = =
Nedskrivning av aktier
i dotterféretag = = 30 60
Ovrigt 11 12 -
150 225 27 62

Forvérv av dotterforetag
For specifikation av paverkan pa likvida medel,
se not 3 "Forvérv av rorelse”

Forséljning av dotterforetag
Under aret séldes dotterféretaget Ceos Industriprodukter AB.
Vérdet pa salda tillgangar och skulder var féljande:

Materiella anlaggningstillgangar 25
Varulager 38
Rérelsefordringar 1
Likvida medel 4
Summa tillgangar 68
Roérelseskulder -2
Summa skulder 2
Netto Gvertagna tillgangar 66
Erlagd kopeskilling 49

115
Likvida medel i det avyttrade bolaget -4
Paverkan pa likvida medel 111

Likvida medel
Féljande komponenter

ingar i likvida medel: Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kassa och bank 359 2 276
Not 27
Stallda sdkerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar
Koncernen Moderbolaget

061231 051231 061231 051231

Stéllda sakerheter
| form av stéllda sékerheter fér
egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 3 = =
Féretagsinteckningar 33 4 =
Summa stéllda sdkerheter 36 4 - =
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Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse 1 0 - -
Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 = =
Borgensataganden 0 0 = =
Borgen till férman for dotterféretag - - 3 3
Ovriga ansvarsforbindelser 2 = = =
Summa eventualforpliktelser 4 1 3 3

Not 28

Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotter- och intresse-
foretag, se not 16 och17. Narstdenderelationer finns d&ven med huvud-
aktiedgarna Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstillning 6ver ndrstaendetransaktioner
Utover de transaktioner med nérstdende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med narstaende skett:

Setra Group AB &gs till 50 procent av Sveaskog. Setra och Sveaskog
har tecknat avtal om leverans av timmer och biprodukter, dér Setra
koper timmer fran Sveaskog och Sveaskog képer biprodukter fran
Setra. Under aret har inkdp fran Sveaskog skett med netto 1 501
(1 554) Mkr. Utestaende skuld till Sveaskog uppgick per 2006-12-31
till netto 373 (415) Mkr. Setra har en riantebarande skuld till Sveaskog
p& 150 Mkr. Under aret har 6 (6) Mkr betalats i rinta. Ingen utestdende
rénteskuld fanns vid arsskiftet.

Setra Group AB &gs till ca 26 procent av Skogsagarna Mellanskog.
Setra och Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer, dar
Setra kdper timmer fran Mellanskog och Mellanskog képer biprodukter
fran Setra. Under aret har ink6p fran Mellanskog skett med netto 786
(696) Mkr. Utestaende skuld till Mellanskog uppgick per 2006-12-31
till netto 133 (79) Mkr. Setra har en riantebdrande skuld till Mellanskog
p& 150 Mkr. Under ret har 6 (6) Mkr betalats i ranta. Utestdende
ranteskuld uppgick per 2006-12-31 till 2 (2) Mkr.

Under aret har inkdp fran intresseféretaget ScandFibre Logistics
skett med 16 (15) Mkr avseende transporttjanster. Utestdende skuld
uppgick per den 31 december 2006 till 1 (1) Mkr.

Transaktioner med nérstdende &r prissatta p4 marknadsméssiga villkor.

Not 29

Hadndelser efter balansdagen

Setra och Dalkia Industripartner AB tréffade i januari 2007 en Gverens-
kommelse om att Dalkia ska finansiera, uppféra samt driva och under-
hélla en biobréanslepanna for hetvattenleverans till Setras sagverk i
Skinnskatteberg. Den nya varmeférsérjningen ar en vésentlig del av
de totalt 60 Mkr som Setra beslutat investera i Skinnskatteberg.

Not 30

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis p4 bedémningar och upp-
skattningar. Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning

av goodwill (not 13) och materiella anlaggningstiligdngar (not 14).
Dessa varden paverkas om bedémningar och uppskattningar férandras
avseende tillampad diskonteringsrénta, utveckling av priser, kostnader
och efterfragan pa de produkter pa vilka kassaflddesprognoserna
baserats.

Den férsékringstekniska berékningen av pensionsférpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som framgar av
not 20. En férdndring i ndgot av dessa antaganden kan ge paverkan
pa beréknade pensionsataganden och pensionskostnader.

Reservering av kostnader for avveckling av verksamhetsstéllen har
gjorts enligt not 21. Avsattningen bestar framst av uppségningsléner
och andra kostnader.
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Not 31

Forklaringar avseende overgang till IFRS

Setra tillimpar fran och med den 1 januari 2006 i sin koncern-
redovisning International Financial Reporting Standards, IFRS
sasom de godkants av EG-kommissionen.

Overgangen till IFRS innebar att jamforelsesiffror fér 2005 har
omraknats. Regelverk for hur inférande och omrékning ska tillimpas
aterfinns i IFRS 1, Férsta gangen IFRS tillampas.

Overgangen till IFRS innebér for Setra i huvudsak féljande
férandringar och anpassningar.

IFRS 3, Rorelseforvarv
| enlighet med IFRS 3 skrivs goodwill inte langre av utan prévas
arligen med avseende pé nedskrivningsbehov. Fér Setras del inne-
bér det att den goodwill som uppstod vid férvarvet av AssiDomén
Timber Holding AB ar 20083 inte l&ngre skrivs av enligt plan. Detta
innebar att goodwill i balansrakningen per 2005-01-01 uppgar till
145 Mkr och att rorelseresultatet for 2005 forbattras med 17 Mkr.
Setra har tillampat det frivilliga undantaget i IFRS 1 och avstar
fran att omrékna forvérv gjorda fére den 1 januari 2005.
Genomférda prévningar av védrdena har inte pavisat nagot
behov av nedskrivning av goodwill.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter

| enlighet med IAS 1 ska minoritetsintresse i balansrékningen
redovisas som en separat post inom eget kapital. Eget kapital per
2005-01-01 6kar darmed med 1 Mkr.

Minoritetens andel av arets resultat redovisas inte som en
avdragspost i arets resultat. Resultatet specificeras i stallet i an-
slutning till resultatrékningen fordelat pa moderbolagets aktiedgare
respektive pa minoriteten.

Setra har valt att nollstélla ackumulerade omrékningsdifferenser i
eget kapital per 2005-01-01 i enlighet med det frivilliga undantaget
i IFRS 1.

Effekt pa resultatrakningen for januari-december 2005

IAS 17, Leasingavtal

| samband med 6vergangen till IFRS har bedémningen gjorts att
ett antal av de avtal som finns i koncernen avseende leverans av
fardig varme ska redovisas som finansiell lease. Detta innebér att
materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen per 2005-01-01
okar med 165 Mkr. Réntebarande skulder 6kar motsvarande.
Rorelseresultatet for 2005 forbattras med 7 Mkr och resultatet
efter finansiella poster minskar med 5 Mkr.

IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och
vardering

Enligt IAS 39 ska alla finansiella tillgangar och skulder, inklusive
derivatinstrument, redovisas beroende pa hur de klassificeras till
antingen verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvarde. For de
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde ska det om-
varderingsresultat som uppstar redovisas i resultatrékningen eller
mot eget kapital, beroende pa om sakringsredovisning tillampas
eller ej.

Setra tillampar sakringsredovisning under IAS 39 avseende
valutasékring av transaktionsexponering och sakring av elprisrisk.
Omvarderingsresultatet som uppstar vid marknadsvarderingen
redovisas darfor direkt mot eget kapital. Inférandet av IAS 39 har
inte fatt nagon effekt pa det egna kapitalet per 2005-01-01.
Rorelseresultatet fér 2005 har paverkats negativt med 10 Mkr och
eget kapital per 2005-12-31 har paverkats negativt med 19 Mkr.

2005 2005
Resultatrakning (koncernen), Mkr jan-dec IFRS 3 1AS 17 1AS 39 jan-dec
IFRS
Nettoomséttning 5 378 5 378
Ovriga rérelseintikter 39 39
5417 0 5417
Roérelsens kostnader -5 315 27 10 -5 298
Av- och nedskrivningar -220 17 -20 -224
Rorelseresultat -118 17 7 -10 -105
Finansnetto -37 -12 -49
Resultat efter finansiella poster -156 17 -5 -10 -154
Skatt 63 1 3 67
Periodens resultat -93 17 -4 -7 -87
Specifikation av forandringar i resultatet enligt IFRS
Periodens resultat enligt tidigare redovisningsprinciper -93
Férandring av avskrivningar till féljd av tillampning av IFRS 3 17
Forandring till f6ljd av redovisning av finansiell leasing enligt IAS 17 -5
Férandring av uppskjuten skatt till f6ljd av tillampning av IAS 17 1
Férandring av rérelsens kostnader till f6ljd av tillampning av IAS 39 -10
Forandring av uppskjuten skatt till f6ljd av tillampning av IAS 39 3
Peridodens resultat enligt IFRS -87
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Effekt pa balansriakningen 31 december 2005

Balansrakning (koncernen), Mkr 2005 2005
31-dec IAS 1 IFRS 3 IAS 17 IAS 39 31-dec
IFRS

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 133 17 149
Materiella anlaggningstillgangar 962 145 1107
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3
Uppskjuten skattefordran 83 1 7 91
1180 0 17 146 7 1 350

Omeséttningstillgangar

Varulager 792 792
Kundfordringar 556 556
Ovriga omsittningstilllgangar 158 0 158
Likvida medel 2 2

1508 0 0 0 0 1508
Summa tillgangar 2 688 0 17 146 8 2 858
Eget kapital 702 1 17 -4 -19 697
Minoritetsintresse 1 =1] 0

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder 901 133 1033
Réntebérande avsattningar 24 24
Ej rantebarande avsattningar 9 9
Uppskjuten skatteskuld 105 105

1 039 0 0 133 0 1172

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder 0 17 17
Leverantdrsskulder 414 414
Ovriga €] rantebarande skulder 528 27 555
Ej réntebarande avsattningar 4 4
946 0 0 17 27 990
Summa eget kapital och skulder 2 688 0 17 146 8 2 858
Eget kapital 2005-12-31 enligt tidigare redovisningsprinciper 702
Minskad avskrivning pa goodwill, IFRS 3 17
Marknadsvérde elpriskontrakt till f6ljd av tillampning av IAS 39 0
Marknadsvéarde valutaterminer till f6ljd av tillimpning av IAS 39 -17
Redovisning av realisationsvinst vid avyttring av elpriskontrakt till f6ljd av tillampning av IAS 39 -10
Férandring av uppskjuten skatt till f6ljd av tillampning av IAS 39 7
Redovisning av finansiell leasing i enlighet med IAS 17 -5
Férandring av uppskjuten skatt till f6ljd av tillampning av IAS 17 1
Minoritetsintresse sarredovisas som en post inom eget kapital 1
Eget kapital 2005-12-31 enligt IFRS 697
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Effekt pa 6ppningsbalansriakningen 1 januari 2005

Balansrakning (koncernen), Mkr 2004 2005
31-dec IAS 1 IAS 17 IAS 39 01-jan
IFRS

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 146 146
Materiella anlaggningstillgangar 1082 165 1246
Finansiella anlaggningstillgangar 7 7
Uppskjuten skattefordran 77 77
1311 0 165 0 1476

Omeséttningstillgangar
Varulager 771 771
Kundfordringar 529 529
Ovriga omsittningstilllgangar 174 5 179
Likvida medel 136 136
1610 0 0 5 1616
Summa tillgangar 2921 0 165 5 3 091
Eget kapital 794 1 795
Minoritetsintresse 1 = 0

Langfristiga skulder
Réntebérande skulder 901 150 1 051
Rantebarande avsattningar 23 23
Ej rantebarande avsattningar 8 8
Uppskjuten skatteskuld 163 163
1094 0 150 0 1244
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 0 15 15
Leverantdrsskulder 566 566
Ovriga €] rantebarande skulder 454 5 459
Ej réntebarande avsattningar 12 12
1032 0 15 5 1052
Summa eget kapital och skulder 2921 0 165 5 3091
Eget kapital 2004-12-31 enligt tidigare redovisningsprinciper 794
Marknadsvarde valutaterminer till f6ljd av tillimpning av IAS 39 5
Marknadsvérde elpriskontrakt till f6ljd av tillampning av IAS 39 -5
Minoritetsintresse sarredovisas som en post inom eget kapital 1
Eget kapital 2005-01-01 enligt IFRS 795

Effekt pa kassaflodesanalys januari-december 2005

Den storsta paverkan pa tidigare redovisade kassaflédesanalyser
ar effekten av redovisning av leasingavtalen i enlighet med IAS 17.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten har forbattrats med
16 Mkr for perioden januari-december 2005. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten har minskat med motsvarande belopp.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande star hos moderbolaget féljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapsaret 2006 6 761 887 kr
Balanserad vinst 169 510 346 kr
Summa 176 272 2383 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

till stamaktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie 39 469 535 kr
till preferensaktiedgarna utdelas 113,30 kronor per aktie 3 711 821 kr
aterstdende belopp balanseras 133 090 877 kr
Summa 176 272 2383 kr

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande av styrelsen den

7 mars 2007. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och

balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 20 april 2007.

Stockholm den 7 mars 2007

Gunnar Olofsson Almar Burvall Lars Gabrielsson
Styrelseordforande

Hakan Heldesjo Lars Holmgren Anna-Greta Lundh
Tommy Nilsson Karin Pedersen Tomas Persson
Gosta Utterstrom Kent Torwald

Verkstdallande direktor

Vér revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Ola Forsberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till drsstimman i Setra Group AB (publ)
Org nr 556034.-84.83

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Setra Group AB (publ) f6r ar 2006. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
28-57. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder [FRS sisom de antagits av
EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval

av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen fér att med hog men inte absolut sikerhet férsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag foér vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-

ningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet

for rikenskapsaret.

Stockholm den 8 mars 2007
KPMG Bohlins AB

Ola Forsberg

Auktoriserad revisor
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Styrelse

GUNNAR OLOFSSON
Styrelseordférande sedan 2005.
Adjungerad till styrelsen 2004.
Fodd 1955.

Verkstillande direktor och
koncernchef Sveaskog AB.
Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Skogsindustrierna.
Aktieinnehav i Setra Group AB: o

ALMAR BURVALL

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1944.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
iSagiSyd AB, vice ordférande i Sveriges
Skogsindustrier. Styrelseledamot i Wittskofle
Sagverks AB, Svenskt Naringsliv m fl.
Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

LARS GABRIELSSON
Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1957.

Verkstillande direktor i Skogsidgarna
Mellanskog ekonomisk férening.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfsrande
i Mellanskog Brinsle AB.

Styrelseledamot i Naturbrinsle AB.
Aktieinnehav i Setra Group AB: 3oo0.

HAKAN HELDESJO
Styrelseledamot sedan 2005.
Fodd 1951.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Setra Group AB: o.
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LARS HOLMGREN

Styrelseledamot sedan 2006.

Adjungerad till styrelsen 2005.

Fodd 1952.

Verkstillande direktor i Lantbrukarnas
Ekonomi AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
bl a LRF Konsult, LRF Media, LRF Férsikring
och Svensk Markservice. Styrelseledamot i
bl a Diss Fastigheter, Klévern och Kronfagel
Holding. Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

ANNA-GRETA LUNDH
Styrelseledamot sedan 2005.

Fodd 1955.

Verkstillande direktér i Lansforsikringar
Sédermanland.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Klovern, Sodermanlands Nyheter,
IT-Center och Lansforsidkringar AB.
Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

TOMMY NILSSON

Styrelseledamot sedan 2001.

Fodd 1944.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i IFE AB och Hammar & Co AB.
Aktieinnehav i Setra Group: o.

KARIN PEDERSEN
Styrelseledamot sedan 2005.
Suppleant 2003—2005.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1960.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

KPMG Bohlins AB Ola Forsberg Fodd 1951. Huvudansvarig revisor sedan 2003.

Auktoriserad revisor sedan 1983.
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TOMAS PERSSON
Styrelseledamot sedan 1999.
Suppleant 1997-1999.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1971.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

GOSTA UTTERSTROM
Styrelseledamot sedan 2003.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1946.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

KENNETH FENDINGE
Suppleant sedan 2003.

Ordinarie ledamot 1997—2003.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1950.

Aktieinnehav i Setra Group AB: 5.

MAGNUS LINDBERG Saknas pé bild.
Suppleant sedan 2003.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1972.

Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

EWA LOVGREN

Suppleant sedan 2005.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1951.

Aktieinnehav i Setra Group AB: o.

KENT TORWALD

Verkstillande direktor sedan 2005.
Fodd 1964.

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice ordférande Feelgood Svenska AB,
Ledamot i Norrbotten Stuveri AB.
Aktieinnehav i Setra Group AB: 200.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

KENT TORWALD PIA EKEDAHL STEFAN LUNDIN MIKAEL ELIASSON

Fodd 1964, anstilld i Setra Group Fodd 1967, anstilld i Setra Group Fodd 1957, anstilld i Setra Group Fodd 1954, anstilld i Setra Group
AB sedan 2003. AB sedan 2005. AB sedan 2002. AB sedan 1994.

Verkstillande direktor Kommunikations- och Ekonomidirektor. Marknadsdirektor

och koncernchef. personaldirektor. Aktieinnehav i Setra Group AB: o Industriella segment.
Aktieinnehav i Setra Group AB: 200 Aktieinnehav i Setra Group AB: o Aktieinnehav i Setra Group AB: o

THOMAS ASPLUND JERKER NYSTROM TOR MARNTELL

Fodd 1954, anstilld i Setra Group Fodd 1955, anstilld i Setra Group Fodd 1959, anstilld i Setra Group
AB sedan 2004.. AB sedan1993. AB sedan 2006.

Marknadschef Bygghandel. Produktionsdirektor. Réavaruchef.

Aktieinnehav i Setra Group AB: o Aktieinnehav i Setra Group AB: o Aktieinnehav i Setra Group AB: o
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Adresser

HUVUDKONTOR
OCH LEDNING
Setra Group AB

105 22 STOCKHOLM

Besoksadress:
Gardsvagen 18, SOLNA

Telefon: 08-705 03 00
Telefax: 08-705 03 20

SALJIKONTOR
Sverige

Setra Group

105 22 STOCKHOLM
Telefon: 08-705 03 00

Norge

Setra Sales Norway

PB 5452 Lade

NO-7442 TRONDHEIM
Telefon: +47 735 40 711

Setra Sales Norway
Rinshaugveien 73
NO-3150 TOLVSROD
Telefon: +47 995 89 148

Danmark

Setra Sales DK

Box 204

DK-7800 SKIVE

Telefon: +45 975 136 33

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76 400 FECAMP
Telefon: +33 2 35 28 82 12

Japan

Setra Group

Japan Representative Office
4th floor, Shibakoen

32 Mori Building

3-4-30, Shibakoen Minato-ku
JP-TOKYO 105-0011
Telefon: +81 3 5404 7560

Kina

Setra Group

China Representative Office
Zhongshan South No 2 Road,
1007

Zhonghuan Building 10th Floor
No 12

Xuhui District

200030 SHANGHAI

Telefon: +86 21 6457 1583

Storbritannien

Setra Sales UK

The Barn, Court Farm
Tithepit Shaw Lane
WARLINGHAM

Surrey CR6 9AT

Telefon: +44 1883 627 527
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Setra Sales UK

11 St Mary's Court

North Bar Within, Beverley
EAST YORKSHIRE

HU17 8DG

Telefon: +44 1482 87 00 35

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2H)J
Telefon: +44 1553 76 00 71

Tyskland

Setra Group

Olen Hoff 8

DE-272 83 VERDEN
Telefon: +49 170 417 1184

Setra Group

Hauptstrasse 17

DE-546 36
SEFFERWEICH B.
BITBURG

Telefon: +49 172 801 6474

Setra Group

Fuhlsbiittler Str. 139,
DE-22305 HAMBURG
Telefon: +49 170 921 1120

Setra Group
Reichenberger str 5
DE-91207 LAUF

Telefon: +49 170 921 1121

AGENTER

Grekland

Nordic Trading Agencies S.A
5, Sekeri Street,

GR-106 71 ATHENS
Telefon: +30 210 3617 371

Italien

Compagnia del Legno Srl
Viale della Vittoria, 245
IT-31029

VITTORIO VENETO TV
Telefon: +39 0438 940 433

Spanien

The Northern Pulp

Almagro 21,

ES-280 10 MADRID
Telefon: +34 91 310 16 24

SETRA BYGGPRODUKTER
Setra Byggprodukter AB
Stromsétravagen 16

127 35 SKARHOLMEN
Telefon: 08-708 40 00

Setra Byggprodukter AB
Industrigatan 7

641 34 KATRINEHOLM
Telefon: 0150-777 00

Setra Byggprodukter AB
Exportgatan 15 A

422 46 HISINGSBACKA
Telefon: 031-745 65 00

Setra Byggprodukter AB
Hantverkargatan 5

681 42 KRISTINEHAMN
Telefon: 05650-344 70

SETRA TRALYFTET
Setra Tralyftet AB

105 22 STOCKHOLM
Telefon: 08-705 03 00

PRODUKTIONSENHETER
fran norr till s6der

Setra Seskar6 Sagverk
Industrivagen 3

953 94 SESKARO

Telefon: 0922-208 00

Setra Rolfs Sagverk
Box 10154

952 27 KALIX
Telefon: 0923-133 00

Setra Rolfs Foradling
Box 10154

952 27 KALIX
Telefon: 0923-133 00

Setra Mala Sagverk
Storgatan 75

930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Mala Féradling
Storgatan 75

930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Kvarnasen Féradling
935 92 NORSJO
Telefon: 0918-256 00

Setra Lévholmen Sagverk
Box 740

941 28 PITEA

Telefon: 0911-936 00

Setra Farila Sagverk
Snasbicken

820 41 FARILA
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Skastra Sagverk
820 40 JARVSO
Telefon: 0651-322 60

Setra Kastet Sagverk
Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Valbo Féréadling
Box 1061

818 21 VALBO
Telefon: 026-13 46 60

Setra Skutskar Féréadling
Box 37

814 31 SKUTSKAR
Telefon: 026-770 87

Setra Langshytte Limtra
Amungsvégen 17

770 70 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Horndal Sagverk
Timmervéagen 1

774 68 HORNDAL
Telefon: 0226-440 00

Setra Skinnskatteberg Sagverk
Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 01

Setra Heby Sagverk
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Nyby Sagverk
740 30 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Hasselfors Sagverk
695 85 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Vimmerby Séagverk
Hamra sag 140

598 91 VIMMERBY
Telefon: 0492-283 00
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Setra Group AB

105 22 Stockholm
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