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Setra investerar i enheterna

NYINVESTERINGAR Setra beslu-
tade under 2015 om en rad inves-

teringar i ett antal av véra enheter.

Det handlar om nytt sdgintag och ny ,' q E I'

kanaltork i Kastet, styrsystem och

Vardeskapande
samarbete

OAVSETT OM VI ar kund eller leverantor &r vi delar av
varandras vardekedja — och har ett gemensamt mal: att skapa
kundnytta i varje led. Genom samarbete och konstruktiv dialog
finns stora mojligheter att skapa vérde utan stora investeringar.
Projektet "4m Kina”, som du kan ldsa om i detta nummer av
SetraNews, ar ett bra exempel pa ett sddant vardeskapande

stocksag i Farila, kamerajustering i @.
justerverket i Mala och timmersorte- '
ring samt uppgradering av kantau-
tomat i Rolfs. Det investeras &ven i F
samarbete. Det visar att nar vara ravaruleverantorer forser foradlingsenheten i Skutskér genom e -
sagverket med ratt langder fréan skogen kan produktionen vid hallfasthetssortering och exaktkap.
ségverket optimeras, lastfyllnadsgraden pa containerfrakten — Satsningarna syftar till att vél bygghandel som industri, sager
ytterligare forbattra effektiviteten Jonas Bjornstéhl, produktionsdirek-

maximeras och den panelproducerande kinesiska kunden far

sina 6nskemal om standardiserade langder uppfyllda.

SVENSK TRAINDUSTRI HAR stor exponering mot Nordafrika
och Mellandstern, en region som préaglats av turbulens under

och samtidigt starka Setras langsik-
tiga konkurrenskraft. De tkar dven
var flexibilitet och férmaga att moéta
kundernas krav och att ytterligare
kundanpassa vart erbjudande till sa-

tor pa Setra och fortsétter:

— Vibehover investera i véra
anlaggningar for att skapa konkur-
renskraftig produktivitet genom hela
flodet, sager han.

manga ar och vars utveckling har stor betydelse for den interna-

tionella handeln med travaror. For Setra utgor forsaljningen pa
dessa marknader drygt 20 procent av den totala omsattningen.

Regionen har stor potential. Har finns en véxande andel ung

!

befolkning med vilja att bygga for framtiden vilket under lang

tid bidragit till en stark trakonsumtion. | var marknadsutblick
fokuserar denna gang pa landet Egypten, den exportmarknad
som efter UK &r Sveriges storsta for sdgade travaror.
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I SETRA TRASKOLA finns mojlighet Idra mer om bioproduk-
ter — "det som blir Gver” nar vi sagat en stock. Du far ocksa félja
med pa ett kundbesok till E.ON som anvander gron specialmix

fran Setra som biobransle i sina pannor. Nya innovativa anvand-
ningsomraden for tréa, sakerhetsprojektet

Chaufforskollen och om hur det gar till att
gobra en naturvardesbeddémning ar andra
delar av denna tidnings innehall.

Sétt farg pa 2016!

TRENDER Farglost &r det sista
man kan sdga om 2016. Om

naturen &r fortfarande viktig och
for den som inte vill ta ut svdngarna

N6jsam ldasning!

Hannele Arvonen trendspanarna far ratt kommer vi fullt s& mycket fungerar fortfarande

vd att lamna det vita bakom oss till den gra, bruna och beiga fargska-
forman for starkare kuldrer som till lan. Gérna i kombination med lite
exempel fylliga pasteller i aprikos smutsiga, brénda toner i till exempel
och mintgront. Inspirationen fran orange.

SetraNews &r Setras kundtidning. Den ges ut pa svenska och
engelska till kunder, medarbetare och andra intressenter i Sverige
och utomlands. Tidningens syfte ar att sprida information om
foretaget och lata l4sarna ta del av senaste nytt. Upplaga: 4 900 ex.
Adress: Setra Group, Box 3027, 169 03 Solna Tel: 08-705 03 00

E-post: setranews@setragroup.com

Bygg ut — med en grillkatal!

KUNDER Haparanda Wood Art
tillverkar och séljer fritidsbygg-
nader frén sin egna fabrik i
Haparanda i norra Sverige.
Bland produkterna finns bland
annat lusthus, bastur — och grill-
kator som syns i bild hér intill.
Setra Rolfs &r ensam leverantor
av trévaror till Haparanda Wood
Art. Omkring 500 grillkator
levereras till hela Europa under
ett &r.

Ansvarig utgivare: Lotta Léwhagen Lundberg
Redakt6r: Joakim Gerhardsson. Text: Katarina Brandt, Joakim Gerhardsson
Formgivning: Blackboard Magazines. Tryck: Atta 45

Omslagsbild: Hanna Lindberg och Johan Svensson, bioprodukts-
respektive ravarukoordinator pa Setra. Foto: Emil Nordin.

Prenumeration: Vill du f ett eget nummer av SetraNews eller avregistrera
dig som prenumerant? Har du 6nskemal om vad du vill Iasa eller &sikter
om innehéllet? Ga in pa www.setragroup.com/setranews for att komma i
kontakt med oss.
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| fart for Setra Plusshus

NYBYGGT Setra Plusshus kan l&agga ett spannande 2015 bakom sig med manga olika projekt som
avslutats och dragits i gang. Det industriella byggandet ar flexibelt, effektivt och passar in pa en het
bostadsmarknad. Har &r nagra aktuella projekt i Storstockholmsomradet.

i
Bl

Furuhusen i Stockholm. Byggherre: Erik Wallin.

Varvetet i Stuvsta. Byggherre: Erik Wallin.

BRADSPEL OM VARDERINGAR

OCH FEEDBACK

MEDARBETARE Under 2015 tog Setra fram ett
bradspel om Setras varderingar for att pa ett
konkret sétt prata om beteenden och hur vi ger
positiv feedback till varandra. I bréadspelet om
vérderingarna fir medarbetarna trana pa att
leva vara varderingar och hitta framgéngsrika
beteenden som hjdlper dem i arbetet. Detta
genom dilemmafrégor och feedbackkort. Aven
faktafragor finns med for att lara sig mer om
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tréindustri i allménhet — och Setra i synner-
het. Alla medarbetare inom Setra har spelat,
eller kommer att fa spela bradspelet som tar
avstamp i Setras varderingar engagemang,
nyténkande och ansvar. Studier visar att
varderingsstyrda foretag dr lénsammare, har
hogre tillvéxt och upplever en hogre kundngjd-
het. De upplever dven béattre samarbete och
hogre trivsel.

Hanna Persson &r ny
ravarukoordinator for
Setra Mala och Setra
Rolfs. Hon borjade sin
anstéllning i septem-
ber forra aret. Hon ar
utbildad jagmastare
och har dven studerat
till civilingenjor.

HANNA PERSSON

SETRA VIDARE-
UTVECKLAR SITT
FORADLINGS-
KONCEPT

AFFARSUTVECKLING Setra har lagt fast
en strategisk inriktning for vidareutvecklingen
av sin foradlingsaffar. Genom att satsa pa
farre men storre och effektivare anlagg-
ningar med tydliga produktionsupplagg ska
konkurrenskraften starkas. | linje med denna
inriktning vidareutvecklas och specialiseras
hyvlerierna i Skutskéar, Mala och Rolfs medan
verksamheten vid hyvleriet i Valbo successivt
kommer att avvecklas under 2016.

— Genom att utveckla affaren pa detta
satt kan vi skapa en battre och mer konkur-
renskraftig erbjudande till vara bygghandels-
kunder i Skandinavien. Samtidigt far vi
genom riktade investeringar i befintliga
anlaggningar en bredare marknadsportfolj,
sager Olle Berg, marknadsdirektor pa Setra,
och fortsétter:

— Vi forsoker nu arbeta sa snabbt och
effektivt som mojligt med att flytta produkt-
sortiment fran hyvleriet i Valbo till andra
anlaggningar inklusive identifiera nédvandiga
forbattringar i produktionslinjerna for att
sakerstalla detta.

Folj oss pa

Facebook och
LinkedIn!

facebook PN EXSCT

Linked[J}] - Linkedin




UTBLICK

MED OLLE BERG

Turbulens bakom
tapp 1 Nordafrika

Nordafrika och Mellanostern ar en marknad som har demografin och viljan med sig
nar det kommer till anvindning av tra. Tillvaxten har linge varit stor. Men politisk
turbulens och en brist pa amerikanska dollar har samtidigt lett till stora problem.

Olle Berg, marknads-
direktor, Setra.

[ efterdyningarna av finanskrisen 2007
fick de svenska traindustrierna pé allvar
upp 6gonen for Nordafrika. Nér flodet av
barrtrévaror fran Europa till Nordame-
rika — som innan krisen uppgick till om-
kring 3,5 miljoner kubikmeter —mer eller
mindre férsvann var exporten tvungen
att forandras. Nordafrika, som inte var
lika starkt paverkat av krisens effekter,
blev pa vissa sétt raddningen for bade
den svenska och finska tréindustrin.
Detta samtidigt som Ryssland vande
blickarna mot Kina och minskade sina
exportvolymer till just Nordafrika.

Under 2014 fanns fyra ldnder frdn
Nordafrika/Mellanstern med bland
Setras tio storsta exportmarknader.
Tillsammans stod Algeriet, Egypten,
Marocko och Saudiarabien for 16 procent
av den totala nettoomséttningen samma
ar. Och utvecklingen har lange sett
véldigt lovande ut. En vixande andel ung
befolkning i regionen har lett till stark
trakonsumtion. Det har funnits, och finns
fortfarande, en vilja att bygga. Markna-
den har vuxit med omkring 3-4 procent
perér.

Dollarbrist och turbulens
Efter den arabiska varen, med politiska
protester och uppror, har Nordafrika-
marknaden varit forvanansvart stabil
sett till exporterad volym fran Sverige.
Menibérjan av 2015 borjade problem
dyka upp, framfor allt i Egypten. I landet
borjade det bli en brist pa amerikanska
dollar, vilket ledde till att det blev allt

svarare att f& betalt for de trévaror som
exporterades dit. Den allménna turbu-
lenseniregionen har bland annat lett till
minskad turism och ett svagare inflode
av amerikanska dollar dven fran Saudi-
arabien. Det finns lokal valuta i landet,
konsumtionen &r fortfarande hog, men

i skrivande stund gér det inte att vaxla
valutan till amerikanska dollar.

Fram till augusti 2015 fungerade
exporten forhallandevis bra. Men under
hosten blev dollarbristen &nnu mer
pétaglig. Och i takt med att den ryska
traindustrin nu véant volymer tillbaka
till Nordafrika efter att ha stannat av i
exporten till Kina blir konkurrensen har-
dare. Det blir en prispress i hela regionen
som slar &ven mot lander som Algeriet
och Marocko. Ett 14gre oljepris har &ven
inneburit lagre intakter for manga av
de lander som den svenska traindustrin
exporterar till. Nagot som ytterligare
bromsar utvecklingen och slar hart mot
industrin i stort.

Nordafrika &r i korthet en valdigt
turbulent marknad. Problemet &r att
traindustrin har en stor exponering mot
den. Men samtidigt har marknaden fort-
satt stark potential och det finns behov
av tré. Problemen regionen upplever just
nu har férmodligen ingen 16sning pa kort
sikt. Foréandringar kan bara ske gradvis.

Har du missat Olle Bergs utblickar
i tidigare nummer? Ga in pa
www.setragroup.com/setranews
och fordjupa dig.

PA KOMMANDE UPPSLAG kan du ta del av en djupdykning i Egypten. Vi ger en bild av landet och pratar med Egypten-kinnaren
Hamdi Hassan for att bena ut begreppen och syna framtidsutsikterna.
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Den arabiska varen
som inleddes 2011 var
en serie av politiska
protestyttringar i
Nordafrika med krav
pa bland annat demo-
kratiska reformer.

SetraNews januari 2016
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Ett land pa tillvaxt
kantat av oroligheter

Det ar fa lander som har en sa mytomspunnen och om-
skriven historia som Egypten. Sedan faraonerna lat bygga
pyramiderna har landet styrts av flera olika riken innan
det blev sjalvstandigt 1922. Ar 2011 spred sig protest-
rorelsen som kom att kallas for den arabiska varen som en
lopeld i regionen och president Mubarak tvingades avga.
Fria val har hallits men instabiliteten har fortsatt, vilket
under hosten paverkat exporten av travaror till landet.

TEXT: KATARINA BRANDT

EGYPTEN AR Mellanosterns mest
folkrika land och har med sina 88
miljoner invanare Afrikas tredje storsta
invanarantal efter Nigeria och Etiopien.
Befolkningen &r starkt koncentrerad till
Nildalen och flodens delta &r bland de t&-
tast befolkade omradena i véarlden. Den
tidigare hoga befolkningsékningen har
démpats, men befolkningen é&r fortfa-
rande ung. Var tredje invanare ar under
15 ar och bara en tjugondel 6ver 65.




Egypten har en ung befolkning dar
var tredje invanare ar under 15 ar
och bara en tjugondel 6ver 65 ar.

De fyra krigen mot Israel mellan 1948
och 1973 liksom stora svdngningar i
inrikespolitiken, bidrog till att Egyptens
ekonomi blev lidande. Tillvaxten under
president Nassers eftertradare Anwar
Sadat var god, men ledde ocksa till allt
storre ekonomiska klyftor och till att
landet blev kraftigt skuldsatt.
Fredsavtalet med Israel i slutet
pa 1970-talet isolerade Egypten bade
politiskt och ekonomiskt fran resten av
arabvérlden. 1980-talets oljeprisfall och
minskade inkomster frdn Suezkanalen
gjorde att laneberoendet ckade.

Tillvaxt foljd av tillbakagang

I slutet av 1990-talet gav handelslibera-
liseringar, privatiseringar och avreg-
leringar positiva ekonomiska effekter
men okade samtidigt arbetslosheten.
Satsningarna gav tillvdxten en knuff
framat for att sedan ta ett steg tillbaka
igenioch med den globala finanskrisen
2007. Egypten klarade sig &nda ganska
bra genom krisen och fram till den
politiska turbulensen i borjan av 2011.
Den innebar att badde bérsen och landets

banker stangde liksom att skatteintdk-
terna foll. Valutareserven tomdes snabbt
och investeringar i bade jordbruk och
industri avstannade.

Det breda folkliga upproret 2011,
inspirerat av den arabiska véren, slutade
med president Hosni Mubarak, som
regerat landet i 30 ar, tvingades avga.
Egyptens militér tog 6ver makten fram
till valet ar 2012, dar Muhammed Mursi
valdes till president. Bade omvarlden
och egyptierna sjélva, hoppades att pre-
sidentvalet skulle stabilisera ekonomin
och politiken. I stéllet blev situationen
den motsatta. Den nyvalde presidenten,
med en bakgrund i den islamistiska
rorelsen Muslimska brodraskapet,
trasslade in sig i konflikter med sina poli-
tiska motstdndare. Under 2013 6kade
protesterna mot Mursi och det mus-
limska brodraskapet. I juli 2013 ingrep
militaren, avsatte Mursi och utsag Adly
Mansour till interimspresident. I maj
2014 vann den tidigare militara ledaren
Abdel al-Fattah al-Sisi presidentvalet
utan nagra egentliga motstandare.

Som ett sista steg i militarens fardplan

SVERIGES EXPORT AV SAGADE BARRTRAVAROR (ill de storsta marknaderna)

Storbritannien
Egypten
Norge
Tyskland
Danmark
Holland
Japan
Algeriet

Kina
Marocko
Saudiarabien
Frankrike
Belgien
Polen

0 0,5 1

Total export: 12,3 miljoner m?

6

1,5 2 2,5 Miljoner m?

Kalla: SCB

Egypten har ett stort behov av bostader men
ingen egen skog, vilket gor att allt byggnads-
virke maste importeras fran Europa. Under
2014 var Egypten den nast stdrsta export-
marknaden for svensk trdindustri.

till ett civilt styre genomfordes under
hosten 2015 parlamentsval. [ den forsta
valomgangen i oktober rostade endast
26 procent av egyptierna. Det laga
valdeltagandet &r en stark markering att
de politiska strukturerna i Egypten &r
véaldigt svaga. m

Egyptens president Abdel Fattah al-Sisi lamnar
sin rost vid den andra valomgangen i slutet av
november 2015.

EGYPTENS STYRKOR
OCH SVAGHETER

Styrkor

e Finansiellt stod fran Gulflander

o Forbattrade tillvaxtutsikter

e | ag utlandsskuld och skuldtjanstkvot

Svagheter

 Olost konflikt mellan den militérledda
regimen och islamister

e | angsiktigt ohallbara offentliga finan-
ser med stort budgetunderskott

e Bristande tillgang pa hardvaluta

o Svagt foretagsklimat med brist pa
finansiering och oftrutsagbart ratts-
system

Kélla: Exportkreditnamnden
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Det kravs okad
stabilitet for att ge
Egypten ny fart

SetraNews fick en pratstund med den politiske analytikern och Egypten-
kannaren Hamdi Hassan. Han menar att det dr Egyptens politiska och
ekonomiska instabilitet i kombination med avsaknad av politiska visioner
som bidragit till de problem landet nu star infor. rexr. kararina sranoT

SEDAN PRESIDENT AL-SISI tog 6ver
2014 har Egypten fatt finansiellt stod
fran ett antal Gulflander vilket tillfalligt
forbattrat den ekonomiska situationen
ilandet. Hamdi Hassan anser dock att
dessa pengar anvants pa fel satt.

—Regeringen har valt att satsa pa
gigantiska nationella projekt istallet for
att gbra som man gjort i Asien, ndmligen
att aktivera smaforetagandet. Det hade
varit battre att ge krediter till sma och
medelstora foretag och inte lasa peng-
arnaienorma projekt.

Ett av de gigantiska projekt som
Hamdi Hassan ndmner &r den planerade
byggnationen av en 700 kvadratkilome-
ter stor stad som ska placeras 0ster om
Kairo, ndrmare Suezkanalen. I dag bor
ndrmare 20 miljoner ménniskor i Kairo,
men med en massiv befolkningsékning
tror man att invanarantalet kommer
att férdubblas fram till 2050. Tanken ar
att alla administrativa byggnader och
Egyptens finansiella centrum ska flyttas
till den nya staden. Bara det beréknas
kosta nédra 400 miljarder svenska
kronor.

Hamdi Hassan pekar framst pa
tre faktorer som fatt den ekonomiska
utvecklingen att avstanna. Till att borja
med har oroligheterna i landet drabbat
turismen hart. Intakterna fran Suezka-
nalen, som tidigare drog in 5 miljarder
varje ar, har minskat liksom inflodet av
pengar fran de cirka 10 miljoner egyptier
som bor och arbetar utomlands.

—Nu maste Egypten fa tillbaka turis-
terna, fa fler fartyg genom Suezkanalen,
och ddrmed fler genomfartsavgifter att

Egyptenkdnnaren
Hamdi Hassan anser
att regeringen borde
ge krediter till sma
och medelstora
foretag och inte lasa
pengarna i enorma
projekt.

"Det behovs en rad strukturella
reformer som bidrar till att inge
hopp hos Egyptens unga befolkning
som utgor landets framtid”

kassera in. Man maste skapa en tilltro
till systemet sa att fler vagar investera
ilandet och sétta in sina pengaride
egyptiska bankerna. Det behovs en rad
strukturella reformer som bidrar till att
inge hopp hos Egyptens unga befolkning
som utgor landets framtid. m




MARKNAD

SKRADDARSYTT LEDDE
TILL EFFEKTIVISERING

I det lyckade projektet "4m Kina" har Setra optimerat virkeslingden utifran en
sa god lastfyllnad som mojligt. Samtidigt som kundernas onskemal tillgodoses
har projektet dessutom resulterat i en effektivisering, bade nar det giller ravara,
hantering och frakt. Detta utan investeringar eller kostnader.

TEXT: KATARINA BRANDT  FOTO: EMIL NORDIN & CHRISTIAN LJUNG

GENOMFORANDET AV projektet “4m
Kina” &r ett bra exempel pa hur Setra
arbetar for att uppfylla sina kunders
krav och samtidigt 6ka effektiviteten,
forbéattra logistiken och véassa rava-
ruutnyttjande. Projektet paborjades
sommaren 2014 och ett halvar senare, i
. RE'E : januari 2015, inleddes produktionen av
R den nya timmerldngden vid Setra Farila.
[ projektets arbetsgrupp ingick alla delar
iproduktionskedjan, frdn ravara till
marknad.
— Det var vara panelproduce-
rande kunder i Kina som efterfragade
4-meters-langder, eftersom det skulle bli
en battre lastfyllnad i containrarna. Vi
har darfor valt att nischa var produktion
utifran deras 6nskemal, sager Henrik
Bertilsson som é&r forsaljningschef Asien
& Nya marknader och drivit projektet.
Sénkta kostnader och minskad hante-
ring

Sankta kostnader och minskad
hantering

Arbetet med att ta fram den nya léngden
inleds redan i skogen dér hélften av
timret till Setra Férila apteras i langden
4,05. Fardigvaruldngden é&r satt till 3,985
meter vilket ger nagon centimeter att
spela pa nér den 12 meter langa contai-
nern ska fyllas.

—Det ar bara en och en halv cen-
timeter fran fyrameterslangd, vilket
kunderna inte har nagot problem med.
Det &r en praxis i branschen. Tack vare
projektet far kunderna nu en enda langd
att hantera och antalet containrar blir
farre, séger Henrik Bertilsson.

Ur ett logistiskt perspektiv innebér
projektet "4m Kina” att Setra Farila nu
lastar hela 55 kubikmeter i en container

Henrik Bertilsson, forsaljningschef Asien & Nya marknader, Kerstin Eriksson, produktchef for gran, vilket minskar sjofrakten per kubik-
och Magnus Olsson, ravarukoordinator, har arbetat med 4-metersprojektet. meter. Den 6kade lastfyllnaden fran
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”’Det fina ar att inga investeringar eller
extra kostnader har tagits for att vi
ska kunna astadkomma detta”

— Alla i produktionskedjan har
varit delaktiga i projektet 4 m
Kina, sager Mattias Forslund,
platschef Setra Farila. Har
tillsammans med skogsagaren
Lars Larsson i Halsingeskogen.

Fardigvaruldngden ar satt till 3.985 meter for
att ge nagon centimeter éver nir den 12 m
langa containern ska fyllas.

Projektet "4 m Kina” har kunnat genomforas
utan investeringar eller andra extra kostnader.

sagverk till hamn bidrar ocksa till sankta
kostnader, samtidigt som hanteringen
av antalet produkter och containrar
minskat.

Marknadsméssigt séljer Setra nu de
dimensioner dar man har bést utbyte
och bra produktion. Det har fatt ett bra
mottagande hos kunderna och &ven
gett en 6kad fortjanst per kubikmeter

jamfort med fallande langder. Arbetsmetodik bakom lyckat med mindre delméngder vilket gav oss
— Véra timmerleverantorer har genomforande sakerhet infor de storre forandringarna
hjalpt till stort genom att bade simulera Mattias Forslund ar platschef vid sag- och indikationer pa vad som behévde
apteringséndringen och att genomféra verket i Féarila och har bara gott att sdga justeras fore driftsattning. Vi har inte
forandringen sa snabbt. Inflodet fran om projektet. Han vill garna lyfta ar- forhastat oss utan analyserat effekterna
skogen vad géller fyrametersldngderna betsmetodiken som en bidragande orsak redani ett tidigt skede. Alla inblandade
ar fortfarande nédgot ojamnt men forbatt- till att genomforandet lyckats sa bra. har varit med péa vad som ska goras och
ras kontinuerligt. Det fina &r att inga —I och med att alla var med i proces- varfor. Kontentan ar att bra underlag
investeringar eller extra kostnader har sen slapp vi otrevliga 6éverraskningar leder till bra beslut, avslutar Mattias
tagits for att vi ska kunna astadkomma senare i projektet. Vi genomférde dven Forslund. m
detta, konstaterar Henrik Bertilsson. provkérningar och provsorteringar
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CHAUFFORSKOLLEN

Ett intervjuprojekt om transportorernas arbete

I hostas genomforde Setra projektet Chaufforskollen. Lastbilschaufférer som kor
at Setra intervjuades om bland annat miljo, arbetsvillkor och trafiksikerhet.

TEXT & FOTO: JOAKIM GERHARDSSON

CHAUFFORSKOLLEN AR ETT led i att fa
béttre koll pa hur transportforetagen ar-
betar. Intervjuer med chaufforer for bade
inrikes- och exportleveranser genom-
fordes under september méanad. Totalt
svarade 132 stycken chaufforer utspritt
over Setras alla enheter. Fragorna rorde
bland annat om chaufférerna kdnner till
Setras sakerhetsforeskrifter, hastighets-
begréansningar och regler kring kor- och
vilotider och om de foljer dessa.

— Chaufforerna var valdigt tillméotes-
gaende. Genom svaren fick vi bade bra
insynihur deras féretag arbetar med
miljo och sékerhet och tips pa konkreta
forbattringsatgérder for vara enheter.
Véldigt véardefullt och intressant, sdger
Emil Malmgren, logistiker som lett ar-
betet med Chaufforskollen tillsammans
med Lotta Thedéen, Setras miljochef.
Efter att resultatet av intervjuerna sam-
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manstéllts fick berérda transportorer
feedback och &ven ta del av identifierade
forbattringsmojligheter. Svaren vagdes
sedan in i upphandlingen av lastbilsex-
porter for 2016.

— Svaren frén chaufforerna &r 6verlag
positiva, de overensstdémmer i stort med
de svar vi fatt in centralt fran akerierna
som forst svarat pa liknande fragor vid
forra arets upphandling for lastbils-
transportorer pa export, sdger Emil
Malmgren, som vill lyfta alla insatser ute
pa enheterna under det manadslanga
projektet.

— Samtliga enheter har visat pa ett
otroligt stort engagemang. Vi ser fram
emot att kunna utveckla det vidare i
andra sammanhang, sager han. m

Over 130 chaufforer intervjuades i
projektet Chaufforskollen. Bilderna ar
fran tillfillet i Heby.
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EN ROBOT SOM DOFTAR GOTT

Foretaget Bamloff har tagit fram sa kallade WooBots.
Likt Transformers kan WooBots, som bestar av omkring
tjugo trablock, skifta i form fran fordon till robot och
vice versa. Varenda robot har skapats fér hand och ar
omkring tjugo centimeter hoga.

Innovativt 1 tra

Tra ar inte bara plank och briador. Anviandningsomradena for tra som material 6kar
hela tiden. Innovativa, funktionella och roliga produkter dyker upp titt som téitt.
SetraNews har blickat ut i viarlden och tagit triets framtid pa pulsen. Hir ar nagra
spannande produkter som &r pa gang eller redan har tagits fram.

MER NATUR PA SKRIVBORDET

Vanliga datorméss i plast kan vara ratt sa trakiga. Varfor inte
' piffa upp skrivbordet med en mus i tra? Hacoa har tagit fram tva

modeller som skanker kontorsmiljon lite mer natur. Play Mouse,

som musen heter, finns bade i en ljusare och morkare variant.

Foredrar du styrplattor? Inga problem. Franska designbyran
Orée star bakom Touch Slab —en styrplatta
med ett tjusigt trahélje som kopplar upp till o

din dator via Bluetooth.

GLASSA | SOLEN

Svenska foretaget Woodbrand, som bildades bara for
nagra ar sedan, har satsat hart pa att involvera naturen
i mode. Alla deras glaségonbagar ar tillverkade av
gediget tra. Samtliga modeller ar aven gjorda for hand,
och nagra av bagarna flyter faktiskt om du rakar tappa
dem i vattnet.

SKYDDA HUVUDET
Utvecklingsbolaget Cellutech har tagit fram
en cykelhjalm som &r helt tillverkad av tra.
Hjalmen har ett skal av trafanér med ett skyd-
dande skummaterial som paminner om
frigolit, men ar tillverkat av nanocellu-
losa. Remmarna &r gjorda av slitstarkt
papper och lasning i tra. Hjalmen,
som inte lanserats pa marknaden
annu, har utvecklats med stod
fran Skogsindustrierna.

KNIVSKARPT

Kanadensiska designbyran The Federal tankte
annorlunda nar de gav sig i kast med att producera
hushallsknivar. Inte bara handtaget — utan allt férutom
eggen —ar i tra. Allt tra ar behandlat for att vara latt att
reng6ra. Knivarna, som finns i tva modeller, &r just nu
pa prototypstadiet.
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Ovan:

Lotta Thedéen,
miljochef, och
Christer Ekstrém,
virkesinkopare,
under naturvérdes-
bedémningen.
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Setra dger inte skog utan koper in allt sagtimmer. Framst genom samarbeten med ett 15-
tal ravaruleverantorer dir d4garna Sveaskog och Mellanskog tillhor de storsta. Men ibland
koper Setra skog och skoter avverkningen genom egna entreprenorer. SetraNews tog
rygg pa virkesinkoparen Christer Ekstréom pa en naturvirdesbedomning i Atvidaberg.

TEXT & FOTO: JOAKIM GERHARDSSON

REGNSMATTRET HAR precis avtagit
nér Christer féller upp parmen. Han
bladdrar fram till en lang checklista,
plockar ner bldckpennan som suttit
fastkilad bakom hégerérat och blickar ut
genom framrutan. Vi befinner oss strax
utanfor Atvidaberg, parkerade precis
intill ett tio hektar stort skogsomrade.
Pé agendan star en naturvardesbe-
doémning. Det handlar om att gora be-
doémningar av naturvarden, till exempel
forekomsten av rodlistade signalarter
och nyckelbiotoper, i aktuell skog. I sin
roll som virkesinkopare pa Setra koper
Christer Ekstrom in skogsbestand som
sedan avverkas och gar till Setras enhet
i Vimmerby. Naturvédrdesbedémningen

kommer in i bilden innan ett eventuellt
avtal om kop skrivs under.

Klockan é&r nio nar vi lamnar bilen.
Christer plockar pa sig rodgula band och
en sprayburk med rod farg som anvénds
for att markera mindre omraden i det
storre som till exempel inte ska av-
verkas. Med pa bedémningen ar aven
Lotta Thedéen, Setras miljochef. Nar
vikommer in i omradet ror sig Christer
som en detektiv mellan trdden. Han
stannar ibland upp, noterar nagonting
med blicken, och gor en kort anteck-
ning. I checklistan samlas podng som
indikerar eventuella naturvérden. Blir
poangsumman for hog koper Christer
inte bestandet.

—Det ar bara en brakdel som leder
fram till affar. Jag tittar pA ménga
tilltdnkta objekt, men ibland passar det
inte. Hoga naturvarden kan vara en
anledning till det, séger Christer, som
brukar rora sig inom en radio pa tio mil
runt Vimmerby nér han letar objekt.

Christer utgar fran Setras enhet i
Vimmerby och delar sin tid som virkes-
inkopare med rollen som ravarukoordi-
nator. Antalet naturvardesbedémningar
och affarer som gors varierar, men under
2015 uppskattar Christer att det handlar
om ett 40-tal bedomningar.

— I snitt ar jag ute i skogen tvé dagar
iveckan. Men det behover inte handla
om regelratta naturviardesbedomningar.
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Band satts upp for att markera naturvarden.

Jag kanske tréffar entreprenérerna som
skoter avverkningarna, eller utbyter er-
farenheter och rdd med markagare. Det
kan &ven vara okuldra besiktningari ett
forsta skede, nér jag kanner att ett objekt
drintressant. Med den erfarenhet jag har
kanner jag ofta om ett objekt kan kdpas.
Om det lyser av hoga naturvarden blir
det inget kop, séger han.

Setra stodjer utvecklingen av
ansvarsfullt skogsbruk. Vid avverkning
innebér det att man tar naturhdnsyn och
att avséttningar av skogar och naturom-
raden med hoga bevarandevarden gors.
All ravara som Setra koper in maste
uppfylla kraven pé sa kallad kontrollerad
ravara, som betyder att ursprunget ar
sparbart och uppfyller grundlédggande
krav. Detta géller &ven nar Christer
koper in skogsbestand.

Nar vi stannar upp under bedém-
ningen &r det helt tyst omkring oss, med
undantag av nagra faglar som kvittrar

— Det ar en fantastisk kinsla att bade vara i naturen och ta ett ansvar forvad det blir av den”,

sager Christer Ekstrom.

en bit bort. Annars ar det bara att dovt
prassel som hors nér vi gar omkring pa
det tio hektar stora omradet.

—Enutmaningien naturvardes-
bedémning ar nér det kommer till
gransfall. Till exempel nar skogen borjar
bli gammal gér denjuinienny fas.
Generellt sett kan vi séga att ju dldre
skogen ar, desto hogre naturvarden far
den. Hackspettar kan komma fram och
sa vidare, sdger Christer Ekstrom.

Efter ett par timmar &r naturvar-
desbedémningen klar. Christer stannar
till uppe pa en hojd och spanar ut 6ver
tradtopparna som bildar en morkgron
matta.

—Det &r det hér som gjorde att jag en
gang sokte mig till det har arbetet, sager
Christer och blir tyst i ndgra sekunder
innan han fortsétter, att vara ute i skog
och mark. Det &r en fantastisk kénsla att
béde varainaturen och ta ett ansvar for
vad det bliravden. m

Naturvérdesbedomning

SetraNews januari 2016

En naturvardesbedémning ar
avsedd for dversiktliga bedomningar
av naturvarden i alla sorts skogs-
miljéer, inte bara nyckelbiotoper
eller andra exklusiva omraden. Den
fungerar som ett hjalpmedel for att
bestamma vilken typ av skog man

star infor, och hur miljon praglats av

naturlig stérningsdynamik och/eller

manskligt utnyttjande. Grunden

for bedomningen ar att uppskatta

underlaget for biologisk mangfald.
Arbetsgangen bygger pa att

mata de egenskaper i skogen —

strukturer, aldrar, topografi, bordig-
het och kulturpaverkan —som é&r av
betydelse for mangden karlvaxter,
mossor, lavar, vedsvampar, faglar,
insekter och 6vriga djur. Ett poang-
system i en checklista ger en bild av
aktuellt omrade. En grov regel ar att

Ett posngsystem ger en bild av aktuellt skogsomrade.

objekt med éver 30

poang har mycket héga naturvar-
den, objekt med 15-20 poéng har
hoga naturvarden och de under
5-10 poang har mestadels ganska
laga naturvarden.

KALLA: SKOGSBIOLOGERNA




SETRA

TRASKOLA

Varmen kommer fran skogen

Den hir gangen tittar Setra Traskola narmare pa det som aterstar av timmerstocken nar
sagverken producerat travaror och massaindustrin fatt sitt. For &ven om det ar produktion
och forsiljning av sagade och hyvlade traprodukter av furu och gran som ér Setras kiarn-
affar, spelar ”det som blir 6ver” en allt viktigare roll. Inte minst for att hjilpa oss att halla
varmen nir vintern ar som kallast. rexr. katariNABRANDT FOTO: SETRA

1 SETRAS SAGVERK och foradlingsan-
laggningar gar ingenting till spillo. Allt
pa timmerstocken tas tillvara. Nar halva
stockens volym blir brader och plank blir
den andra halvan olika bioprodukter dar
de viktigaste &r raflis, torrflis, sdgspan
och bark.

Det &r ungefar hélften av biopro-
dukterna som blir raflis och saljs till
massabruk. Raflis kommer fran de yttre
delarna av den farska stocken och &r
den vardemaéssigt mest betydelsefulla
produkten. Den resterande delen blir
span, torrflis och bark vilket i sina olika
former nastan uteslutande anvands till
uppvarmning. Sagspan gar huvudsak-
ligen till pelletsindustrin, men anvénds
&ven av varme- och kraftvarmeverk.
Fordelarna med sagspan som pellets-
ravara dr renheten och att den knap-
past behover nagon bearbetning innan
torkning och pelletering. Kutterspan
fran hyvling har ytterligare en fordel
eftersom den inte behover torkas fore
pelletering, tack vare att Setra endast
hyvlar torra ravaror.

Torrflis &r de bortkapade bitarna
frén torrt virke och &r en mindre, men
anda viktig komponent av den totala
brénslemix som anvands vid varme-
och kraftvarmeverk. Inblandningen av
torrflis bidrar till att fuktiga brénslen
far en battre forbranningsprocess. Bark
déremot, utgor en stor del av varme- och
kraftvarmeverkens totala bransleravara
och dr det som i huvudsak anvénds
som bransle i sdgverkens egna pannor.
Endast en mindre del av barken hittar
andra anvdndningsomraden dér jord-
produkter &r ett.

I dag drivs de flesta av sdgverkens
fastbranslepannor av externa aktorer,
till vilka Setra séljer biobransle och
sedan koper tillbaka energi fran i form
av fardig varme. Ett bra exempel ar
det samarbete Setras sagverk i Kastet
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Bioprodukter
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ENERGISEKTORN

har med biokraftvarmeverket Bomhus
Energi. De ar bade grannar och kund
respektive leverantor till varandra. Varje
dygn gar fyra lastbilar med bark och en
lastbil med torrflis fran Kastet till Bom-
hus Energi som sedan kommer tillbaka i
form av anga. m

» 50%

Brador & plank

HELA TIMMERSTOCKEN
TAS TILLVARA | SAGVERKET

Ungefar halva stockens volym blir brador
och plank, andra halvan blir olika bioproduk-
ter. Réflis anvands som ravara i massa- och
pappersindustrin. Bark, sagspan och torrflis
gar framst till energisektorn.

FORDELAR MED
BIOBRANSLEN

Den storsta fordelen med biobrans-
len ar att de inte paverkar koldioxid-
halten i atmosfaren vid férbréanning.
Till skillnad fran fossila branslen
ingar de i naturens eget kretslopp
och kommer fran en fornyelsebar
kéalla. Dessutom kostar det inte
mycket att installera en brannare,
speciellt inte om det kan goras i en
befintlig panna. Det &r ett bekvamt
och enkelt satt att elda biobransle.
Pellets tar d&ven mindre plats an olja.
Att anvanda biobranslen har ocksa
samhallsekonomiska fordelar. Det
ar effektivt, finns inom Sverige och
skapar arbetstillfallen.
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Joel Tornebohm ar
driftsamordnare pa

Sandkilsverket sor
drivs av E.ON Varme

I april 2015 invigde energiforetaget E.ON sin nya, moderna
varmeanlaggning Sandkilsverket i Akersberga norr om
Stockholm. Anlidggningen eldas pa 100 procent fornybara

biobrianslen dar huvuddelen utgors av en ”specialmix” med

bark och torrflis fran Setra. rexr. KATARINA BRANDT FOTO: EMIL NORDIN

E.ON VARME AR DEN stérsta privata
aktéren pé den svenska fjarrvarme-
marknaden och producerar och levere-
rar fjarrvarme till cirka 21 700 kunder.
Foretaget driver flera projekt i olika
kommuner i Stockholm dér man skapar
samarbeten for att kunna anvénda
spillvérme eller fornybara brénslen for
att leverera losningar som ar hallbara
over tid.

Osterdkers kommun norr om
Stockholm expanderar kraftigt och man
réknar med att antalet invanare i kom-
munen, som idag ar 40 000 till antalet,
kommer att 6ka med ytterligare 10 000
personer inom de ndrmaste aren. Det
vaxande antalet invanare gor att kom-
munen behover en bade forbattrad och
mer effektiviserad energiférsorjning.
E.ON beslutade sig darfor for att bygga
den nya, moderna fjarrvirmeanlédgg-
ningen Sandkilsverket som nu forsorjer
hela Osterdker med dnnu mer héllbar
energi.

Setra har sedan lange samarbetat
med E.ON som bland annat 4ger pan-
nan pa sagverket i Hasselfors. Infor
driftstarten av Sandkilsverket borjade
man diskutera méjligheten att ta fram en
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specialmix av bark och torrflis till bio-
bréanslepannan i den nya anldggningen.

—Fordelen ar att vi genom att blanda
bark och torrflis kan anpassa fukthalten
efter E.ONs behov och fa en mix som
fungerar 6ver hela aret, forklarar Johan
Svensson och Hanna Lindberg som &r
ravaru- respektive bioproduktskoordi-
nator pa Setra. Flisen som kommer fran
sagverket har en jamn fukthalt medan
barken fran skogen kan vara lite for blot
under delar av aret.

Nytankande kring bioprodukter
Den stora faluréda byggnaden smélter
valinilandskapet och pa hall liknar
den mer en traditionell ladugard &n ett
ultramodernt varmeverk. Joel Térne-
bohm, driftsamordnare pa E.ON Varme,
visar runt pa anlaggningen som doftar
friskt av de skogsprodukter som eldas
hér. Tack vare att man anvénder 100
procent fornybara biobranslen, kommer
Sandkilsverket bidra till att sanka kol-
dioxidutsléppen i kommunen med upp
emot 1000 ton. Det motsvarar de arliga
utsléppen fran 300 bilar.

[ dagsléget levererar Setra cirka
10000 ton biobrénsle per ar till bio-

SANDKILSVERKET

Sandkilsverket &r pa 49,2 MW installerad effekt och
bestar av fyra pannor. Den storsta, som &r basen i
anlaggningen, aren 13 MW biobransleeldad panna

med rokgaskondensering.

Setras medarbetare Johan Svensson och Hanna Lindberg
pa besok vid Sandkilsverket.

branslepannan i Sandkilsverket vilket
innebar runt 20 lass i veckan. Varje lass
ger 100 MWh vilket haller pannan pa 13
MW varmidrygt 7 timmar nér den gar
for fullt.

Ulf Jonsson som é&r bransleinkdpare
pé E.ON Varme Sverige AB ar nojd
med samarbetet och uppskattar Setras
nyténkande kring sina bioprodukter.

—Ijust det hér fallet har Setra inte
bara levererat en bioprodukt. De har
tagit ytterligare ett steg och hanterat
bioprodukten sé att den blivit en ett
bra bransle som ar skraddarsytt for var
anlaggning i Akersberga.

Veckan efter véart besok ska Sand-
kilsverket kora ett prestandaprov pa
biobrénslepannan. Syftet &r att titta
nérmare pé olika vérden for att se om
de ligger inom de intervall leverantéren
satt upp. Till prestandaprovet har man
valt att arbeta med specialmixen fran
Setra. m
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Planeraren som tar ton

TEXT: JOAKIM GERHARDSSON FOTO: EMIL NORDIN

SOM PRODUKTIONSPLANERARE har du
ett helhetsgrepp som kommer med stora
utmaningar. Sven-Eric Eriksson, plane-
rare pa Setra Kastet, trivs i den rollen.
Med 6ver 40 ars erfarenhet i branschen
("jag tillhor inventarierna har pa Kastet”)
finner han en tjusning i att 16sa problem.

—Jag gillar att se nya utvégar, att
komma med idéer som l6ser en ovantad
situation. Det &r en hérlig kédnsla nér jag
ser att nagot har lyckats. Som produk-
tionsplanerare dr du med i hela flodet och
kénner verkligen att du 4&r med i matchen,
sager han.

I mitten av 70-talet borjade Sven-Eric
arbeta pa Kastet. Han hade tidigare som-
marjobbat pa sdgverket i skarven mellan
grundskola och gymnasiet.

— Efter studierna blev det raka viagen
till lumpen. Men nér jag var klar med det
sokte jag mig tillbaka till Kastet direkt.

Hanlockades av att fortsétta arbeta
med trd — och ség stora majligheter.

—Jagharalltid tyckt att tra ar valdigt
intressant. Det har ju sa stort anvénd-

ningsomrade eftersom det gar att ta till-
varapaallt. Det dr ocksa en tjusning att
jobbamed ett material och en produkt som
ar sé pass miljovénlig. Det blir en stolthet.

Sven-Eric har nu varit produktions-
planerare i omkring tjugofem ar. Han
kom dessforinnan fran en roll som
arbetsledare inne i justerverket. Och trots
att erfarenheterna ar stora och upplevel-
serna manga ar det en resa i modern tid
som han véljer att plocka fram som en
hojdpunkt.

—Under de senaste aren har vi job-
bat med ett langdprogram mot Japan-
marknaden som varit otroligt roligt. Det
handlar om langdanpassning redan ute
iskogen. Vihar arbetat valdigt hart och
intensivt for att f4 det att fungera. Kénslan
nér det val landade var fantastisk. Det
finns sa klart fler guldkorn att plocka ur
allamina ar har.

I borjan av 2015 fick Sven-Eric sjalv
mojligheten att dka till Japan for att traffa
Setras medarbetare pa plats och besoka
kunder.

—Helt klart ett minne for livet. Larorikt
och superkul. Framfor allt var det intres-
sant att traffa vara japanska kunder och fa
eninblickihela branschen dar. Det tar jag
verkligen med mig.

Sven-Eric mé i forsta hand arbeta pa
ett sagverk. Men annars dr det musiken
och sdngen som ligger honom nérmast
om hjartat. I hostas blev han efter en
uttagning utvald till Gévles egen Frank
Sinatra. I bérjan av december upptréddde
han tillsammans med bland annat
Christer Sjogren pa Gévle Konserthus.
Nar vi intervjuade Sven-Eric var det
fortfarande nagra veckor kvar till konser-
ten.

— Musiken har alltid funnits i mitt liv,
sd det kanns sa klart roligt att ha fatt den
hér chansen. Det kénns jattespédnnande,
men jag kommer nog bli lite nervos nér jag
vél star pa scenen. m

LAS MER: G4 in pa setragroup.com/setranews
for att lasa mer om hur det gick for Sven-Eric
pa Gavle Konserthus.

SETRA &r ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi foradlar ravara
fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvanliga produk-
ter och l6sningar for byggande och boende péa en global marknad.
Sagade traprodukter i furu och gran star for huvuddelen av om-
sattningen. | det foradlade sortimentet ingar produkter sédsom golv,
limtra, fasadpanel, innerpanel och trall.

Setra har 900 anstéllda och omsétter cirka 4,2 miljarder kronor.

Omkring 60 procent av omséattningen utgors av export till
Europa, Nordafrika, Mellanostern och Asien.

| Setrakoncernen ingar nio sagverk, tre traforadlingsenheter
och tva husfabriker.

Setras huvudégare ar Sveaskog (50,0 procent) och Mellanskog
(49,5 procent). Ovriga ca 1 500 mindre aktieagare har
tillsammans 0,5 procent av aktierna i foretaget.

& Setra
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